Pfredstaveni kandidata a motivace ke kandidature
Jsem Peter Tavel, vysokoskolsky ucitel, psychoterapeut, védec, feholnik a knéz.

Historie spojena s nasi univerzitou

S nejstars$i moravskou vysokou Skolou mé spojuje dlouholeté pouto. Na nasi univerzité jsem
studoval psychologii a teologii (stavebnim inZenyrem jsem se stal jeSté predtim na
Slovensku) a nasledné ukoncil doktorat, habilitoval a ziskal titul profesora (klinické
psychologie). Pedagogicky, vyzkumné i manazersky jsem na Univerzité Palackého zacal
pusobit vice nez pred 10lety. Dlouhodobé jsem byl clenem AS CMTF a dvé funkéni obdobi
jsem byl ¢lenem AS UP, dvé obdobi ¢lenem VR UP. Dvé obdobi dékanem teologické fakulty.

Manazerské zkusenosti

Co se ty¢e mych manazerskych zkuSenosti, kratce po vysvéceni na knéze jsem se stal
predstavenym nejvétsiho klastera na Slovensku (v KoSicich). Po presunu do Rakouska, jsem
se stal predstavenym klastera v Retzi, rektorem tamé;jsiho dominikanského kostela a casem
mi byly svéfeny do péce i dvé farnosti. Na nasi univerzité jsem ved| fadu projektd, dvé
funkéni obdobi jsem byl dékanem nasi teologické fakulty. V soucasné dobé jsem zde
prodékanem pro projektové fizeni a feditelem Institutu socidlniho zdravi (ktery jsem zalozil).
Jsem garantem navazujiciho a doktorského studia, garantem psychoterapeutického vycviku,
hlavnim teSitelem a ndrodnim zdstupcem metodiky DIPEx. Jsem konatelem s.r.o., jehoz jsem
pfipraven, v pfipadé zvoleni rektora, se vzdat.

Motivace ke kandidature

Rozhodl jsem se kandidovat na rektora UP, protoze chci pfispét k tomu, aby univerzita byla
moderni univerzitou, podporujici rdst, inovace a otevienou komunikaci, kde se budou vsichni
citit bezpecné. Oslovilo mé nékolik lidi z mého nejblizsiho okoli, kterym vérim. Nejsem si
jisty, zda bych do kandidatury Sel z vlastniho rozhodnuti — nejspi$ bych o tom vibec
neuvazoval. Sdm sebe nepovaZuji za ,idealni volbu”. Vim jisté, Ze jsou na nasi univerzité
lepsi, kvalitnéjsi lidé, nez jsem ja. Ale ti do této volby nejdou. Dlouho jsem o své pfipadné
kandidature pfemyslel. A nakonec jsem se rozhodl kyvnout.

Dominantni motivaci je pro mé konflikt Catrin, kde rozhodné nejde jen o majetek. Mam
touhu ,rozmrazit” a renovovat, univerzitu. Univerzita potfebuje dlevu a zménu. Zménu
perspektivy. Mrzi mé neutésena situace okolo védeckého centra CATRIN — pfizndm se, Ze
tento bratrovrazedny, sebedestruktivni a nesmyslny boj mé nejvice motivoval, abych
vystoupil ze své komfortni zony a angazoval se. Atmosféra na univerzité neni takova, jaka
jesté pred lety byla. A mohl bych pokracovat. Vnimam radu véci, které si zaslouzi zménu.
Mam napad, jak oZivit studentské kluby - a studenti mohou vdechnout Zivot celému méstu.
Trapi mé klesajici védecka produkce na UP. Chci, aby se univerzita senzibilizovala na
soucasna témata (bezpecnost, ekologie, uméld inteligence) a vstupovala do vefejnych debat
- na CT24 je odbornik{l z UP jako $afranu. Chci rehabilitovat zdevastovanou
yinternacionalizaci” a nastavit hodnoceni védy tak, abychom méli moznost aktivné
ovliviiovat vysi vlastnich prijm0.



Moje motivace je pozitivni. Po mnoha rozhovorech jsem optimista. Nase univerzita existuje i
po vladé fasismu a socialismu a prezije i ¢im dale polarizujici se sou¢asnou spolecnost, ktera
se bohuZel odrazi i v atmosfére na nasi univerzité. 17. listopad nam zanechal odkaz, na némz
se da stavét.

Vérim, Ze Univerzita Palackého muze byt (opét) univerzitou, kde se budou studenti i
zaméstnanci citit v bezpeci a podporovani. Kde budou vsichni otevieni inovacim a budou
zvykli komunikovat transparentné. Spole¢né mliZzeme vytvofit prostor pro rdst a moderni
vzdélavani. Moje hodnotové pilife jsou zvefejnény na petertavel.cz.

Analyza souCasného stavu UP

V analyze nechci suplovat vyrocni zpravy a ani jiné analyzy, které se pribézné zasilaji na
MSMT. Neni pochyb, 7e v nékterych oblastech doslo ke zlep$eni. Vyjmenuji nékolik postieh,
které jsou pro UP dulezité.

Atmosféra latentniho konfliktu

Soucasny stav latentniho konfliktu na PfF a Catrin ma nékolik rovin. Jedna rovina je
majetkové rozdéleni. Nékolik ndvrhi predloZzenych panem rektorem AS UP neschvalil. Doted’
nebylo moZné najit zpUsob, ktery by obé strany akceptovaly. Druhd rovina je emocionalni.
Obé strany konfliktu Ziji v odliSném nastaveni optiky a rozhodnuti ovliviuji pocity kfivdy,
nespravedlivosti, zavisti. To souvisi se zvySenou mirou paranoie a hostility. Dovolim si
tvrzeni, Ze i kdyZ se prvni rovina (materialni) podafi vyresit, druha rovina (emocionalni) jesté
bude pretrvdvat dlouho. Cestou je oboustranna sebereflexe, dialog a smiteni. Tteti rovina je
polarizace atmosféry na UP, uvnitf jednotlivych fakult, ktera ma vliv na rozhodovani

v jednotlivych grémiich v réiznych agendach. Ctvrtou rovinou je pachani $kody navenek. Jsem
presvédcen, Ze konflikt Skodi renomé UP a slouZi jako zaminka pfi prerozdélovani

rovinu: kvlli chronickému konfliktu a nepratelské atmosfére ztraceji clenové akademické
obce radost, nadseni tvorit, nadéji, lehkost a zaujeti.

Studenti a jejich potreby
V poslednich dvou mésicich byly na vSech fakultach UP realizovany fokusni skupiny s cilem
zjistit potfeby studentl. Uvadim kratké shrnuti hlavnich zjisténi.

e ZatéZujici téma konfliktu P¥F a Catrin. Studenti vicerych fakult se citi obtéZovani
konfliktem mezi PfF a Catrin. Konfliktu nerozuméji a maji pocit, Ze se neresi
dilezitéjsi problémy. ,Politika je nezajima“ a maji pocit, Ze vyuka a studenti jsou
prehlizeni. Studenti PFF jsou vtahovani a indoktrinovani jednotlivymi vyucujicimi do
konfliktu. Maji strach vyjadfit sv(ij ndzor (neutralitu, Ihostejnost) s oddvodnénim, Ze
by se jim to vymstilo. Studenti citi i napéti mezi jednotlivymi vyucujicimi.

e Slaba kvalita vyuky. Studenti se vyjadrovali kriticky k jednotlivym vyucujicim. Maji
pocit, Ze evaluace nema zadny smysl, protoZze nema zadny vliv a konsekvence. O
evaluaci nemaji zajem.

e Nedostatecna informovanost. ZpUsob informovani jednotlivych akci na UP je
komplikovany a tézko se dohledava, co se na jednotlivych fakultach a katedrach
organizuje. Preferovali by portal, na kterém by byl prehled vSech akci.



o Komunikace mezi fakultami. Komunikace mezi fakultami je roztfisténa, coz
komplikuje pfistup k praxim a mezifakultnim aktivitdam. Studenti Zadaji jednotnéjsi a
v€asnéjsi informovani o klicovych udalostech jako jsou statnice ¢i praxe.

e Zastaralost a neprehlednost technologickych platforem. Technologické platformy
jako STAG, Moodle a weby fakult jsou ¢asto neprehledné a zastaralé. Studenti
preferuji intuitivnéjsi prostfedi a aktualni informace, idealné sdilené pres socidlni sité,
zejména Instagram.

e Neprehlednost Newsletterl. Newslettery neplini svij Ucel, jsou preplnéné a chybi v
nich klicové informace. Studenti by ocenili napfiklad mésicni newsletter, vypichujici
to podstatné za cely mésic, ¢i za 14 dni.

e Neosobni pfistup vyucujicich. Osobni pfistup vyucujicich se lisSi — na mensich
fakultach funguje lépe nez na vétsich, kde se studenti citi anonymni. Konflikty mezi
vyucujicimi negativné ovliviuji studijni atmosféru.

¢ Nejednotna pravidla pro praxe. Pfistupy k praxim nejsou jednotné — na nékterych
fakultach probihaji béhem vyuky, na jinych ve volném case studentu. Studenti také
kritizuji nejasna pravidla pro uzndvani praxi u zahranicnich student(.

¢ Nedostatecna spoluprace externich vyucujicich. Externi vyucujici ¢asto nereflektuji
potfeby studentl a neaktualizuji studijni materidly. To vede k frustraci a ztraté
motivace.

¢ Nedocenéna spoluprace na vyzkumu. Spoluprdce na vyzkumu by méla byt
transparentni. Studenti poZaduji jasné podminky spoluprdce, pokud maji prispét
svym ¢asem a praci na vyzkumech vyucuijicich.

e Zlepseni vzajemnych vztah(. Mediace a supervize by mohly pomoci resit konflikty
mezi pedagogy, aby nezasahovaly do studijniho procesu.

Klesajici tendence ve védé

Nedavno zvefejnéné mezinarodni ZebFicky ukazuji klesajici tendence nasi univerzity. Ukazuji
to i dalsi indicie. Védecky vyzkum univerzity klesa. Klesajici tendence uvadi i mira podpory
IGA. Jako ptiklad uvadim (obrazek 1) prehled vyvoje financovani IGA na léta 2019-2024 v
¢lenéni dle fakult (nejvykonnéjsi fakulty dlouhodobé klesaji). Obrazek 2 ukazuje srovnani, jak
se pokles promitl na jednotlivych institucich ve srovnani s 2023 (UP je pod primérem).
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Obr. 1. Pfehled vyvoje financovani IGA na léta 2019-2024 v ¢lenéni dle fakult.
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Obr. 2: Pokles na jednotlivych institucich ve srovnani s rokem 2023.

Nerovnosti ve mzdach akademickych pracovnik(
Analyza® nerovnosti ve mzdach akademickych pracovnikd ukazuje, Ze neexistuje jeden

faktor, ktery by sdm o sobé vysvétlil rozdily v odménovani a neexistuje jedno opatreni, které
by nesrovnalosti narovnalo (s. 4). Na fadé univerzit je mozné podle analyzy identifikovat
fakultu, kterad se ostatnim vyrazné vzdaluje — na UP je to PfF (s. 21). Obrazek 3 ukazuje
rozdily mezi jednotlivymi oborovymi skupinami fakult v podpore VVI (s. 36). Podobné rozdily
ukazuje také i podil mzdy, ktery je vytvaren koeficientem ekonomické narocnosti.
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Obr. 3: Rozdily ve mzdovych vydajich u jednotlivych oborovych skupin fakult.

L Stiburek, Simon a kol. Analyza rozdilt ve mzdach akademickych pracovnikl mezi fakultami VS v CR. 2024.



Pti Uvaze jak pristoupit k srovnani nerovnosti ve mzdach akademickych pracovnik( je nutné
prihlizet k podobnym analyzdm a bude také nutné nastavit jednotné kritéria pfi jednotliva
pracovni pozice na UP.

Konkrétni priority a cile pro funkéni obdobi

Mym cilem je rozvijet moderni, inkluzivni a dynamickou univerzitu, ktera poskytuje
studentliim, akademiklm i dalSim zaméstnancdm prostredi pro rist a inovace. Univerzitu,
ktera mysli predevsim na spolecensky dopad toho, co déla. Chci podporovat otevienou
komunikaci, transparentni rozhodovani a spolupraci napfic fakultami a obory. S dlouholetou
praxi v psychoterapii a poradenstvi vim, jak dulezité je psychické zdravi. Chci pomoci tvorit
univerzitu, kde se studenti a zaméstnanci budou citit podporovani a v bezpeci.

Kauza PrF a Catrin
Cil: Do roka vyfresit palCivou kauzu, ktera poskozuje uplné vsechny.

Do roka vyresim problém, ktery univerzitu dlouhodobé zatéZuje dovnitf i navenek. Kauzu PfF
a Catrin totiz povazuji za klicovy problém nasi univerzity. Vécné a pravni feSeni nepovazuji za
dostatecné. Klicové je smirfeni a emocionalni pfiblizeni.

Konkrétni kroky:

1. Aktivné vstoupit do vyjednavani s obéma stranami a se senatory Akademického senatu
UP (pll roku intenzivni prace) tak, Ze vyjednavaci budou akceptovani obéma stranami.

2. Odhalit myty a polopravdy, oteviené a dlistojné komunikovat a ziskat podporu
akademické obce.

3. Udélat rozhodnuti (pfi zachovani platné legislativy a platnych pfedpist). Radéji
rozhodnout s chybou neZ vibec.

Vyuka a studenti
Cil: Vice naslouchat nasim studentlim a zménit strukturu nabizenych program(i. Musi vic
kopirovat budouci potreby.

Zamérim se na prvoradé poslani univerzity — na vzdélavani — a jeho propojeni s potfebami
spolecnosti. Zvlasté bych chtél naslouchat studentiim, ktefi zalozili Stavkovy vybor 17.
listopadu 89 a prinesli na UP klicové zmény v jeji novodobé historii. Tehdejsi studenti pfinesli
na akademickou pldu étos svobody a zmén, které v Cele s rektorem Josefem Jarabem
dokazali v kratké dobé uvést v Zivot.

Konkrétni kroky:

1. Vytvofit komunikacni platformu pro pravidelné setkdvani se studenty (napfr. pravidelnd
kava s rektorem).

2. PFehodnotit pocet a zaméfeni studijnich program( (zohlednit trendy MSMT a podpofit
aktudlni potireby, napt. v oblasti informatiky ¢i zdravotnictvi).

3. Podpofit tvorbu jinych forem vzdélavani (napf. vyznamnéjsi vyuziti online prostredi,
umélé inteligence (Al) nebo mikro certifikatl, které pruzné reaguji na spolecenské
vyzvy).



Véda a vyzkum
Cil: NaSe univerzita se musi opét stat védecko-vyzkumnou Spic¢kou. Stavajici trend otocime.

Musime udélat vSechno pro to, abychom zvratili klesajici trend v oblasti védy, vyzkumu a
inovaci. Projevuje se v rliznych ukazatelich. Univerzita sice v nékterych absolutnich ¢islech
stoupa, ale v relativnich ¢&islech v ramci CR klesa.

Konkrétni kroky:

1. Vytvofit jednoduchy a transparentni zplsob hodnoceni a odménovani védy.

2. Zaméfit se na aktualni vyzvy (bezpecnost EU, klimatické zmény, Al, stdrnouci populace).

3. Podpofit aktivity, které jsou v duchu pfipravované metodiky hodnoceni védy (ERC,
Horizont, zahranic¢ni spoluprace atd.)

Zdroje
Cil: Za€nu pracovat na zméné pfistupu k financovani univerzity. Budu hledat zdroje i mimo
tradi¢ni oblasti.

ZaméFim se na hledani zdroj& mimo MSMT — z jinych ministerstev, ze zahrani¢i, ze soukromé
a municipalni sféry. KdyZ bude univerzita reagovat na potieby spolecnosti, objem téchto
financi bude prirozené rlst.

Konkrétni kroky:

1. Podpofit zakladani spin-off, resp. implementaci platné legislativy.

2. Vytvofit podminky k oboustranné win-win spoluprdci tak, aby se ndpady nevynasely
mimo univerzitu.

3. Aktivni komunikace s politickou, spolecenskou a podnikatelskou sférou.

Zaméstnanci
Cil: Systémové zménim odménovani zaméstnanc( tak, aby bylo spravedlivé napfic
univerzitou.

Vyrovnam rozdily v odménovani mezi jednotlivymi fakultami. Budu také mnohem vice
naslouchat technicko-hospodarskym pracovnikim — maji malé zastoupeni v grémiich
univerzity a jejich potreby jsou prehlizené.

Konkrétni kroky:

1. Dorovndvat rozdily v odménovani pracovnik(, které vznikly nastavenim koeficientu
ekonomické naroc¢nosti studijnich programu.

2. Prehodnotit rozdéleni neaktualniho ptispévku A+K (z roku 2013).

3. Restrukturalizovat rektorat a pomoci zefektivnit praci THP. Pfitomnost rektora na
rektoratu povazuji za dllezitou. Princip pravidelnych “otevienych dvefi” s rektorem.

Strategie rizeni a managementu rektoratu

Rektorat vnimam jako centralni administrativni a Fidici organ univerzity. Zajistuje komplexni
podporu akademickych, vyzkumnych a vzdélavacich aktivit vSech osmi fakult a dalSich
univerzitnich soucasti, jako jsou védecka centra, univerzitni knihovna nebo koleje a menzy.
Jeho hlavnim ukolem je strategické fizeni univerzity, implementace klicovych projektt a



sprava provoznich zélezitosti, aby univerzita mohla plnit své poslani — byt centrem
vzdélanosti, védy a spolecenského pokroku.

Organizaéni struktura rektoratu? je osvédéenou strukturou a podle mé neni pot¥eba ji (aspori
ze zacatku) ménit. Jinou véci je obsazeni jednotlivé oblasti pfislusnym prorektorem. S velkou
pravdépodobnosti nemam v dmyslu navrhnout Zadného ze soucasnych prorektor(. P¥i
vybéru prorektord budu vychazet z toho, co dany kandidat jiz ve svém Zivoté v relevantni
oblasti dokdazal. Nékolik typd mam, ale v tomto stddiu nemam v umyslu je zverejiiovat. Po
¢etnych rozhovorech mam vytvoreny i seznam lidi, které oslovovat urcité neminim. Vecer 22.
1. vyzvu vSechny sendtory k diskusi nad budoucimi prorektory a budu jim upfimné
naslouchat.

Vize dlouhodobého smérovani UP

V uvedenych , Konkrétnich prioritach a cilech pro funkéni obdobi” je koncentrace soustfedéna na
hlavni vyzvy a budouci sméry, které nastavi a dlouhodobé smérovani UP:

1. Flexibilita vzdélavani. Zavadéni novych studijnich programi do prostifedi online a v
angli¢ting, které reflektuji potreby soucasného pracovniho trhu. Vyuzivani
pruznéjsich forem (napf. mikrocertifikaty).

2. Spolecenska relevance. Zcitlivéni se na potieby spolecnosti (napf. bezpecnost,
ekologie, Al, starnuti, Ukrajina) jak ve vzdélavani, tak ve vyzkumu. Intenzivnéjsi
zapojenimi se do fesSeni i do celospolecenské diskuse nad aktudlnimi problémy.

3. Mezinarodni postaveni. Zvyseni prestize, aby univerzita byla uzndvana nejen v
Evropé, ale i globdlné. Mezinarodni spoluprace. Zaméreni se na grantové zdroje ze
zahranici. Vytipovat zemé pro zahrani¢ni spoluprdci i v oblasti vzdélavani.

4. Ekologicka udrzitelnost. Cilem je snizeni energetické naro¢nosti budov, zvyseni
recyklace a podpora ekologickych aktivit.

Vyzva pro védu

Momentdlné vlada tvofi Koncepce instituciondini podpory excelence na vybranych
univerzitdch a v rdmci Akademie véd Ceské republiky (dale té7 ,koncepce®), kterd ma za cil
zvydeni konkurenceschopnosti a inovaéné zaloZzeného hospodarského rastu Ceské republiky.
Tato koncepce by méla byt cilem pro smérovani védy i na nasi univerzité. Zejména dliraz na
excelenci (ERC, Horizont, internacionalizace atd.). Na nasi univerzité nejsou vytvorené
dostatec¢né motivacni nastroje, které by reflektovaly tyto pfipravované trendy. Na drovni
univerzity, fakult a kateder je potrebné vytvofrit prediktivni a stabilni metodiku odménovani
za védu.

2 Organizaéni struktura rektoratu tvofi: KancelaF rektora. Zajistuje administrativni podporu rektora a jeho
kolegia. Ekonomicky odbor. Spravuje rozpocet univerzity, zajistuje finanéni toky mezi fakultami, kontroluje
hospodareni a pripravuje financni zpravy pro vedeni univerzity a kontrolni organy. Oddéleni strategického
rozvoje. Planuje dlouhodobé cile univerzity, podavani grantovych Zadosti a fizeni projektl financovanych z
evropskych a narodnich zdrojd. Pravni oddéleni. Poskytuje pravni podporu véem fakultam a soucdstem
univerzity. Oddéleni pro védu a vyzkum. Koordinuje védecké aktivity na univerzité, podporuje spolupraci s
vyzkumnymi institucemi a podnikatelskou sférou a spravuje grantové projekty na narodni i mezinarodni Grovni.
Oddéleni komunikace a PR. Zajistuje propagaci univerzity, spravu webovych stranek, komunikaci s médii a
poradani riznych akci.



Vytvoreni dlouhodobé a stabilni metodiky odmeénovani

Smérnice EU v roce 2026 pfinese zasadni zmény ve zplsobu odménovani pracovnik(. Jednim
z dopadl je sice urcité dorovnani rozdild pracovnik( na stejnych pozicich na jednotlivych
fakultach, ale tato zména bude mit daleko hlubsi dopad na naroky na pracovniky a na naplné
prace.

To dlouhodobé ptinese novou kulturu prace i jeji hodnoceni, zvySeni konkurenceschopnosti
nabidek pracovnich pozic hlavné na fakultach, kde byly dosud pfijmy nizsi. Na UP je potfebné
vytvofit metodiku.



