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I. Kdojsem apro¢ chcibytinadale rektorem Univerzity Palackého

Jsem profesi lékaf, pedagog a védec, zaroven jsem uz od svych studentskych let Elenem akademické obce
Univerzity Palackého v Olomouci (UP). Pred tficeti lety jsem dokongil studium na Lékarské fakulté UP (LF
UP) a nastoupil na Porodnicko-gynekologickou kliniku Fakultni nemocnice Olomouc (FN) a LF UP
v Olomouci. Specializa¢ni vzdélani jsem pozdéji ziskal v oborech gynekologie a porodnictvi, l€kaFfské
genetiky, perinatologie a fetomaternalni mediciny. Jako pedagog se vénuji vyuce studentl na Lékafské
fakulté i Fakulté zdravotnickych véd UP (FZV UP), ve védecké praci se zamérfuji na zavazné komplikace
t&hotenstvi a na problematiku geneticky podminénych poruch krevniho srazeni. Vedl jsem Ustav porodni
asistence FZV UP, Ustav lékafské genetiky LF UP a FN Olomouc, byl jsem d&kanem FZV UP. Od roku 2021
jsem rektorem Univerzity Palackého a od zafi 2024 jsem rovnéz prezidentem globalni univerzitni sité
AURORA, ktera je zaroven alianci evropskych univerzit a néds stavi mezi evropskou elitu.

Ve volebnich tezich pro mé prvni funkéni obdobi jsem deklaroval pocit odpovédnosti, ktery citim jako ¢len
akademické obce nasi univerzity, jako akademik, ktery je soucasti vysokého uceni se staletou tradici.
Vnimam tento pocit jeSté naléhavéji, pfipomenu-li si historii nasi univerzity, kterou nasi predkové dokazali
provést obdobim valek, Zivelnych pohrom i politickych zmén. Za dobu svého plsobeni v ¢ele univerzity
jsem stal pfed nékolika podobnymi vyzvami, at se jednalo o celosvétovou pandemii covidu, nebo
o potfebu rychle a u¢inné pomoci lidem zasaZzenym valkou, mdj pocit odpovédnosti pfetrvava pro dalsi
dulezité vyzvy.

Stale se domnivam, Ze aktualni celospoleCenska situace klade na univerzity ty nejvysSSi naroky nejen
v oblasti vzdélavani, védy a vyzkumu, ale zaroven pfinasi také povinnost reagovat na aktualni déni, hrozby
i pfekotné technologické zmeény. Na naléhavosti a aktualnosti neztratilo nic z toho, o ¢em jsem premyslel
pfed svym ndastupem do pozice rektora. Nyni vSak mohu navic vyuzit veSkerych nabytych zkuSenosti
a vztahll z Ceské konference rektorl, Asociace vyzkumnych univerzit a také z jednani na ministerské
drovni a navazat na né usilim o ¢lenstvi v pfedsednictvech téchto instituci. Nase aliancni aktivity nam
umozni zakladat vnitrostatni aliance.

Globalizovana spolecnost aktualné celi novym vyzvam v souvislosti s valeEnou agresi ve svété, opét se
vraci riziko konfliktu ¢i jaderné hrozby, rostouci ekonomické rozdily zvysuji napéti ve spole¢nosti a vedou
k socialnim nepokojdm. Rozvoj novych digitalnich technologii vedle nesporného pokroku odhaluje také
zranitelnost informacnich systémui, roste mnozstvi kybernetickych uGtokd ohroZujicich kritickou
infrastrukturu, kyberprostorem se S§ifi dezinformace, nepravdivé zpravy, které mohou manipulovat
vefejnym minénim, digitalni prostor se dale rychle méni s nastupem umélé inteligence. To vSe ma dopad
na kazdodenni ¢innosti na nasi univerzité i na zptsob vyuky nasich studentd.

VSechny uvedené globalni aspekty vyzaduji uzkou spolupraci nejen mezi institucemi, ale zejména
kooperaci centra i soucasti, nds v8ech uvnitf univerzity. Musime témto vyzvam celit spole¢né, abychom
pred riziky dokazali nasSi univerzitu nejen ochranit, ale zaroven abychom zvladli nadale plnit roli instituce,
ktera na zakladé svych védomosti, znalosti a védeckého know-how pomaha feSit tyto problémy i ve
prospéch svého okoli. Chceme-Lli tedy na aktudlni vyzvy rychle reagovat, je nutné vystoupit z paradigmatu
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tradi¢ni kamenné univerzity, musime byt sami iniciativni a poskytovat u¢inna a autonomni feSeni,
prfedvidat a jednat rozhodné ve vécech zcela necekanych nebo strategicky pfipravovanych.

Il. Analyza souc¢asného stavu UP

Kdyz jsem na jafe pfed necelymi ¢étyfmi lety pfebiral vedeni univerzity, ani zdaleka jsem netusil, jak
riznorodé vyzvy a problémy na mé a muj prorektorsky tym c&ekaji. V&dél jsem, Ze kandiduji na
exponovanou pozici a Zze pfede mnou bude stat fada nelehkych, komplikovanych a mnohdy témér
nefesitelnych vyzev a ukold. V $irSim povédomi byl jiZz tehdy silné vyostieny interni spor Pfirodovédecké
fakulty UP (PfF UP) a VysokoS$kolského ustavu UP (CATRIN). Dlouhodobé se ozyvaly vyhrady k praci
a fungovani rektoratu i nékterych centralnich jednotek, feSit bylo tfeba komplikovanou personalni politiku,
panovala nespokojenost s transparentnosti informaci a celkovou interni komunikaci, problematické bylo
rovnéz sestavovani rozpoCtu univerzity a jejich jednotlivych soucasti. Metodika déleni rozpocCtu a jeji
Uprava byla a stale je velmi ozehavym tématem. Bylo dale nutné se vénovat také problematice vystavby
novych budov, dislokaci prostor stavajicich objektl, ale také novym pozadavkiim vyplyvajicim z narodni
i evropské legislativy. Bylo nezbytné fesit nespocet dalSich ukold.

Se vSi pokorou se odvazim vyjadfit pfesvédceni, Ze se fada véci za posledni ¢tyfi roky vyfeSila, zménila,
nebo alespon c¢astec¢né posunula spravnym smérem. Pfi ohlédnuti zpatky zarovenn mohu s Cistym
svédomim fici, ze jsem v fadé véci pfed ¢tyfmi lety nevédomky, mozna az naivné véfil, Zze se za dobu mého
rektorovani vyresi. NevyreSila, le¢ soudit a kritizovat z vnéjSku, bez znalosti konkrétnich okolnosti,
podklad(l a souvislosti, je snadné, ale plané. AZ pfi analyze konkrétnich oblasti a jednotlivych problém( se
ukazalo, o jak komplikovanou mozaiku se jedna. Teprve po bliz§im vhledu do téchto segmentd jsem
pochopil, jak propleteny organismus univerzita je a jak se — byt tfeba jen malou zménou - spusti cely
fetézec udalosti. Zaroven je to organismus v fadé oblasti zavisly na nespoctu vnéjsich i vnitinich faktor(,
které se do kazdodenniho chodu mnohdy zcela neviditelné propisuji a ovliviiuji jej. Od politické a finanéni
situace Ceské republiky a nastaveni financovani vysokych $kol z nejvy$§i urovné, pres splnéni fady
internich kritérii, které se stavaji zakladnim faktorem pro podavani zadosti o projekty a granty, az po
nadstandardni praci fady nepostradatelnych zaméstnancl. Proto jsem se nakonec priklonil k feseni
jednotlivych problém tzv. metodou Kaizen, tedy postupnymi diléimi, mnohdy nenapadnymi kriicky vpred,
nikoli extrémnimi postupy a razantnimi zasahy. V duchu této metody budu postupovat i v pfipadé mého
druhého rektorského obdobi, nebot jsem se poucil a véfim, Ze pouze vytrvalymi malymi kroky vpred je
mozno postupné, nendsilné a na zakladé naslouchani nazorlim druhych, prosadit potfebné zmény
a smérovat cely univerzitni organismus k rozvoji a pozitivni budoucnosti. Je potfeba pokracovat v celkovém
UPgrade UP.

Pfed univerzitou stoji, a i nadéale budou stat problémy vétsi i mensi, interni i externi. V soucasné chvili je
potfeba dofesit dlouhodobé problematickou situaci souvisejici se vznikem CATRIN. Troufnu si fici, Ze se za
mého dosavadniho plsobeni v ¢ele nasi univerzity podafilo posunout interpersonalni komunikaci do
smiflivéjsi linie a alespon nékteré postupné kroky vedouci k dlouhodobé stabilnimu feSeni nastavit, nebo
alespon jejich feSeni nastinit, a to ackoliv se ndm jesté zcela nezdafilo dokon¢it technickou stranku
procesu vzniku vysokoskolského ustavu. Opakované jsme byli svédky toho, Ze radikalni nazory zaznivaji
z jedné i druhé strany, ja chci ale pokracovat v postupném feSeni ve stfednédobém a dlouhodobém
horizontu. Pfes veSkerou mou snahu se doposud nepodafilo tento spletity problém vyfeSit, nicméné
véFim, Ze delsi, i kdyZ bolestiva cesta, je ta spravna. Je to cesta, ktera podpofi divéru a spolupraci a bude
z dlouhodobého pohledu akceptovatelna nejen pro obé strany sporu, ale také pro Akademicky senat UP.

Rada dalsich komplexnich problémt a vyzev, jejichZ feSeni musi pokradovat, také nepoéka. Minim tim
zejména pfipravu na kontrolu plnéni poZadavkl souvisejicich s HR Excellence in Research Award -
mezinarodnim standardem pro pravidla kvality v fizeni a rozvoji lidskych zdrojd ve védé a vyzkumu, mam
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na mysli i pokracovani analyzy rovného odménovani zaméstnancl a pfipravu na feSeni legislativnich
dopadll evropské i narodni legislativy spojené s implementaci smérnice EU k transparentnosti
odménovani a jejiho vykazovani od poloviny roku 2027. S tim souvisi také zmény v ramci interniho
pferozdélovani finanénich prostfedkd mezi jednotlivymi souéastmi. Mezi dllezité vyzvy a Ukoly patii
i pfiprava na znovuziskani institucionalni akreditace v roce 2028 a rovnéz snaha o udrZeni pozice ve
skupiné nejlépe hodnocenych univerzit v CR.

V8em témto vyzvam a nelehkym Ukoldim se bude muset postavit nejen rektor a jeho prorektorsky tym, ale
podstatna je soudinnost a hledani kompromisu zejména ve spolupraci s dékany. V fadé téchto oblasti
jsem uZ fadu krok( ucinil. Z mého pokynu tak napfiklad vznikla interni pracovni skupina FeSici
pferozdélovani finanénich prostfedkd, jejiz soucésti jsou zastupci vdech fakult. Vznikly také interni skupiny
zabyvajici se pracovnépravni problematikou &i procesem dodrzovani a nastaveni fidicich proces(
souvisejicich s finanéni kontrolou. Je ovSem potfeba pokracovat a postupné nalézt feSeni a kompromisy
ve vSech téchto stézejnich oblastech.

lll. Konkrétni priority a cile pro mé druhé funkéni obdobi

V dalsi ¢asti svych tezi predkladam prehled nejvyznamnéjsich vysledkd, kterych jsme diky nasi spolec¢né
praci dosahli v prilbéhu mého prvniho funkéniho rektorského obdobi (2021-2024). A protoZe od rozdélané
prace nikdy neutikam, predkladam zaroven hlavni ukoly, které je z mého pohledu potfebné dokongit tak,
abychom v roce 2028 mohli po 10 letech Uspésné projit znovuziskanim institucionalni akreditace. To bude

V oblasti vzdélavani se nam v uplynulém funk&nim obdobi podafilo vyznamné posilit digitalizaci
vzdélavani a rozsifit zajisténi online néastrojd pro flexibilni formy vyuky. DlleZita byla také naSe Uspésna
prace pfi vytvareni studijnich pfedmétl pro virtualni a hybridni mobilitu, pokrogili jsme jako jedni z prvnich
v Ceské republice s pfipravou nastroje uznavani vysledk predchoziho uéeni a vyuky pomoci tzv.
microcredentials. V oblasti digitalizace jsme posilili proces hodnoceni studijnich programi v rdmci online
informacéniho systému pro pfipravu akredita¢nich spist, coz velmi usnadnilo vlastni proces schvalovani.
Rovnéz jsme vyznamné podpofili studentské aktivity, a to jak finanEnimi prostfedky na cinnost
studentskych spolk(, tak i zfizenim pozice koordinatora studentského klubu ¢&i realizaci studentskych
pfednasek a podporou dobrovolnické ¢innosti studentl. Dale jsme podpofili studenty se specifickymi
potfebami stanovenim standard( sluZeb a realizaci studentskych kurz(, které zvy$uji jejich kompetence.
A v neposledni fadé jsme podpofili také studenty-rodice a systematicky jsme posilovali jejich kariérni
rozvoj formou individualnich konzultaci v kariérnim a poradenském centru ¢i prostfednictvim tematickych
kurz(i a seminara.

O studium na UP je nadale velky zajem, pocty uchazec¢( ani studentd neklesaji. V roce 2023 podali
uchazeci o studium na UP bezmala 36 000 pfihlasek, coz vyznamné pfevySuje pocet studentd, které
mUlzeme pfijmout. V poslednich &tyfech letech dochéazi rovnéZz k mirnému navySovani poc¢tu studii.
Setrvaly stav panuje v poc¢tu studentll na jednoho akademického pracovnika (15-16), coz je oblast, kterou
bychom chtéli do budoucna optimalizovat, abychom dosahli vyssi kvality vyuky a umoznili naSim
studentdim individualnéjsi pfistup vyucujicich. RovnéZz oblast celozivotniho vzdélavani zazivala
v poslednich letech narlst zajmu o vzdélavaci programy a kurzy, v nékterych pfipadech se jednalo az
dvojnasobné pocty v roce 2023 ve srovnani s rokem 2021. Zaméfovali jsme se nejen na externi uchazece,
ale pracovali jsme také na systému vzdélavani a proskolovani zameéstnanct UP napfi¢ rlznymi spektry —
rozvoj pedagogickych kompetenci, agenda tzv. soft skills (mékké dovednosti, jako napfiklad komunikace,
prevence syndromu vyhofeni, work-life balance apod.), pro$kolovani v oblasti ochrany mékkych cild,
periodicka Skoleni poskytovani prvni pomoci, Skoleni v oblasti open science nebo v oblasti prav dusevniho
vlastnictvi.
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Mé vize pro oblast vzdélavani

1. Chci univerzitu co nejlépe pfipravit na znovuziskani institucionalni akreditace v roce 2028.

2. Je potfebné dokongit optimalizaci stdvajicich studijnich programd, zajistit jejich prlbézné
hodnoceni a podpofit mezifakultni a mezioborovou spolupraci.

3. Chci podpofit dalsi rozvoj joint degree studijnich programd, zejména s partnerskymi univerzitami
v ramci aliance AURORA, je ovSem tfeba rozbéhnout i systém sdileni kapacit s partnerskymi
univerzitami v CR.

4. Na zakladé pilotniho programu jsme si ovéfili, Ze je dllezité dale podporovat rozvoj programu
celozivotniho vzdélavani v kontextu microcredentials a jejich uznavani (v rdmci studia na UP, ve
spolupraci s partnerskymi univerzitami v alianci AURORA a pfip. dal§imi globalnimi partnery).

5. Je potfebné déle podporovat rozvoj vyukovych kompetenci akademickych pracovnik(l napf.
vybudovanim specializovaného centra a také poskytovat mentoring a koucink zacinajicim
vyucujicim.

6. Chystam se dokoncit digitalizaci studijni agendy a jeji implementaci v souladu s novelou zakona
o vysokych Skolach a dalSim vyvojem IS STAG.

7. Potfebujeme zajistit dalSi rozvoj informacniho systému pro akreditace AKRUP véetné testovani
nastrojl pro algoritmizaci s vyuzitim Al.

8. Chci umoznit dalsi rozvoj podpory studentll se specifickymi potfebami véetné mimoradné
talentovanych studentl a socioekonomicky znevyhodnénych studentu.

9. Je potfebné dokoncit optimalizaci modelu metodiky financovani vyuky na UP, s ¢imzZ souvisi novy
zplisob délenf pfispévku MSMT v ukazateli A.

10.Chystam se posilit podporu zajmu a potfeb studujicich napf. posilenim poctu studentskych
zastupcl v kolegiu rektora a pokrac¢ovat i v podpofe studentskych spolkd.

V oblasti védy a vyzkumu jsme vytvofili systém kariérniho poradenstvi a mechanismus pro ochranu
studentl doktorskych studijnich program@ (DSP), a také pfijali opatfeni pro tvorbu socialniho zazemi
a sladéni akademické kariéry a rodinného Zivota student(i DSP.

Pocty profesord se v poslednich tiech letech navysily, poéty docentl spiSe stagnuji. Proto se chceme
v dal8im obdobi zaméfit také na podporu kariérniho rlistu akademickych pracovnikl v této oblasti. Za
pozitivni trend lze oznacit skuteCnost, Ze univerzita ziskala v roce 2023 vyrazné navyseni finan¢ni podpory
ze strany MSMT na vyzkumnou &innost ve srovnani s rokem 2022. K pozitivnim vysledkiim patii také narGst
publika¢nich vystuptd UP v Q1 a D1 (na Scopus dle SIR dle Scopus kategorii) oproti roku 2021. V nékterych
kategoriich (napf. v citacich publikaci) dochazi k pozvolnému poklesu, v této chvili pracujeme na analyze
pfi¢in i ndvrhu opatfeni. V poslednich letech UP také intenzivné podporuje mezioborovou a mezinarodni
vyzkumnou spolupréaci, v roce 2023 pUsobilo na UP 12 mezioborovych center a byly vydany stovky
spole¢nych publikaci s desitkami vyznamnych zahrani€nich instituci. V letech 2023-2024 byly za
spoluticasti vSech soucasti pfipraveny a vydany exkluzivni vnitini normy k ochrané autorskych prav
a spravé vyzkumnych dat. Dale dochazi k soustavnému proskolovani v téchto oblastech a implementovani
principt efektivni spravy dat prostfednictvim centralni podpory. V roce 2023 také UP pfistoupila
k podepsani mezinarodniho Agreement on Reforming Research Assessment (ARRA), kterym se hlasi
k progresivnimu a udrzitelnému systému hodnoceni vyzkumu.

V oblasti transferu technologii dochazi na UP v poslednich letech k poklesu objemu ziskanych finan¢nich
prostfedk(, coZ je oblast, kterou chceme v dalsim obdobi podpofit. Jednim z kliGovych krokd pro
intenzivnéjsi propojeni univerzitni a aplikaéni sféry bylo otevieni nové budovy VTP-D v aredlu Envelopa, ve
kterém sidli spole¢né Védeckotechnicky park UP (VTP UP), Inovac¢ni centrum Olomouckého kraje
a regionalni firmy, coz umozni do budoucna tésnéjsi propojeni a intenzivnéjsi spolupraci s aplika¢ni
sférou.
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Mé vize pro oblast védy a vyzkumu

1. Chci dokon¢it implementaci doporuceni pro védeckovyzkumnou c&innost vzesla z hodnoceni
mezindrodniho evaluaéniho panelu dle Metodiky 17+, podrobné se zabyvat doporuéenimi, ktera
vzejdou z hodnoceni dle Metodiky 2025+, a déle je zohlednit pfi revizi vnitfnich procesd a tvorbé
metodiky déleni DKRVO.

2. Inicioval jsem zpracovani Strategie hodnoceni UP jakozto vyzkumné instituce definujici principy
excelence v tvlréi ¢innosti vé. zhodnoceni spole¢enské relevance vyzkumu.

3. Chci zajistit vznik systémovych stimulaénich nastroji pro podporu excelentniho vyzkumu, pro
podavani projektl ve vyznamnych mezinarodnich schématech (ERC, Horizon ad.) a pro publikace
nejvyznamnéjsich typd publikaénich vystupd dle Metodiky 17+ (vybrané vysledky pro Modul 1,
publikaéni vystupy typu D1, Q1, Q2).

4. Chystam se posilovat metodickou podporu tviréi ¢innosti na UP, a to v podobé virtualniho centra
podpory VaV vyuZivajiciho sluzby jednotlivych tsekl RUP pro podporu akademickych a védeckych
pracovnikd UP.

5. Nadale budu podporovat kariérni rlist akademickych pracovnik( a vyuZiti motiva¢nich nastrojd pro
uspésné interni fizeni v ramci habilitaci a profesur.

6. Chci podpofit vznik strategie Open Science 2.0 spolu s dalSim rozvojem efektivni spravy
vyzkumnych dat.

7. Chci zajistit implementaci datovych sklad(l a data managementu pro sumarizaci a vyhodnocovani
vysledkd tvaréi cinnosti.

8. S ohledem na klesajici vysledky chci systematicky posilit spolupraci s aplikacni sférou
prostfednictvim VTP UP a zajistit vzdélavani akademickych, védeckych pracovnikl a studentd DSP
v oblasti transferu poznatkt, ochrany dusevniho vlastnictvi a projektové ¢innosti.

9. Zajistim maximalni moZnou podporu Hodnoceni UP v roce 2025 s ohledem na koordinaci procesl
uvnitf UP, hodnoceni Mezindrodnim evaluaénim panelem, jehoz slozeni jsem navrhl. Zajistim
i reprezentaci vlci externim organm pfi zpétné vazbé k Hodnoceni 2025.

V oblasti strategického fizeni a Fizeni kvality jsme pro evidenci a nasledné vyhodnocovani vysledkt
vzdélavaci ¢innosti implementovali na UP datové sklady umoznujici automatizovany sbér a sumarizaci
dat. Dokoncili jsme aktualizaci procesni mapy UP, zah4jili jsme optimalizaci systémU hodnoceni, systému
IS HAP na zakladé pfipominek zastupct zaméstnancl a narodni Metodiky 17+ a implementaci systému IS
HOP pro hodnoceni ostatnich pracovnik( UP. Za systém fizeni kvality ¢innosti UP postaveny na evropském
modelu excelence EFQM jsme v roce 2023 ziskali prvni misto v N&rodni cené kvality CR v programu
Excelence v kategorii vefejny sektor.

Vyznamné jsme na UP v poslednich letech posilili oblast udrzitelného rozvoje a spoleCenské
odpovédnosti. Zpracovali jsme Strategii udrzitelného rozvoje UP a zrealizovali fadu procesnich
i investi¢nich opatfeni pro dodrZovani udrzitelnych principl ve vSech oblastech ¢innosti UP. | tady
postupujeme v souladu s nasimi partnery v evropské alianci AURORA, jejiz naplni je mj. koordinace cil(
zapojenych univerzit v oblasti socidlniho dopadu jejich aktivit a podpory udrzitelného rozvoje.

V oblasti tfeti role univerzity jsme ziskali v roce 2022 Cenu hejtmana Olomouckého kraje za spole¢enskou
odpovédnost v kategorii organizace vefejného sektoru, v roce 2023 prvni misto v narodni soutézi
Podnikatelsky projekt roku za vystavbu budovy VTP-D - Envelopa HUB, ktera pfirozené propojila
vyzkumnou ¢innost UP s regionalni aplika¢ni sférou. V roce 2024 jsme ziskali Cenu Olomouckého kraje za
pfinos v oblasti Zivotniho prosttedi v kategorii vyznamny pocin v separaci a recyklaci odpadu.

V oblasti komunikace nadale rozvijime koncept budovani jednotné znacky univerzity, zvysili jsme pocet
platforem pro komunikaci strategickych zmén, zavedli jsme pravidelné informovani o vystupech z porad
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vedeni v Portalu UP, pokraCuje pravidelné rozesilani elektronického newsletteru v ¢eském a anglickém
jazyce e-mailem pro vSechny zameéstnance a studenty, kde jsou pravidelné shrnuty zakladni kliCové
informace, udalosti, ale také nové vydané ¢&i aktualizované vnitini normy. Vyuzili jsme nové moznosti
socidlnich siti a pravidelné informujeme o nespocétu aktivit a akci, které univerzita pofada nebo na nich
participuje. Pokracujeme v produkci propagaénich materiallli, rozvoji univerzitniho merche a podpofe
univerzitniho komunitniho centra UPointu, v realizaci pravidelného medialniho monitoringu
a benchmarkingu a v podpofe univerzitnich kampaniv regionu i v zahranici.

Mé vize pro strategickeé fizeni, fizeni kvality a oblast komunikace

1. Je nutné dlsledné& oddélit Fizeni univerzity na standardni servisni a administrativhi procesy
(procesni fizeni) a strategicka rozhodovani managementu UP vymezena po dohodé s dékany fakult
(strategické fizeni).

2. Chystam se posilit kolegium rektora o dalSiho studentského zastupce s cilem ziskat objektivnéjsi
vhled na potfeby a problémy student(.

3. Dale chci podpofit, posilit a prosazovat zasady udrzitelného rozvoje a spole¢enské odpovédnosti
UP v souladu se spole¢nymi principy vznikajicimi v ramci spoluprace univerzit v alianci Aurora.

4. Chci zacilit na celé spektrum modernich nastroji vnitini a vnéjsi komunikace, kterd musi byt
otevfenad, srozumitelnd a transparentni a fidit se jasnymi etickymi pravidly.

5. Budu realizovat pravidelné zjiStovani zpétné vazby prostfednictvim dotaznikll a anket u vSech
cilovych skupin, ke kterym se vztahuji vSechny ¢innosti univerzity, a tyto podnéty chci pak zaclenit
do rozhodovani pfi fizeni UP.

6. Budu pracovat na dokonéeni automatizace zpracovani dat, coz bude znamenat plnou
implementaci datovych skladl jakoZzto digitalizovaného nastroje pro tvorbu analyz,
administrativnich pfehledd, evaluaci strategii a prezentaci UP.

7. Je nutné realizovat dalSi vystavbu a rekonstrukce budov a zafizeni UP dle planu investi¢nich akci UP.

V oblasti organizac¢ni a interni jsme provedli kontrolu a analyzu kli¢ovych agend, v€etné navazujicich
procesll, a vyhodnotili jsme oblasti, které se z hlediska zajiSténi bezproblémového interniho chodu
univerzity ukazaly jako do té doby nedostate¢né nebo nevhodné nastavené. Mezi kliCové interni oblasti,
které bylo a CasteCné stale je potieba feSit primarné, patfi:

Agenda Fizeni lidskych zdrojli, kde je potieba pokratovat a nastavovat metody a nastroje bézné
u modernich zaméstnavatell, klast dliraz na plnéni poZzadavkl v ramci HR Award a férové univerzity,
pokrac¢ovat v systematizaci benefitll pro zaméstnance, zpfistupnit flexibilni formy vykonu prace SirSimu
plénu zaméstnancl (umoZnit vykon prace na dalku, nastaveni podminek pruzné pracovni doby), nalézt
kompromis mezi fakultami a ostatnimi souc¢astmi a zpracovat novou vnitfni normu na centralni socialni
fond univerzity. Do budoucna je potfeba klast vétsi dlraz na proskoleni zaméstnanc( v oblasti socialné
patologickych jevl, jejich feSeni a prevenci. Soucasné v této oblasti byla nové zfizena pozice
celouniverzitniho ombudsmana, jehoz agendou bude FfeSeni stiznosti v pracovnépravni oblasti, ale také
metodické vedeni a proskolovani v rdmci interpersonalnich vztah(.

Agenda pracovnépravni, kdy na rektoratu z mého pokynu vznikla na jafe 2023 interni mezioborova
pracovni skupina (Pravni oddéleni, Oddéleni fizeni lidskych zdrojd, Bezpeénostni oddéleni, kvestura),
ktera postupné pracuje na aktualizaci a vydani celé fady kliCovych vnitfnich norem a pfedpisd v této
oblasti. Podafilo se po témérf deseti letech zpracovat a vydat novy Pracovni fad, v pfipravé jsou navazujici
metodické pokyny; probiha periodické proskolovani zaméstnanctll, véetné Skoleni pouze pro vedouci
zaméstnance; po interni diskuzi a se souhlasem dékan je v pfipravé zcela novy Vnitfni mzdovy pfedpis UP
v navaznosti na agendu souvisejici s rovnym odménovanim a s celouniverzitni analyzou rovného
odménovani. S rovnym odménovanim, resp. s nastavenim moznosti porovnavani souvisi Uprava také fady

www.jednauniverzita.cz strana 6



dalSich vnitfnich norem v pracovnépravni oblasti (Katalog pracovnich mist na UP, Kariérni fad, Periodické
hodnoceni zaméstnanc(). Soucasné byl za mého pUsobeni v ¢ele UP navéazan pravidelny dialog
a pravidelné schizky mezi zaméstnavatelem (univerzitou) a odborovymi organizacemi, které na UP plsobi
(v soucasné chvili jich je 11) tak, aby bylo transparentné komunikovano, jaké zmény ze strany
zameéstnavatele nastanou. V planu na rok 2025 je pfiprava nové kolektivni smlouvy.

Agenda souvisejici s vnitfnimi normami, ve které je potfeba pokracovat pfi zjednoduSovani systému
vnitfnich norem a pfedpisd. V roce 2022 zpracovalo Pravni oddéleni audit stavajicich norem a navrhlo
normy a predpisy ke zruSeni, novelizaci ¢i komplexnimu pfepracovani. Postupné dochazi ve spolupraci
s garanty norem k jejich upravé. Rovnéz byl na poradé s dékany prezentovan a pozitivné pfijiman novy
systém normotvorby na UP, ktery je zpracovan do podoby nového vnitfniho pfedpisu. Soucasné s timto
bylo zprovoznéno nové ulozisté metodickych pokynl UP v réamci UPShare. Metodické pokyny budou
postupné zpracovany pro celou fadu oblasti (napf. BOZP, kyberneticka bezpecénost, oblast udrzitelnosti
apod.).

Agenda bezpeénosti, v niz byly ucinény zakladni kroky souvisejici s kybernetickou bezpecnosti
a bezpecnosti informaci. Byla provedena aktualizace norem souvisejicich s BOZP a PO a pokrocili jsme
také v oblasti bezpecnosti a ochrany mékkych cild. Je vSak potfeba tuto oblast, véetné nové agendy
prevence Skodlivého vlivového plsobeni, rozvijet i do budoucna. V rdmci kybernetické bezpecnosti byly
pfijaty nové normy, soucasné probéhlo pilotni Skoleni pro zaméstnance UP. Obdobné jsou v oblasti BOZP
a PO postupné aktualizovany stavajici normy a v pfipravé jsou navazujici metodické pokyny. V ramci
ochrany mékkych cilll probéhl prakticky nacvik krizovych situaci za soucinnosti sloZzek IZS, probihaji
penetracni testy.

Agenda fidici kontroly, kde sou¢asné s interni pracovni skupinou na pracovnépravni oblast vznikla také
dalsi neméné dulezitd mezioborova pracovni skupina (Pravni oddéleni, Oddéleni interniho auditu
a kontroly, kvestura, Oddéleni strategie). Jejim hlavnim ukolem bylo a je nastavit proces Fidici kontroly na
UP, resp. proces souvisejici s poZadavky na nastaveni internich procest finanéni kontroly, vCetné
kontrolnich procest v ramci interniho auditu a kontroly. V rémci ¢innosti této pracovni skupiny je v pfipravé
rovnéz nékolik novych vnitfnich norem a aktualizace norem stavajicich — Rad Fidici kontroly, Statut
interniho auditu, norma k feSeni stiznosti a petic na UP a navazujici metodické pokyny.

S vySe uvedenym neodmyslitelné souvisi digitalizace jednotlivych agend, resp. postupna digitalizace
jednotlivych ¢asti a procest. Dosud jsme digitalizovali fadu personalnich dokument( za Gc¢elem sniZovani
administrativni zatéze a Setfeni Zivotniho prostfedi (napf. elektronickd evidence dochazky, elektronicky
podavanad i schvalovanad Zzadost o dovolenou ¢&i praci z domova, jednoduchy systém hlaseni
bezpetnostnich hrozeb a problémd, rozvoj UPlikace). Posilili jsme pocet vlastnich softwarovych feseni
v rdmci administrativnich procest UP (rozvoj funkcionalit interni centralni evidence smluv, elektronicka
tvorba zadosti o podpis smlouvy, rozvoj systémd hodnoceni zaméstnanc( - IS HAP a IS HOP apod.).
Pokracujici digitalizace univerzity se projevila i v digitalizaci archivacnich procesll a ve vystavbé
a nasledném otevieni nové budovy Archivu UP.

Mé vize pro oblast interni a organiza¢ni

1. Chci posilit vnitfni stabilitu a zdravi univerzity reorganizaci a restrukturalizaci systému podparnych
procesl fizeni na UP a déale profesionalizovat a optimalizovat Ufednicky aparat rektoratu. Je
potfebné podporovat odborny, neustale vzdélavany, pravidelné evaluovany a pokud mozno stabilni
administrativni aparat. Podpofit sdileni kapacit na drovni rektoratu, aby se zamezilo duplicitnimu
vykazovani a zatézi dané nesouladem fakultnich a univerzitnich pracovist.
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2. Pro zajisténi legislativniho bezpeci univerzity je potfebné pokracovat v tvorbé adekvatniho pravniho
prostfedi na narodni a unijni Urovni aktualizaci a novelizaci systému vnitfnich norem univerzity;
chceme posilit podporu zaméstnanc(, k nizZ pfispéje obsazeni pozice univerzitniho ombudsmana.

3. Pro zajisténi digitalniho bezpeci univerzity musime nezbytné posilit nastroje ochrany UP pred
digitalnimi hrozbami a dostate¢né zabezpecit ochranu informaci.

4. Je nutné dostat zavazkim v rdamci HR Award a dale implementovat a posilovat principy péce
0 zaméstnance a udrzet tuto vysokou Uroven definovanou evropskymi standardy v rdmci strategie
fizeni lidskych zdrojd na UP.

5. Chci pokracovat v transparentni a prlibézné komunikaci s odborovymi organizacemi, zpracovat
novou kolektivni smlouvu a pokradovat v procesech pfepracovani vnitfnich pfedpisd a norem
souvisejicich s rovnym odménovanim.

V oblasti internacionalizace jsme v poslednich letech vyznamné pokrogili. Podafilo se nam posilit
stavajici a navazat nova zahrani¢ni partnerstvi, v poslednich dvou letech zejména ve Spojenych statech
americkych. Pfikladem muzZe byt prohloubeni spoluprdce s University of Minnesota nebo jesté tésnéjsi
propojeni UP s National Czech and Slovak Museum and Library v Cedar Rapids v lowé. V ramci této
spoluprace jsme vytvofili novou prilezitost pro nase studenty a zaméstnance, vznik fondd Josefa Jafaba
a Douglase Kristensena podpofii oboustranné vymeény studentt a akademikt v CR a USA.

PfedevSim jsme vSak vyznamné posilili svou pozici v evropském prostoru, a to diky moznosti prevzit pozici
prezidenta evropské aliance AURORA, které mam tu Cest od roku 2024 predsedat. Jedna se o dllezity
Uspéch i velky zavazek, ktery nam umoznil zdsadné zviditelnit nasi univerzitu v evropském prostoru
a prenést nasi dobrou praxi mezi vyznamné evropské univerzity. Clenstvi v alianci pfineslo nasi univerzité
také fadu novych zahrani¢nich pfilezitosti pro spole¢né vzdélavani na alian€nich univerzitach, moznosti
zahrani¢nich mobilit a vyzkumnych stazi a praci v mezinarodnich vyzkumnych tymech, coz by mélo do
budoucna vyznamné posilit nejen internacionalni rozmér UP, ale i vysledky tvlréi ¢innosti postavené na
vyzkumu v mezinarodnim méfitku.

V poslednich letech jsme také navysili pocty cizojazyénych studijnich program( a zvySil se i pocet
studentll v rdmci Double Degree a Joint Degree programl. Po nékolika letech omezeni v souvislosti
s pandemii covid-19 opét postupné zacal stoupat pocet zahrani¢nich mobilit, pficemz nejvyraznéjsi
nardst jsme zaznamenali v roce 2023.

V ramci Uprav narodniho hodnoceni védeckovyzkumné Cinnosti jsou aktualné analyzovany i vysledky
vysokych Skol v mezinarodnich zebfi¢cich, které univerzita dlouhodobé pravidelné sleduje a vyhodnocuje.
V poslednich tfech letech si UP svou pozici udrzela a v roce 2023 i mirné vylepsila ve vSech tfech
nejvyznamnéjsich Zebfi¢cich (THE, QS, ARWU).

Mé vize pro oblast internacionalizace

1. Pro udrZeni nasi pfedni role v rdmci aliance AURORA bude potifebné dale posilovat aktivni roli UP
a rozvijet instituciondlni pozici UP v oblasti organizace a koordinace ¢innosti v alianci.

2. Chci posilit a procesné zahdjit aktivity vzniklé v rdmci nové navazanych partnerstvi ve Spojenych
statech americkych.

3. Nadale budu usilovat o posileni spoluprace v némecky mluvicich zemich (Rakousko, Némecko).

4. Podpofim dalsi Gzkou spolupraci s Ministerstvem zahraniénich véci CR, Domem zahraniéni
spoluprace, zastupitelskymi Ufady CR v zahrani&i a zastupitelskymi Urady cizich statd v Praze.

5. Chci posilit pozici UP v mezinarodnich Zebfi¢cich pokracujici implementaci nastavené strategie
k mezinarodnim rankingtm.
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IV. Strategie fizeni a managementu UP

Podle stanovenych oblasti se ma tato ¢ast volebnich tezi tykat strategie fizeni a managementu Rektoratu
UP. Zamérné vSak v nadpisu této ¢asti vynechavam slovo ,rektorat“. Strategické fizeni a management je
potfeba uchopit komplexnéji nez pouhym zamérenim se na Rektorat UP jako jednu z centralnich jednotek
univerzity. Univerzita Palackého ma pres Ctyfi tisice zaméstnancl, z toho zhruba tfetina z nich jsou
neakademicti a nevédecti zameéstnanci, tedy terminologicky spravné ,technicko-hospodarsti pracovnici
a ostatni zaméstnanci“. Na Rektoratu UP je pracovné zafazeno zhruba 200 téchto zaméstnanca, tedy
pouze men§i ¢ast z jejich celkového podétu.

Rektorat UP je administrativni zakladnou, kterda ma ostatnim soudédstem univerzity poskytovat urgity
komfort v tom, Ze jim zajiStuje zakladni servis. Zaroven je ale soucasti univerzity, ktera ,,za vSechny“
ostatni soucasti plni Ukoly a zavazky instituce jako celku. Tyka se to fady poZadavkl, které jsou na néas
kladeny zakonem o vysokych Skolach (zpracovani periodické vyro¢ni zpravy o ¢innosti nebo hospodareni,
nastavovani strategickych pland apod.), ale také povinnosti univerzity jako zaméstnavatele (napf.
zpracovani a poskytovani informaci o zaméstnancich smérem k orgdnim CSSZ), a také fady dalsich
legislativnich poZadavk( sméfujicich na univerzitu coby pravnickou osobu. Zaroven je rektorat obecné
vniman jako ,centrala“, ktera ma fadu procesl nejen zajiStovat svymi zaméstnanci, ale také metodicky
fidit a nastavovat v ramci celé univerzity.

Problematikou funkénosti a nefunk&nosti Rektoratu UP a jeho personalniho obsazeni jsem se zabyval
dlouhodobé, a to v€etné transparentniho externiho procesné-personalniho auditu. Ten pfinesl v nékterych
oblastech zajimavé vysledky, které byly nasledné postupné implementovany. Z dlouhodobého hlediska
potfebam a vyzvam, které na univerzitu jiz dopadly, nebo ji v nasledujicich letech ¢ekaji, a to véetné usekl
prorektor.

Postupnymi kroky je potfeba pracovat na tom, aby rektorat tvofit funkéni zakladnu, ktera bude naplriovat
zakonné kompetence a zaroven zajiStovat metodickou podporu pro jednotlivé soucasti univerzity véetné
fakult. Jeho organizacni struktura a ¢innosti musi fungovat tak, aby efektivné podporovaly fizeni univerzity
a umoznovaly jeji rozvoj v souladu s aktudlnimi potfebami a vyzvami. Je proto tfeba zaméfit se na stabilitu
a erudici personalu, ktery bude ve spolupraci s ostatnimi Useky plnit klicové ukoly a nastavovat metodicka
pravidla pro ostatni sou¢asti univerzity.

Hlavnimi pilifi €innosti rektoratu by mély byt nasledujici oblasti:

Administrativni servis — rektorat by mél pro fakulty a dalsi soucasti UP, resp. pro univerzitu jako celek,
zajistovat fadu klicovych centralnich procest pocinaje zakladnimi pracovnépravnimi a personalnimi
oblastmi, pfes centralni pravni podporu az po zalezitosti ekonomické a dariové.

Metodicka ¢innost — rektorat by mél fakultdm a dalSim soucdstem univerzity poskytovat metodickou
podporu, vytvaret vzorové metodické postupy a nastavovat standardy.

Kontrolni éinnost - zaroven by meél rektorat vykonavat kontrolni a evaluacni €innost, kterad zajisti
dodrzovani pravidel a naplnéni strategickych cild univerzity.

RUP by mél disponovat vysoce kvalitnim personalnim obsazenim, které zajisti bezproblémovy chod
klicovych usekl. Nékteré vSak — vzhledem k legislativnimu vyvoji — bude potieba posilit. Sem patfi:

Personalni usek, ktery fe$i personalni politiku univerzity, nabor a rozvoj zaméstnanc( a souvisejici
pracovnépravni podklady.

Usek souvisejici s bezpeénosti, ktery se zaméfuje na oblast zaji§téni bezpednosti prace a pozarni
ochrany, ochrany mékkych cild, kyberbezpeénosti, bezpeénosti informaci ¢i agendy protivliva.
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Pravni usek poskytujici pravni podporu vSem soucastem univerzity.
Ekonomicky usek zodpovédny za finan¢ni fizeni, rozpoCty a Ucetnictvi.

Usek kontroly a auditu, resp. agenda compliance zajistujici interni kontrolu, prevenci rizik a pravidelné
audity.

Jakkoli je zpracovani jednotlivych agend Usekl a oddéleni rektoratu dUllezité a ostatnimi soucastmi
poptavané, je tfeba zdlraznit, Ze &innost rektoratu je z hlediska administrativniho chodu univerzity
nepostradatelnd, led neni vieobjimajici. Rada proces(i a metodickych postupd je jiZ dlouhodobé ze strany
rektoratu nastavena, nicméné ze strany ostatnich soucéasti univerzity neni akceptovana nebo dodrzovana.
Nadto samy fakulty v dfivéjSich dobach samy aktivné prosazovaly decentralizaci nékterych kli¢ovych
oblasti, coz se s odstupem nékolika let ukazuje v nékterych oblastech jako nesStastné feSeni. Po
zku8enostech a na zékladé doporuceni externich kontrolnich organd se jevi jako vhodnéjsi nastavit feseni
vybranych agend centralné. VeSkera ¢innost a procesy budou provadény v nejvy$si mife transparentnosti
a otevfenosti.

V. Vize dlouhodobého sméiovani UP

Radu dlouhodobych vizi a souvisejicich krok®l jsem jiz nastinil vy$e. Dovolim si proto uvést zavérem své
osobni pfani. Preji Univerzité Palackého, aby byla i nadale stabilni Siroce zaméfenou univerzitou, ktera
bude pokracovat v Usili byt univerzitou 21. stoleti. Univerzitou, kterd bude svym studentlim vZdy nestranné
a objektivné poskytovat vSechny dostupné informace a zajisti jim maximalni komfort pfi studiu. Ale také
univerzitou, na kterou budou jeji absolventi pravem pysni a hrdé se budou hlasit k jejimu odkazu. Zaroven
si ale pfeji, aby byla univerzita také modernim zaméstnavatelem, ktery pro své zaméstnance zajisti stabilni
a vstficné pracovni prostredi.

Preji si, aby univerzita byla konkurenceschopnou ve vSech oblastech své plisobnosti. Je ovéem jasné, Ze
jeji konkurenceschopnost zavisi do zna¢né miry na tom, zda se dokaZzeme poucit ze svych minulych omyl(
a nedorozumeéni, abychom je pro pfisté neopakovali. Zaroveri musime byt aktivnéjsi v pfijimani novych
vyzev a feeni problém, které jsme do této chvile bud nepostiehli, nebo jsme je doposud nevyresili.
Musime pfistoupit k tymovému feSeni, abychom byli univerzitou s efektivnim a profesionalnim rektoratem
zajiStujicim jak celouniverzitni provozni agendu, tak silnou metodickou podporu ve vSech oblastech.
Zalezi mi na tom, aby naSe univerzita byla instituci s transparentnimi procesy fizenymi v souladu se zajmy
vSech soucasti. Instituci pravidelné komunikujici vné i dovnitf. Univerzitou s jednoznacné definovanymi
strategiemi, zpUsoby jejich napliovani, jejich pravidelnym monitoringem a vyhodnocovanim ve v§ech
strategickych oblastech. Chci UP nejen silné zasitovanou, ale ve vidcéich pozicich jak v univerzitni alianci,
tak v dalSi narodnich i mezindrodnich celcich. Chci zmény ve prospéch efektivné vytvareného, otevieného
a zaroven dostate¢né zabezpeceného vyzkumu s odpovidajicim spole¢enskym a védeckym dopadem.

Ohlédnu-li se za uplynulymi ¢tyfmi roky, napliiuje mé prace nasich zaméstnancl i studentd optimismem
a hrdosti, stejné tak jako mé tési fada vysledkl, kterych nase univerzita v tomto obdobi doséhla.
S potéSenim sleduji, Ze jsou studenti v prostfedi univerzitni komunity stale aktivnéjsi a spolu se
zaméstnanci se nemalou mérou podileji na rozvoji a budovani dobrého jména UP. Mam radost, Ze se fada
véci podafila, nebo je jejich feSeni nastaveno spravnym smérem. PFfi zahajeni svého prvniho funkéniho
obdobi jsem vam slibil dodrZovat jeden ze zékladnich principl lékafské etiky — primum non nocere,
pfedevs§im neskodit. VéFfim, ze toto predsevzeti se mi podafilo dosud dodrzet a tento princip budu mit
trvale na mysli rovnéz pfi vykonu své pfipadné rektorské funkce i v obdobi nasledujicim.
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