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Kdo jsem m

Vystudoval jsem na UP ucitelstvi matematiky a fyziky a po doktoratu z kvantové
optiky jsem ptisobil sedm let jako postdok na pracovistich v Némecku (Jena,

Erlangen, Garching), Izraeli (Weizmanniv institut) a USA (Texas A&M University). E
Od navratu do Olomouce v roce 2003 u¢im fyziku na PfF a délam vyzkum v oblasti ){
teoretické kvantové informatiky, kvantové optiky a termodynamiky, vyzkumnou S
spolupraci mam s pracovisti v Dansku, USA a Izraeli. Po stejnou dobu se trvale Z
angazuji a akademické samospravé, ptsobil jsem v rolich fakultniho i univerzitniho
senatora, prodékana pro védu a vyzkum, prorektora (s gesci pro hodnoceni
vyzkumu, pro IT a pro udrZitelnost), i ¢lena védeckych rad jinych instituci. Jsem ¢lenem Rady vysokych skol
(po dvé funkéni obdobi jsem byl jejim mistopredsedou) a na celostatni tirovni jsem mél mozZnost se zapojit
do formovani vyzkumné politiky jako ¢len vladni Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace a jeji Komise

pro hodnoceni vysledki. Krom toho se zapojuji do evaluacnich procesti jako ¢len hodnoticich komisi

pii NAU ¢i jako hodnotitel vybranych vysledkt v ramci Modulu 1, piisobil jsem téZ jako ¢len mezinarodniho
evaluacniho panelu jedné z naSich univerzit v rdmci hodnoceni 2020. Vénuji se talentovanym
sttedoskolakiim v ramci Turnaje mladych fyzikd, piisobil jsem téZ v SOC. Bavi mé fyzika, ale ze vieho
nejradéji se bavim s chytrymi lidmi z nejriznéjSich oblasti o tom, co délaji. Ve chvilich volna beru do ruky
kniZku, kytaru, banjo, padlo, chodim béhat nebo si vyjedu na kole, pfipadné si hraji s vnoucaty. Stopy, které
jsem na UP zanechal a na néz jsem hrdy, jsou Foucaultovo kyvadlo vzniklé v rdmci diplomové prace mého
studenta a tradice zlatych promoci (poté, co jsme viibec prvni usporadali na PfF v roce 2007, se staly
oblibenou prileZitosti k setkdvani s ddvnymi absolventy na mnoha dalSich fakultach i univerzitach).

Proc¢ kandiduji?

ProtoZe vérim, Ze tu je co zlepSovat. Neméli bychom marnit ¢as preSlapovanim na misté, univerzita by méla
Védét Eeho chce doséhnout méla by se drZet zékladnich principﬁ as jejich respektovanim se posouvat

wevs

Cinit.
Principy

* Akademicka svoboda patfi k zakladnim hodnotadm, na nichZ by mélo byt vysoké Skolstvi postaveno.
* NaSim hlavnim tkolem je Vzdélévat a bédat I kdyZ univerzita ma i dalsi role a délé spoustu dalSich
* Vzdélavani a vyzkum maji probihat spolecne a ve vzajemné synergii: tehdy prmaseji nejvice uzitku.
* Univerzitni vzdélavani i vyzkum probihaji v mezinarodnim kontextu a museji vstupovat

do mezindrodnich interakci.

* Pro fizeni univerzity a jejich pracovist' nejlépe funguji jemné ekonomické stimuly, osobni priklad a
férové zachazeni.

* Rozhodovani by mélo byt podloZeno evidenci zaloZené zejména na systematicky sbiranych a
vyhodnocovanych datech.

* Akademicka samosprava je velka vymozZenost, kterou nemizeme brat jako samoziejmost: o svém
fizeni si rozhodujeme sami, ac nas plati okolni vefejnost. Vefejnosti slouZime a s akademickou
samospravou musime zachazet velice zodpovédné. Z toho plyne i nezbytné tsili o maximalni
efektivitu nasi prace.

* Rektor je ten, kdo musi garantovat, aby se dodrZevala pravidla plynouci z nasi akademické
Samospravy.

* Pfi respektovani autonomie fakult rektor ma byt ten, kdo stimuluje mezifakultni spolupraci.

1. Vzdélavani
Pripravovat nové vysoce kvalifikované odborniky a vzdélavat mladé lidi je jednim z naSich hlavnich tkold.

Idealem je, aby se tak délo co nejefektivnéjsim zptisobem a zaroven, aby studium v Olomouci patfilo
k nejkrasnéjSim ¢astem Zivota naSich budoucich absolventd.



1.1 Efektivita studijnich programii

Nejjednodussi napovédu, kde hledat rezervy, najdeme ve srovnani poctu studijnich programti: téch jsme méli
v roce 2023 celkem 1083, zatimco napriklad univerzita v Innsbrucku pfiblizné 150. Vezmeme-li v tivahu, Ze
tam studuje cca 28 tisic studentti, zatimco u nas necelych 23 tisic, je u nas relativni poCet programt viici
poctu studentti témér deveétkrat vétsi nez v Innsbrucku! Vysoka fragmentace a nadmérny pocet programd je
problémem i jinych kol v CR, pfi¢emz nékteré jiz zacaly pracovat na jejich zefektivnéni. Ukolem rektora by
mélo byt vhodnymi stimula¢nimi prostfedky motivovat pracovisté k hledani sty¢nych ploch a k moZnému
spojovani programt. Tam, kde se to podafi, by mél byt zanedlouho patrny uZitek z lépe vyuZitych zdrojt:
vice Casu na individudlni praci se studenty, na tviir¢i praci ¢i na psani projektd.

1.2 Rozhodovani zaloZené na evidenci, zpétna vazba od absolventii a jejich zaméstnavatelt

Pfi rozhodovani o tom, jak formovat nasSe studijni programy, bychom méli co nejvice vychazet

ze systematicky sbiranych dat o potfebach nasich student, ale téZ absolventu a jejich zaméstnavateli.
Systematicky sbér dat zatim probiha pouze od studentti prostfednictvim studentskych evaluaci. Tam jsou
jesté velké rezervy, jak ziskat dostateCnou navratnost a vypovidaci hodnotu. Systematicky sbirana zpétna
vazba by vSak méla prichazet i od naSich absolventti — jednou za ¢as by méli byt poZzadani o laskavost:
mohl(a) byste ndm fict, do jaké miry vas studium pfipravilo na to, co ted’ délate? Postradate néco, co vam
Skola mohla dat a nedala? Doporucil(a) byste ndm néco zménit? Podobné dotazy by mély smérovat i

na zaméstnavatele naSich absolventl. Rektor by pak mél bonifikovat fakulty za navracené dotazniky (nikoliv
vSak za to, jak pékné respondenti odpovidali). To bude stimulovat jednotliva pracovisté k tomu, aby

se studenty udrZovala tak dobré vztahy, Ze pak jejich absolventi budou ochotni na sebe nechat kontakt,

na ktery odpovi, a navic Ze budou ochotni dat svému zaméstnavateli svoleni poslat Skole o nich takovéto
informace. Poté, co se sesbira dostatecné mnoZzstvi dat, bude mozné mnohem kvalifikovanéji rozhodovat
o novych akreditacich ¢i reakreditacich.

Krom toho bych se rad inspiroval Skolami, které pro formovani svych programt vyuzivaji bezprostredni
zpétné vazby od zaméstnavateld svych absolventti. Napiiklad nékteré technické Skoly a jejich fakulty maji
absolventi typicky pracuji. Oboustranny tok informaci na zasedéanich téchto grémii je pak vSeobecné
prinosny jak pro utvareni podoby studijnich program, tak pro formovani trvalejsi spoluprace, pro navrhy
témat kvalifikaCnich praci i pro iniciovani spolecnych vyzkumnych projektti. Povazoval bych za uZitecné,
aby tento systém fungoval i na nizSich urovnich. Chtél bych, aby si garantujici pracovisté na podobném
principu vytvorila vlastni ,,rady programu“ sloZené z externistii majicich co Fict k tomu, jak budouci
absolventy co nejlépe pfipravit na praxi, ktera je po studiu ¢eka. Bonifikacni ¢ast rozpoctu by méla
stimulovat vznik a smysluplné fungovani takovychto organt.

1.3 Mezifakultni vyuka

Model financovani, podle kterého jdou finance za pracoviStém garantujicim program, odrazuje

od mezifakultni vyuky: systém stimuluje spiSe k tomu, aby si kazdy zZarlivé stfezil vyuku ,,svych* studentd,
pripadné si hréal na bankére s ,kreditovou bankou“. Vzhledem k tomu, Ze systém normativniho financovani je
minulosti, davalo by mnohem vétsi smysl motivovat pracovisté k vétSimu vyuzivani moznosti mezifakultni
vyuky. Nejvétsi benefit z toho budou mit studenti, kterym se rozsiti nabidka zajimavych a uZiteCnych
predmétli. PomtiZe to také najit cestu ke spolupraci riznych pracovist, ktera neziidka pres ,,fakultni zdi*
nevédi, co se déje u sousedd. Chtél bych k tomu vyuZit zkuSenosti z jinych Skol, kde se uz do néceho
takového pustili: prikladem je aplikace bonifikacniho schématu z ¢asti financi ,,vykonové slozky*
(,,Kacko“), ktery odmériuje jak ty, fakulty, které poskytuji vyuku studenttim jinych fakult, tak i ty fakulty,
které takovouto vyuku pfijimaji.

1.4 Internacionalizace studia
Naprosto ve vSech oblastech, ve kterych nase Skola vzdélava, je potfebné, aby nasi absolventi znali svou

profesi v mezindrodnim kontextu a bylo pro né pfirozené spolupracovat s kolegy z nejriznéjSich zemi.
ZtotozZnuji se s cili ve strategii internacionalizace MSMT, podle které by vysoké Skoly mély uskuteciiovat



studijni programy s vyraznymi internacionalizacnimi prvky, jako je ¢ast studia v cizim jazyce, mit studijni
plany pocitajici se zahrani¢ni nebo kombinovanou ¢i kratkodobou mobilitou, vyuZivajici tzv. ,,mobility
windows®, atd.

V soucasné dobé je internacionalizace ze strany statu bonifikovana prostfednictvim tzv. ukazatele K: ¢ast
studenti prijiZdéji k nAm. Mame tu znaCné rezervy: miZeme si srovnat, jakou Cast penéz dostavame

pres ,,internacionaliza¢ni Kacko“ oproti podilu na fixni asti (tzv. A¢ku) ve skupiné 3kol, které sout&i

o stejny kola¢ (spolu s nAmi tam jsou v tzv. 4. segmentu jesté UK, MU, CVUT a VUT). Podle tohoto
srovnani tu kazdoroc¢né ztracime priblizné 10 mil. K¢, které jdou ve prospéch skol, které své studium
internacionalizuji efektivnéji (ve 4. segmentu mame ve fixni ¢asti 12,3 %, kdeZto v mobilitdch pouze

10,5 %). Jesté hire to dopadd, pokud rezervu v mobilitdch vztéhneme na pocty studentti. V segmentu 4 ma
UP 16 % studentti, a pokud by na kazdého studenta pfipadlo primérné mnoZstvi mobilit, méli bychom

v tomto indikatoru o 30 mil. K¢. vice, neZ mame doposud!

Rezervy, které mame, ale nejsou rozprostfeny rovnomérné — jsou tu fakulty, které maji mobilitni programy
vyuZité nasobné lépe nez nékteré jiné a mohly by ostatnim jit piikladem. Ukolem rektora tu bude vyuzit
zkuSenosti téch aktivnéjSich a stimulovat ostatni pracovisté k tomu, aby své studenty co nejlépe motivovala
k maximalnimu vyuZiti mobilit i dal$ich internacionalizacnich pfileZitosti. Zapotfebi je i zména fungovani
rektoratniho zahranicniho oddéleni. Veskera funkcni zahrani¢ni spoluprace se buduje odspodu
(individualnim navazovanim kontaktti na trovni jednotlivych zainteresovanych pracovist), kdezto rektoratni
vyjezdy tu maji téméf nulovy dopad. Na centralni trovni je ale zapotfebi zajistit potfebnou infrastrukturu,
zejména funkcni elektronickou agendu mobilit tak, aby fakultdm odpadla nadbytec¢na byrokracie a mohly se
sousttedit na vlastni praci. Rektorat by pak mél poskytovat kvalifikovanou metodickou podporu. Je také

wevs

nutno nastavit efektivnéjsi soucinnost déleni ikont mezi fakultni a rektoratni zahrani¢ni oddéleni.

Dalsi rezervy, které tu vnimam, souvisi i s prijezdy zahranic¢nich studentti k nam. Chtél bych, aby podstatné
vetsi cast predmétti byla vedle CeStiny nabizena i s anglickym vyucovacim jazykem. Mélo by byt béZné, Ze
pii vyuce, pokud do hodiny pfijde student — cizinec, vyucujici automaticky pfepne do anglictiny. Bude to
prinosem i pro domaci studenty, ktefi zcela prirozené dostanou prileZitost komunikovat v anglictiné a
navazat kontakt se zahrani¢nimi studenty, ktefi se zapisi na stejny predmét. Chci, aby na toto byl bran zietel
pfi prodluZovanych ¢i nové podavanych akreditacich.

1.5 Mikrocertifikaty a celozivotni vzdélavani

DilezZitym trendem v organizaci vzdélavani v celoevropském ramci je modularizace urcitych profesné
ucelenych bloki zavadénim tzv. mikrocertifikat (microcredentials). Umoziiuje to zdjemctim formovat své
vysokoskolské vzdélani po ¢astech na riznych Skolach nebo ziskavat kvalifikaci pruzné podle nejnaléhavéjsi
poptavky. Pro univerzitu je to piileZitost k dal$im pfijmim mimo statni rozpocet. Rada kol je v tomto sméru
velmi aktivni a bude zapotiebi této oblasti vénovat patficnou pozornost. UP si v tomto sméru zatim nestoji
$patné, v ramci CZV ziskava ro¢né cca 30 mil. K&, coZ je pri vypoctu ukazatele K v ramci segmentu 4 mirné
nadpriimeérné (cca 14 % oproti 12,3 % podle ukazatele A). S touto vychozi pozici bychom neméli promarnit
prileZitosti, které se tu naskytaji. Ukolem rektora tu bude zejména stimulovat pfenos zkuSenosti od pracovist,
ktera jsou v této oblasti velmi aktivni, k tém ostatnim tak, aby se UP i v oblasti mikrocertifikatti mohla stat
jednim z nejvyznamnéjsich hraca.

2. Vyzkum

Chci, aby se Univerzita Palackého nadale profilovala jako silnd vyzkumna univerzita, kde vzdélavani mladé
generace probiha v synergii s posouvanim hranic poznani. V soucasné dobé UP patii v oblasti vyzkumu mezi
nejlépe hodnocené skoly v CR — spolu s péti dalsimi byla v hodnoceni 2020 zndmkovéna jako ,,vynikajici
stupném A. Pro srovnani: 24 zbyvajicich verejnych ¢i soukromych Skol, které prosly hodnocenim vyzkumu
podle Metodiky 2017+, si rozdélilo znamky B, C a D. Dalsi komplexni hodnoceni a nové oznamkovani skol
probéhne v roce 2025 a je naSim bytostnym zajmem se udrZet mezi témi nejlepSimi.

Jsem mirnym optimistou v tom, Ze mame rozumné Sance v hodnoceni 2025 uspét a svou pozici si obhdjit.
V Zadném pripadé to ale nemiiZeme brat jako samoziejmost a jednou z hlavnich priorit prvniho roku nového



vedeni bude projit evaluacemi mezinarodnim panelem co nejlépe. Krom toho ale musime pracovat velmi
intenzivné na tom, abychom se nedostali na sestupnou trajektorii, a je tfeba prtibéZné pracovat na tom,
abychom méli dobré vyhlidky i pro dalSi pétileté obdobi. Velmi kvalitni Skoly doposud hodnocené stupném
B velice usiluji o posun mezi A¢ka. Konkurence tu bude velika a v3ichni nemohou byt 4¢kovi. Co se v tomto
sméru udélalo a co je tfeba jeSté ucinit?

2.1 Hodnoceni VaV, zpétna vazba od zahranic¢nich panelu

Jako prorektor jsem mél na starosti mimo jiné hodnoceni vyzkumu na UP. Inicioval jsem ,,cvicné
hodnoceni“, které probéhlo v roce 2023 a mélo nés pripravit na celostatni evaluace v roce 2025. Bylo
sestaveno 22 panell ze zahrani¢nich expertti v riznych védnich oblastech. Ti prostudovali podkladova data
z naSich sebeevaluacnich zprav, prosli si vybrané nejvyznamnéjsi publikace a dali ndm fadu velmi
relevantnich doporuceni. Ta by ndm méla pomoci posunout se vpied, bohuZel vSak zistala zatim témér
nepovSimnuta. Kde mame rezervy? Na fadé pracovist je priliS velky drop-out doktorandti. U mnoha
pracovist’ chybi Sir§i mezinarodni spoluprace. Na nékterych kvalitnich pracovistich si pofidili Spickové
pristroje, které vSak efektivné nevyuzivaji. Naprosta vétSina pracovist’ ziskavd mnohem méné zahranic¢nich
projektd, neZ by se na vyzkumné univerzité ocekavalo. V nékterych oborech existuji izolované vzajemné
nekomunikujici skupinky — mnohem lepSich vysledki by se tam dosahlo, kdyby radéji spojily sily. Nékde se
pozastavuji nad prili§ znaénym publikovanim v ¢asopisech s predatorskymi rysy, nékde nad tim, Ze

u monografii se spokojuji s méné prestiznimi vydavatelstvimi. Je tu relativné malo interdisciplinarniho
vyzkumu provadéného ve spolupraci vice fakult. Nékde zistava nevyuZity potencial pro hlubsi spolupraci
s prumyslovymi partnery. Néktefi panelisté si vSimli, Ze védecka integrita je tu feSena spiSe povrchné a
formalné a chybi tu podrobnéjsi privodce dobrou vyzkumnou praxi.

Ukolem vedeni nyni bude vyjit z téchto doporuceni a zavadét vhodné opatfeni, kterd nAm pomohou posunout
se dal. Univerzita ma obrovsky potencidl v mnoha oblastech a byla by velka Skoda jej nechat leZet ladem.
Rektor musi vyuzit dostupnych motivacnich prostiedki k tomu, aby bohatstvi, které nase skola

v talentovanych lidech méa, se mohlo co nejefektivnéji zirocit.

Univerzita se stala signatarem dohody ,,Agreement on Reforming Research Assessment“ (ARRA). Znamena
to pro nas znacné zavazky — namisto snadné bibliometrie se musi prohloubit kvalitativni posuzovéani
prostfednictvim peer review. Signatafi dohody maji alokovat dostatecné zdroje na solidni evaluacni proces.
V praxi to bude znamenat jak to, Ze naSe prace budou castéji pod drobnohledem externich hodnotiteld, tak
takeé to, Ze nasi predni védci budou dalsi ¢ast svych kapacit muset vénovat posuzovani prace ostatnich.
Vedeni univerzity by mélo tyto aktivity podporovat, napriklad tim, Ze je zohledni v hodnoceni akademickych

pracovnikd.

Hodnoceni vyzkumu na naSich pracovistich by pak mélo mit predev§im formativni roli — mélo by dat
doporuceni, na co se zaméfit, aby se co nejefektivnéji posilila kvalita. I v rdmci zdsad ARRA by se mélo
opoustét mechanistické vyuzivani kvantitativnich parametrt, které Casto vedou k deformaci oborového
vyzkumu a k nevhodnym stimul@im. PovaZoval bych tu za uZitecné, aby pfi hodnoceni vyzkumu

na jednotlivych fakultdch UP spojila sily s dal$imi vyzkumnymi univerzitami — at’ jiz v CR, nebo v rdmci
Aurory — a uskuteciiovala vzajemnou komparaci a benchmarking s podobné zamérenymi pracovisti. Nékteré
fakulty jiZz pocatecni kroky timto smérem ucinily, pro dalSi bude potfeba najit vhodnou inspiraci. Povazuji
za velmi potfebné, aby rektor veskerymi dostupnymi prostiedky takovéto aktivity vedouci ke kvalitnimu
formativnimu hodnoceni podporoval, stimuloval ¢i inicioval.

2.2 Mezinarodni projekty, Horizont Evropa, ERC, FP10, atd.

Toto je slabina vétSiny Ceskych univerzit a vyzkumnych organizaci: ve srovnani s ostatnimi evropskymi
zemémi mame relativné malo prijmu ze zahranic¢nich projekti a panuje tu piili§ velké spoléhani na domaci
granty, strukturalni fondy a skomirajici institucionalni podporu. Ale i v ¢eském prostredi najdeme mnohem
stimulovat posun k lepSimu stavu. To musime d€lat jednak v kratkodobéjSim, jednak v dlouhodobém
horizontu.



V relativné kratkodobém horizontu je zapotiebi vybudovat kvalitni projektové pracovisté zamérené zejména
na mezindrodni granty. Stavajici projektovy servis je velmi uZiteCny pro administraci strukturalnich fondi a
servis fakultam, které vlastni projektové centrum nemaji. To ale jiZ zdaleka nestaci: potiebujeme pracovisté
aktivné vyhledavajici mezinarodni projektové prileZitosti, pracovisté poskytujici trénink potencialnim
feSiteltim, zprostredkovavajici kontakty mezi potencidlnimi partnery, poskytujici metodickou pomoc
fakultam v jejich projektové agendé a mnoho dalSich sluzeb. Potfebujeme efektivni elektronizaci projektové
agendy tak, aby bylo v ramci UP snadno zjistitelné, jaké projekty se kde fesi, jaky je kde potencial

ke spolupraci, jaké projekty se jiz ukoncily a jaké zavazky z nich plynou. Nemusime vynalézat kolo: jsou
univerzity, kde to funguje a kde mtizeme ziskat inspiraci. NeZ se takovéto mezinarodni projektové aktivity
stanou béznou soucésti Zivota akademiki, vidim tu prostor pro bonifikaci a pomoc tém, ktefi s tim zacinaji,
ktefi usiluji o ziskani takovychto projektd, a také téch, ktefi se v tomto usili spojuji s kolegy z rtiznych c¢asti
univerzity.

V dlouhodobém horizontu je potfeba vhodné stimulovat riist mladé akademické generace tak, aby bylo
prirozené mit bohaté zahrani¢ni kontakty a tim i dobré podminky pro zapojovani do mezinarodnich
projektovych tymt. U studentt, ktefi maji ambice na akademickou kariéru, by mélo byt samoziejmé, Ze jiz
v magisterském stupni absolvuji zahrani¢ni pobyt typicky v ramci Erasmu. Vétsi zahrani¢ni zkuSenost by
pak méli ziskat vSichni doktorandi: jak ti¢asti na konferencich, tak i nékolikamési¢nim pobytem na kvalitnim
zahrani¢nim pracovisti. Co nejdrive po ziskani PhD by pak mél budouci akademik vyrazit za nékolikaletou
zkuSenosti jako postdok. Mél by si vyzkouSet Marie Curie Fellowship nebo vyuZit ziskanych kontakti a
nechat se zaméstnat na pracovisti u zahrani¢nich kolegti. Pokud se pak vrati zpét na UP (a je mnoho
takovych, ktefi poznaji skvéla svétova pracovisté, ale ,,genius loci“ Olomouce je zase pfitdhne zpét), budou
mit vybornou kondici k vybudovani vlastni vyzkumné skupiny, ktera se zacleni do mezinarodni spoluprace a
mezinarodnich projektt. Ukolem rektora je stimulovat univerzitni pracovisté k tomu, aby to, co je zatim
bézné jen na nékterych katedrach, se postupné stavalo zaZitou praxi po celé UP.

2.3 Poctiva véda

Chci, aby se na UP délala kvalitni a poctiva véda. VSude je tlak na vykon, cozZ leckde svadi k tomu, aby se
pii tvorbé vyzkumnych vysledkt hledaly zkratky, které nejsou v souladu s akademickou integritou. Byt to
nékomu mize piinaset kratkodobé zisky, z dlouhodobého hlediska je to pro akademickou sféru znicujici.
Disledkem je ztrata diivéry vefejnosti a velmi Spatny priklad pro studenty. Rektor by nad tim nemél pfivirat
oci a mél by striktné vyZadovat dodrZovani principti akademické integrity, i kdyZ by to nékdy mélo vést

k doc¢asnym finan¢nim nevyhodam. Nezbytna je tu i prevence — zejména zacinajici vyzkumnici by méli byt
seznameni s piiklady dobré i Spatné praxe a proskoleni v oblasti védecké integrity by mélo byt nezbytnou
soucasti jejich kurikula.

2.4 Efektivni vyuZivani zdroju, sdileni pFistrojového vybaveni

Na UP je mnoho skvéle vybavenych pracovist’ se Spickovou aparaturou. Prvottidni pristroje jsou tu zdkladem
mnoha vynikajicich vysledki. Zarovefi tu ale jak vnitini kontroly, tak i navstévy zahrani¢nich hodnotiteld
zjistily velké rezervy: vedené pristrojové deniky ukazuji, Ze nékteré velmi drahé pfistroje byly pouZivany jen
po nepatrnou ¢ast roku — byt’ by na jinych ¢astech UP mohly slouZit pro méfeni ¢i pro vzdélavani studentt.
Ackoliv je na UP vSeobecny nedostatek prostor, tak jak si lze zjistit ze senatnich materialti, kontroly tu
opakované nasly prazdné laboratore. Ve své podstaté jde o nesmyslné plytvani vefejnymi prostiedky i nasimi
zdroji, které by pfi lepSim vyuZiti mohly prispét k dal$im kvalitnim védeckym vysledkiim. Nejjednodu$sim
opatfenim ze strany univerzitniho vedeni tu je standardizovat vedeni pristrojovych deniki tak, aby byl
mozny pribéZny monitoring vyuZiti naSich kapacit. Zacit u téch nejdrazsich pristrojt a poté, co se systém
zabéhne, postupné prechézet i na ty méné drahé. Bonifikovat ta pracovisté, ktera své vybaveni dokazi
efektivnéji vyuzivat — bud’ sama, nebo je sdilet s ostatnimi.

2.5 Externi prijmy

Od kvalitnich univerzit se ocekava, Ze se nebudou spoléhat jen na finance ze statniho rozpoctu, ale Ze se
dokazi prosadit i v trZznim prostfedi. Parametry znalostniho transferu jako smluvni vyzkum, pfijmy z licenci
¢i z poradenské ¢innosti jsou centrdlné sledovany a univerzity jsou podle nich hodnoceny mimo jiné i

ve vykonovém indikatoru K. V této oblasti mame znacné rezervy: v tzv. segmentu 4 mame za externi pfijmy



jen 7,66 % oproti 12,33 % za ,,A¢ko“. Zale7i tu sice pfedevsim na iniciativé jednotlivych pracovist, nicméné
rektor by mél jednak k témto aktivitdm povzbuzovat a stimulovat je vhodnymi intervencnimi mechanismy,
jednak pomoci vyhledavat a zprostfedkovavat spolupraci s externimi subjekty.

3. Treti role

Kromé tstiednich tikold — vzdélavat a badat — pIni univerzita celou fadu ,,tfetich roli“, ¢imz se nejcastéji
mysli vSechny dalSi vztahy s vnéjSimi neakademickymi subjekty. Nejtypictéjsimi priklady tu jsou spoluprace
s primyslovymi ¢i zemédélskymi podniky a dalSimi firmami, s mistnimi samospravami i vladnimi urady,
spoluprace s uméleckymi a kulturnimi institucemi, popularizacni aktivity, péce o talentovanou mladez,
expertni ¢innost ¢i participace na vefejné diskusi v mnoha oZehavych otdzkach soucasnosti. Naprosta vétSina
téchto aktivit vznika odspodu z iniciativy jednotlivych pracovist; ikolem rektora tu je zejména vyjadrovat
podporu tém, kdo se témto ¢innostem vénuji, pomahat zprostredkovavat potfebné kontakty, pfipadné pomoci
vyhledavat schémata, kterymi se tyto aktivity financuji. Budu rad, kdyz se bude drZet vysoka tiroven aktivit,
které jiz maji dlouhodobou vynikajici prestiz (pfikladem tu zminim tfeba AFO, Pevnost poznani atd.) a kdyzZ
se budou tispésné rozvijet ty novéjsi (napriklad nedavno vznikly hackathon zaméfujici se na vyuZiti
otevienych dat z olomouckého regionu). Velmi uvitam vznik dalSich aktivit — napfiklad v zapojeni

do spoluprace s olomouckou municipalitou prostfednictvim iniciativy EUniverCities a v §irSim vyuZiti
kvalifika¢nich praci k tvorbé spolecensky relevantnich poznatkd.

4. Péce o zameéstnance

Vedeni univerzity musi dbét o naleZitou péci o zaméstnance. Pracovnépravni vztahy na fakultach jsou sice
zcela v gesci téchto fakult, ale rektor by mél dbat zejména na férové zachazeni s lidmi napfic univerzitou.
Tato problematika by si zaslouZila mnohem delsi text, neZ se vejde do desetistrankovych tezi, zdGraznim tu
tedy jen nékolik malo bodd, na které se chci zaméfit.

Bude nutné zcela nové zpracovat vnitini mzdovy predpis. Po vSech peripetiich nas stavajici predpis stale
nevyhovuje a nedomnivam se, Ze mame Sanci se ke kvalitnimu vysledku dopracovat vlastnimi silami. Budu
chtit, aby to s jasnym zadanim dostal jako zakazku externi subjekt, ktery také ponese odpovédnost

za pripadné legislativni nedostatky. Pfedpis by mél umoZiiovat transparentni, férovou a motivacni mzdovou
politiku.

Velmi stojim o to, aby univerzita mohla nabizet benefity, jako je napriklad univerzitni Skolka pro déti naSich
zaméstnancii a studentti, aby nabizela vhodnad a atraktivni skoleni umoZnujici rychle se zorientovat

v akademickém prostiedi tém mladym, kdeZto nam — vékovit€jSim zase drZet krok v oblastech, které nam jiz
unikaji (za sebe mluvim tfeba o problematice socialnich siti). Chtél bych, aby tyto benefity motivovaly

ke zdravému Zivotnimu stylu — tfeba nabidkou snadno dostupnych sportovnich aktivit.

5. Principy financovani

drZet, jsou pomérné jednoduché:

e zdkladni stabilita by méla plynout z toho, Ze nominalni ¢astky by Zadné fakulté nemély mezirocné
klesnout (pokud neklesnou zdroje z MSMT),

e tam, kde jsou pfichazejici finance stanovovany algoritmicky ,,shora®, drZet se v maximalni mife
tohoto algoritmu i pfi déleni na fakulty,

e piipadné odchylky od tohoto algoritmu vyuzit k motiva¢nim mechanismim stimulujicim k Zadoucim
aktivitam,

® nova opatfeni zavadét pozvolna a obezretné: nejprve oznamit, jaké parametry se budou sledovat,
poté zavést prisluSné opatfeni v omezeném rozsahu a teprve poté, co se osvédci a odladi se jeho
pripadné nedostatky, je rozsifit.

V nasledujicim textu budou zminény konkrétnéjsi postupy pro nejdiileZzitéjsi Casti rozpoctu.



5.1 Prispévek na vzdélavaci a tviirci ¢innost

Toto je ¢ast rozpoctu definovana ve vysokoskolském zakoné v §18 (2) a) a v ,,UPolstiné“ se mu fika
»jedenactka®. Pro celou UP ¢ini cca 1,6 miliardy korun a sklada se z tzv. ,,fixni ¢asti“ dle ukazatele A, ktera
se mezi vysoké Skoly déli pomérové (na UP pripadne 6,33 % ze vSech ceskych Skol, cca 1,17 mld. K¢&), z tzv.
,vykonové ¢asti“ dle ukazatele K, kde rtizné Skoly soutéZi v nékolika vykonovych parametrech (pro UP to
bylo v roce 2024 celkem 334 mil. K¢) a dale z ukazatele P ureného na ,,spolecenské priority* (momentalné
na lékarské a ucitelské programy, celkem cca 100 mil. K¢, ale do budoucna se pocita s dalSimi obory).

Fixni &ast (,,A¢ko*) je $koldm garantovéna za predpokladu, Ze celkovy pocet jejich studentt neklesne pod
predem stanovenou mez a zaroveri neklesne jeji primérny KEN (kaZdy studijni program ma na celostatni
urovni stanoveny ,koeficient ekonomické narocnosti“ a toto opatieni hlid4, aby si vysoka Skola nenahradila
studenty v ekonomicky velmi naro¢nych programech studenty v téch méné ekonomicky narocnych). Dokud
MSMT nepfijde s jinym modelem financovéni (a je velmi zéhodno, aby co nejdfive pfislo), ma smysl se
tohoto principu drZet i v mezifakultnim déleni. Obcas zaznivaji hlasy, Ze by se mél tento pfistup opustit a
fakulty by se mély otevfit soutéZi o studenty. Toto by vSak mélo velmi negativni motivacni efekt: vznikl by
tlak na pfijimani vice studenti a na sniZovani naroki. ProtoZe jde o hru s nulovym souctem, do systému by
to Zadné nové finance nepfineslo, pouze by to vedlo k vyS$§imu vynaloZenému usili a vétSimu mnoZstvi méné
efektivni préce. Za smysluplné bych pouze povaZoval ¢ast nartistu Acka pouZit na bonifikaci Zadoucich
aktivit: spojovani programii, sbér zpétné vazby od absolventi a jejich zaméstnavatelti, pfipadné na stimulaci
vzniku a efektivniho fungovani ,,rad programi“ sloZenych ze zastupcti zaméstnavateld nasich absolventd.

Vykonova ¢ast (,,Kacko®) se na celostatni trovni déli podle osmi ukazatelt ve kterych soutézime se ¢tyfmi
dal$imi univerzitami v tzv. 4. segmentu. Nékteré z téchto ukazatelti davaji dobry smysl (napf. bonifikace
umélecké Cinnosti, mobilit, externich pfijmi), jiné jsou spiSe sporné (napriklad zaméstnanost absolventl —
indikator nastaveny tak, Ze pri velmi nizké nezaméstnanosti v podstaté jen kvantifikuje mnozstvi absolventt
nasobenych KEN, nebo mnozZstvi zaméstnanych ,,cizinci®, tedy obcanti jinych zemi nez CR - coZ znamena i
obcant Slovenska). U téch ukazatelti, které maji dobry motivacni smysl, by mély prislusné finance pritéct
tém, ktefi k plnéni ukazatele prispéli. U téch ostatnich budu povazovat za rozumné, kdyZ z nich postupné
vzniknou motivac¢ni instrumenty podporujici posun Zadoucim smérem. Nékteré instrumenty by mélo byt
mozné prevzit od téch skol, u kterych se osvédcily (napt stimul pro kooperovanou mezifakultni vyuku), dalsi
budou nejprve pfedmétem diskusi.

Ukazatel P — ,,spolecenskych priorit“ — je adresny na konkrétni pracovisté a vedeni univerzity do néj nebude
zasahovat. Role rektora by ale méla byt v aktivni diskusi na celostatni trovni ohledné zarazeni dalSich
potfebnych oblasti do financovani prostfednictvim ukazatele P. Domnivam se, Ze rozumnou politikou

na celostatni urovni by bylo postupnym navySovanim ukazatele P pfejit na systém kontraktového
financovani (napf. po vzoru Rakouska) a vedeni UP by mélo byt velmi proaktivni pfi formovani tohoto
systému.

5.2 Institucionalni podpora na dlouhedoby kencepcni rozvoj vyzkumné organizace (DKRVO)

V ,,UPolstiné“ tzv. ,tficitka®: jsou to penize z MSMT, které na rozdil od »jedendctky“ nelze pouZzit

na vzdélavaci ucely, ale Cisté na vyzkum a na aktivity s vyzkumem spojené. Jsou definované v zakoné

o podpore vyzkumu v § 3(3)a) a na UP ¢inily v roce 2024 celkem 838 mil. K¢. Toto je velmi vyrazna cast,
jejiz vySe se odviji od hodnoceni vyzkumu. Také z tohoto diivodu je bytostnym zdjmem UP v nadchézejicim
hodnoceni uspét co nejlépe. Je nutné si uvédomit, Ze univerzity, které se nedostaly mezi ty nejlépe
hodnocené, maji podstatné niz§i DKRVO, a to i v poméru ke svému prispévku na vzdélavaci a tvir¢i ¢innost.

Stavajici alokace DKRVO mezi fakulty z velké ¢asti pochazi z vysledku celostatni soutéze ,.kafemlejnku“
(bodovani vysledkt a jemu pfimo timérné pfifazeni financi v jedenacti oborovych skupinach). UP byla

v tomto ohledu velmi tispésna a jeji podil na DKRVO mezi vSemi Skolami v ,kafemlejnkovém* obdobi
vzrostl z 6,0 % v roce 2011 na 8,5 % v roce 2017. Zejména diky vynikajicim vysledkiim v hodnoceni podle
Metodiky 2017+ v roce 2020 pak podil UP na DKRVO dale vzrostl na stavajicich cca 9,2 % ze vSech
Ceskych skol. (Pro srovnani: v ,kafemlejnkovém* obdobi klesl podil UK z 33 % v roce 2011 na 25 % v roce
2017 a poté, kdy se v hodnoceni 2020 UK umistila mezi nejlépe hodnocenymi Skolami, ¢ini jeji podil nyni
26 %.) Uvéazime-li, Ze jeden procentni bod dnes znamend cca 90 miliond korun ro¢né, jednalo se pro UP



o velmi vyznamny posun. Na mnoha jinych univerzitach se vSak mezitim naucili délat velmi kvalitni
vyzkum a udrZet si ziskanou pozici tak nebude viibec jednoduché.

Jak na celostatni trovni, tak i na UP vSak neni kvalita vyzkumu rozprostfena rovhomérné. Jsou tu obory,
které jsou plné srovnatelné se svétovou trovni, ale i takové, které (napfi¢ celou CR) ve svétovém srovnani
zatim neobstoji. To se tyka jak srovnani ve ,,tvrdych® bibliometrickych parametrech, tak i v peer-review
hodnoceni vybranych vysledki nebo ve spolecenské relevanci. Pfipomeiime, Ze v ndrodnim hodnoceni 2020
se v tzv. Modulu 3 zaméfeném na spoleCenskou relevanci naSe fakulty umistily na pozicich excelentni, velmi
dobré a dobré. Ukolem vedeni nyni bude nastavit alokace DKRVO tak, abychom si jednak udrZeli pozici
tam, kde jiZ vyzkum na mezinarodné srovnatelné irovni umime, ale zejména abychom stimulovali posun i
v ostatnich oborech. Bude to vyZadovat velmi peclivy pfistup tak, aby s takto definovanymi cili byly
prostfedky vynaloZeny co nejefektivnéji. Tento problém se bude FeSit i na celostatni tirovni — zejména ve
spolecenskovédnich a humanitnich oborech ma CR ve srovnani s vyspélymi zemémi velké rezervy a dovést
v téchto oborech kvalitu vyzkumu na patfi¢nou droveti bude jednou z hlavnich vyzev. Chci, aby byla UP
mezi témi institucemi, které v tomto smeéru budou hrat viid¢i roli.

Systém alokaci DKRVO hodlam nastavit podle vzoru univerzit, které tu jsou pred nami. Jako rozumny
model tu povaZuji rozdéleni DKRVO na tfi Casti: stabilizacni slozku ,,kontraktovou®, vykonnostni slozku a
motivacni slozku. Kontraktova slozka garantuje fakulté na nékolik (typicky pét) let urcitou vysi prostiedkt
s tim, Ze v ramci ,,kontraktu“ dékana s rektorem se fakulta zavazuje plnit konkrétni indikatory vztahujici se
k pfedem dohodnutym ciltim. Vykonnostni sloZka je Casové proménliva a bonifikuje nejlepsi dosazené
vysledky v poslednim obdobi — miiZe se vztahovat k méfitelnym veli¢indm postiZenym v modulech M1 a
M2, k vysoutéZenym projekttim, pfipadné k dalSim parametriim — k oborové normované citovanosti,

k vyznamnym mezinarodnim ocenénim atd. Motivacni sloZka pak slouZzi k podpore konkrétnich Zadoucich
aktivit — k podavani mezinarodnich projektti, k podpore mentoringivych schémat zacinajicich vyzkumnikd,
k podpore mezioborové spoluprace vice fakult atd. Konkrétni nastaveni jednotlivych parametrti pak bude
predmétem diskuse, ve které chci v maximalni mife vyuZit doporuceni nezavislych externich expertt
(zejména mezinarodni rady UP a ¢lenti mezinarodnich panelt, ktefi hodnotili naSe pracovisté ve ,,cvicném*
hodnoceni 2023). Cilem bude zohlednit veSkera oborova specifika tak, aby ve vSech naSich vyzkumnych
oborech DKRVO co nejefektivnéji slouzilo k tomu, k ¢emu ma — tedy k naSemu dlouhodobému
koncep¢nimu rozvoji.

5.3 Odvody

Otazka, ktera u nas byla dlouhodobé prehliZzena a kterou bych chtél otevrit, jsou finan¢ni odvody rektoratu a
centralnim jednotkdm. Jakym zptisobem je alokovat na jednotliva pracovisté? Zakladni filozofie je ta, Ze
hlavni dkoly univerzity — tedy vzdélavat a badat — plni jednotlivd akademicka pracovisté. Rektorat a
centralni jednotky jim pak k tomu zajistuji podminky a poskytuji nezbytné sluzby. Aby systém mohl
efektivné fungovat, mélo by financovani téchto sluzeb byt v dostate¢né mire transparentni, spravedlivé a
motivacni. Dosavadni systém, kdy odvody jsou pocitany imérné obratu v nékterych poloZkach, pfilis
nemotivuje k efektivhimu nakladani se zdroji. Je tu mozné si vzit priklad ze Skol, kde se odvody stanovuji
na principech podobnych ,,full-cost“ metodice vypoctu nepfimych naklada projektt (projekt cilici na vhodny
full-cost model FeSila UP spolu s dal§imi Skolami v roce 2011, bohuZel vsak z jeho vysledki u nas nebylo nic
aplikovano). Spotieba ,,sluzeb“ se odhaduje pomoci ,,cost-driverti“, které jsou relativné snadno zjistitelné a
pouzitelné k vypoctiim. Pracovisté pak ,,plati“ imérné odhadu spotfebovanych sluzeb. Pfikladem mohou byt
uzivané plochy mistnosti — pokud se podle nich stanovi ¢ast odvodi (a nékteré Skoly to tak délaji), vznika
silnd incentiva k efektivnimu vyuZivani prostor (a vySe zmifiované prazdné laboratofe by tak byly
nemyslitelné). ProtoZe sluzby centra vZdy spotiebovavaji lidé, byva ¢astym cost-driverem mnozstvi lidi
(zaméstnancd i studentii) na jednotlivych pracovistich. DokaZi si ale predstavit, Ze v ramci solidarity by tu
nevystupovaly pocty zaméstnancd (at’ ,,hlav* ¢i FTE), ale mzdové néaklady: pracovisté, které si muze dovolit
vyplacet vyssi mzdy, by se na financovani centralnich jednotek podilelo vétSim dilem. Kazdopadné ale pri
zavadéni zmén hodlam postupovat predvidatelné a obezrfetné: nejprve prodiskutované opatieni nechat
schvalit a pak v nasledujicim obdobi zavadét postupné v malém méfitku (malé procento celkovych odvodi).
Teprve poté, kdy se odstrani jeho nedostatky a osveédci se, tak jej pfipadné rozsitit na vétsi cast.



6. Rozvoj univerzity
6.1 Strategie a investicni vystavba

Dlouhodoby rozvoj univerzity by mél byt podloZen kvalitné vypracovanou strategii. Ta by méla byt obsaZena
v dokumentu, z néhoZ by mélo byt jasné, jaké investicni akce, v jakém poradi a pro€ chce univerzita
podnikat, a jak chce mit zajisténo jejich financovani. Tomu prilis neodpovida stavajici situace, kdy se sice

ve strategickém zaméru docteme, Ze hodlame budovat kampus na Stfednim vychodég, ale nic o tom, Ze mame
zdjem rozsifit sviij kampus v centru mésta, pokud se k tomu naskytne vhodna prileZitost. Bez ohledu

na schvalenou strategii pak rozhodnuti o strategicky zasadnich investicich probihaji viceméné chaoticky

na zakladé ad hoc jednani bez kvalitné vypracované ekonomické analyzy (ilustraci je usneseni senatu
Zadajici detailni ekonomické analyzy k potencidlnimu ndkupu Hanackych kasaren poté, co jizZ k nakupu
zaujal kladny postoj a s nakupem vyjadrila souhlas spravni rada). Budu chtit, aby méla univerzita nové a
kvalitné vypracovany strategicky zamér: na zédkladé dobte definovanych a vydiskutovanych z&jmi soucasti
univerzity by mél byt vypracovan profesionalnim zptisobem s vyuZitim externiho subjektu. K takto
vytvorenému dokumentu by se mély vyjadrit fakultni senaty a teprve poté jej budu chtit predloZit

k projednani védecké radé a ke schvaleni univerzitnimu senatu a spravni radé.

6.2 IT podpora, facility management

Rozvoj univerzity je nemyslitelny bez kvalitniho zazemi v informacnich technologiich. Neobejde se bez nich
Zadné pracovisté a efektivni fizeni je nemoZné bez kvalitniho sbéru dat, jejich zpracovani a vyhodnocovani.
Z doby, kdy jsem mél jako prorektor na starosti také I'T, vim, jak komplexni problém to je, a je mi jasné, Ze
tu pijde o naro¢ny béh na dlouhou trat’. Ze sluzZeb, které centralni jednotky univerzité poskytuji, ale chci mit
IT jako hlavni prioritu. Budu usilovat o to, aby co nejvice agendy mohlo probihat jednoduse elektronicky
bez tisténi a podepisovani papirti, aby potfebna data pro rozhodovani byla snadno dostupna. Povazuji

za uspéch, jak se vlastnimi kapacitami podafilo elektronizovat agendu pracovnich cest, a budu chtit,
abychom se posunuli dal i v mnoha dalsich ,kazdodennich“ zéleZitostech: v agendé akademickych organt —
veédeckych rad ¢i senétli, v agendé akreditaci atd. Chci, abychom tu méli funkéni ,,facility management® —
tedy systém umoznujici efektivni spravu budov. Byt’ jeho postupné zavadéni doporucila komise pro IT uz

v roce 2021, vedeni UP zatim nenasSlo odvahu vystoupit z komfortni zény a véc prosadit. I kdyZ to

na zacatku bude znamenat jisté nepohodli, jsem presvédcen, Ze z dlouhodobého hlediska se to vyrazné
vyplati. V souvislosti s IT je nutné dbat i na kybernetickou bezpe€nost. Kromé profesionalniho technického
systému nachazi mezi Zidli a monitorem): cilené proskolovéni a upozoriiovani na chyby a jejich dtisledky by
meélo patfit k samozfejmostem.

7. Udrzitelny rozvoj

Problematika udrZitelného rozvoje byla v mé gesci v dob€, kdy jsem byl prorektorem. Mél jsem velké Stésti
na tym, diky némuZ se podafilo tuto agendu na UP zavést a pozdvihnout na tiroveri, ktera v fadé ohledu
inspirovala i jiné univerzity v CR i v rdmci Aurory: byli jsme mezi prvnimi s vypracovanou strategii
udrZitelného rozvoje, mame zpracovany energeticky audit, rozbéhlo se tu mnozZstvi aktivit podporujicich
biodiverzitu (kvétnaté louky), rozumné nakladani s odpady (vyuZiti gastroodpadu k vyrobé bioplynu) a
mnoho dalSich, kde miiZeme byt piikladem ostatnim. Budu chtit, aby v této oblasti UP pokracovala

v nastoupeném kurzu. Za sebe osobné budu rad, kdyZ univerzita ve spolupraci s méstem bude pracovat na
tom, aby Olomouc byla mnohem vstiicnéjsi k cyklistim a chodciim a nasi studenti i zaméstnanci byli
motivovani dopravovat se zejména témito zdravéjSimi zptisoby dopravy, kdeZto svym autim dopfavali co
nejvice odpocinku doma v garazi. Kazdopadné ale chci dbét na to, aby i v oblasti udrzitelného rozvoje UP
prispivala tim, co ji prislusi nejvice: kvalifikovanou expertizou a kritickou diskusi podloZenou solidnimi
argumenty, ve které nepodlehneme ideologickym zkratkam.

8. Vnéjsi pusobeni
Rektor musi v prvni fadé upozornovat politiky na vyrazné podfinancovdni ceského vysokého skolstvi a

vyzadovat ndpravu. To sice byva predmétem vyjadreni vysokoskolskych reprezentaci (Rada VS a Ceské
konference rektorti), ale to nestaci. Je tfeba pfipominat, Ze i podle nezavislych statistik (Eurostat a OECD —



dokument Education at a Glance) je u nas vysoké skolstvi podporovano vyrazné mensim dilem vefejnych
financi nez ve vyspélych zemich. Konkrétné — podle posledniho vydani Education at a Glance ¢ini v CR
vladni vydaje na tercidrni vzdélavani véetn& VS vyzkumu 1,9 % celkovych vladnich vydajéi, pficemz bez
zahrnuti vyzkumu to je 1,2 % vladnich vydajt (zahrnuty v tom jsou i strukturalni fondy). Primeér pro OECD
je pfitom 2,7 % (vCetné vyzkumu) a 2,0 % (bez vyzkumu). Rozdil 0,8 procentniho bodu v pfipadé c¢eského
statniho rozpoctu déla cca 18 miliard korun, které ve vysokém Skolstvi ro¢né chybi - pokud bychom se chtéli
dostat na primér zemi OECD. Pokud by se tato ¢4stka rozprostela mezi ¢eské VS ve stejnych pomérech
jako ,,A¢ko*, byl by podil UP 6,3 %, tedy cca 1,1 miliardy rocné!

I kdybychom se spokojili s tim, Ze v rdmci OECD bude ceské vysokoSkolské vzdélavani podporovano
vyrazné podpriimémé (coz bychom neméli), zdsadni problém je, Ze podil VS na vefejnych financich
dlouhodobé klesa. Neddvna analyza vypracované spolecné Radou VS a CKR na podrobnych vypoctech
ukazuje vyrazny pokles realnych piijmti VS mezi lety 2009-2023 a dochazi k ¢astce kumulovaného deficitu
10 aZ 11 miliard korun. To se musi logicky odrazit v erozi kvality: za malo penéz se kvalitni vzdélavani
dlouhodobé poskytovat neda a je zejména na rektorech, aby toto neustéle a srozumitelné politikiim
vysvétlovali.

V ramci CKR by UP méla tlacit na prosazeni zmény systému financovdni. Namisto kaZdoro¢nich licitact,
jakého drobného navySeni (sotva pokryvajiciho inflaci) se vysoké Skoly dockaji, a poté debat, jakym
vzoreckem se tato Castka poméroveé ,,rozemele“ mezi jednotliva pracovisté, méli bychom prejit na systém
kontraktového financovdni. Vzorem by mohlo byt napiiklad Rakousko. Skola uzavira se statem vicelety
kontrakt, ve kterém se zavazuje plnit konkrétni indikatory v oblasti vyzkumu, vzdélavani a tfetich roli,
kdeZto stat se zavazuje Skole poskytovat predem nasmlouvané finance. To pak umoZni dlouhodobéjsi
koncepc¢ni planovani a uSetfi to spoustu energie, kterou zatim vénujeme hastefeni o podruznostech. V ramci
zmény systému financovani by se téZ méla opustit stavajici dvojkolejnost ,,prispévku” a DKRVO, ktera
nasilné odtrhava vyzkumné aktivity od vzdélavacich. Systém by mél stavét na tom, Ze nejvétsi hodnota
vysokych $kol spocivé v synergii a vzajemném prolinani vyzkumu a vzdélavani. A¢ je stavajici CKR
relativné aktivni co se ty¢e upozoriiovani na podfinancovéani VS, téma zmény systému financovani tam

v podstaté nezazniva — tuto debatu bych tam chtél otevfit.

Névrhy v tomto sméru jsem predkladal i v rdmci nedavného sbéru podnétii RVS k iniciaci nového VS
zékona. Dalsim névrhem, ktery jsem tam podal a ktery bych chtél prosazovat i v ramci CKR, je otevieni
sendtti i zdastupctim technicko-hospoddrskych pracovnikii. Takto to funguje i ve zmifiovaném Rakousku a
jsem presvédcen, Ze by to odrazelo stavajici situaci, kdy se vétSina THP identifikuje se svou skolou stejné
jako jeji akademicti pracovnici ¢i studenti, takZe by to bylo fér.

Velky vyznam ma systému hodnoceni vyzkumu: i zde by mél rektor aktivné vstupovat do celostatni debaty.

Nad ramec ceského prostredi by se méli rektori aktivné ticastnit i debat tykajicich se evropské vzdélanostni a
vyzkumné politiky. Jejich zapojeni do téchto debat by se mélo uskutecfiovat jednak prostfednictvim aktivit
CKR, jednak Aurory ¢i Asociace evropskych univerzit EUA. K tématim bude patfit zejména formovani
pristiho ramcového programu EU pro vyzkum a inovace FP10, integrita vyzkumné prace versus tlak na
vykon, akademické svobody a jejich vztah k bezpe¢nostnim otazkam, ale i problematika politiky open-access
a jejich ekonomickych dopadti (pfeména obrovského mnozstvi vefejnych financi v zisk nékolika malo
vydavatelskych domi, které maji s tvorbou védeckych publikaci jen zcela mizivé néklady).

Podékovani

Naprosta vétSina zde uvedenych myslenek neni pivodem mych vlastnich. Pochéazeji od mnoha lidi, s kterymi
jsem vedl nescetné diskuse a polemiky o fungovani vysokého Skolstvi, a protoZe jim zde nemohu podékovat
vSem jmenovité, zminim, Ze to byli kolegové, studenti, znami a pratelé tuzemsti i zahrani¢ni. Patii k nim
rektofi i rektorky-byvali i stavajici, vyzkumnici, ifednici, sekretatky, idrZbari, prodékani a prodékanky,
doktorandi i doktorandky, urednice, dékani, projektové manaZerky, senatorky, ajt'aci a ajt'acky, prorektofi,
senatori, prorektorky, technici, rodice studentti a mnoho dal$ich. Bez jejich ndpadti a podnéti by tento text
nemohl vzniknout, a proto jim vSem pati mtij velky dik.

Tomas Opatrny, 5. ledna 2025



