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Predstaveni kandidata a motivace ke kandidature

Jmenuji se Jakub Navarik, narodil jsem se v Prerove, je mi 38 let a mam dvé déti. Vroce 2015 jsem
Uspésné absolvoval doktorské studium fyziky na Univerzité Palackého v Olomouci a od roku od
roku 2012 jsem zde zameéstnan. Kromeé obvyklych pracovnich povinnosti se takeé jiz jedenactym
rokem aktivné vénuji komunalni politice av souc¢asné dobé tedy plisobim primarné jako uvolnény
radni statutarniho mésta Prerova, kde mam na starosti Skolstvi, sport a dotacni programy. Jsem
aktivnim ¢lenem Obcanské demokratické strany, kde jsem mimo jiné ¢lenem mistni i oblastni
rady a mam také zkusenosti s jednanim s vrcholnymi politickymi predstaviteli Ceské republiky.
Na Univerzité Palackého soucéasné plsobim na Castecny Uvazek jako technickohospodarsky
pracovnik a mam na starosti management védeckych dat. Jednou zmych vyznamnych
aviditelnych roli na Univerzité Palackého v Olomouci je pfedsednictvi jedné z nejaktivnéjsich
odborovych organizaci. Diky tomu jsem ziskal zkuSenosti v oblasti znalosti pracovniho prava
a univerzitni i statni legislativy. Jsem také zakladatelem Uspésné spin-off obchodni spolecnosti,
kteréd se specializuje na konstrukci, vyrobu a dodavky specializovanych védeckych pfistroji do
celého svéta. Tyto Cinnosti mi umoznily ziskat cenné znalosti v oblasti managementu, mediace
spord, politiky, legislativy, inovacii mezinarodni spoluprace.

Véetné studia na Univerzité Palackého plsobim 20 let, a proto si troufam tvrdit, Ze tuto instituci
jiz dostateéné dobfe znam, soucasné jsem vSak jesté nestihl ,,zkostnatét“ a mohu nabidnout fadu
zkuSenosti jak ze zahranici, tak z velmi dobfe fungujici méstské samospravy. Jsem presveédcen,
Ze mé zkusSenosti a znalosti by mohly byt pfinosem pro dalSi rozvoj univerzity.

Mimo své profesni aktivity jsem také ¢lenem prerovského Sokola a ve volném Case se jiz 30 let
vénuji dobrovolnické ¢innosti v pferovském loutkovém divadle, kde jsem v poslednich letech jiz
vedoucim loutkového souboru. Tato ¢innost mi umoznila rozvijet své tvaréi, organizacni
schopnosti, stejné jako schopnost pracovat s velmi riznorodymi skupinami lidi.

Divodem mé kandidatury neni touha stat se rektorem, ale touha pomoct nasi univerzité a jejimu
rozvoji. Véfim, Ze mé zkuSenosti, znalosti a nadSeni pro dalSi rozvoj by pro Univerzitu Palackého
v Olomouci mohly byt pfinosem.
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Analyza soucasneho stavu UP

Silné stranky Slabé stranky

- Zameéstnanci a studenti - Neprofesionalni management

- Kvalita vyuky a védy - Inbreeding

- Finanéni velikost a stabilita - Vnitfni pferozdélovani financi

- Prestizni postaveni - Nerovné postaveni zaméstnancl

- Portfolio sluzeb a zafizeni - Nerovné odménovani zaméstnancl
Prilezitosti Hrozby

Internacionalizace a digitalizace
Vyvoj spolecenské poptavky
Spoluprace se soukromym sektorem
Udrzitelny rozvoj

Komercializace védeckych vysledkd

Vnitini spory a klientelismus
Degenerace univerzitniho prostredi

Soudni spory pro nerovny pfistup
Financovani vysokych skol
Legislativa vzdélavaniv CR

Silné stranky

Mezi silné stranky UP nepochybné patfi zejména mimoradna personalni a ekonomicka sila. Ze
statistickych Gdaja vyplyva, Ze univerzita ma od roku 2015 stabilné pres 20 tisic studentd,
pficemz obzvlasté v poslednich letech doslo k narlistu aZz na pocet pfesahujici 23 tisic, kdy témér
70 % vSech studentl dlouhodobé predstavuji Zeny. Co se tyka zahrani¢nich studentd, tak v jejich
poétu UP zaznamenava pribézny vyrazny narlst z plvodnich cca 1,7 tisice v roce 2015 na cca
2,7 tisice, cozZ je pozitivni trend. PoCty absolventt zlstavaji viceméné stabilni. Ve stejném obdobi
vSak také doslo k rozsifeni poétu nabizenych studijnich program( z 243 na 1083, jedna se tedy
o narlst vramci cca 4,5 nasobku. Timto je zfejmé, Ze univerzita reaguje na spoleéenskou
poptavku a nabizi vice ¢lenéné studijni programy s konkrétnimi specializacemi, coz lze pocitat
k jejim silnym strankam. Univerzita patfi k nejvétSim zaméstnavateldm v Olomouckém kraji, kdy
od roku 2015 doslo k narlstu z cca 3,6 tisic fyzickych zaméstnanc( na 4,2 tisic. Pfi pfepoc¢tu na
FTE (plny pracovni Givazek) se jedna o narlst z 2,8 tisice na 3,1 tisice. Z toho je moZné usuzovat,
Ze dochazi k vétsimu uplatfiovani zkracenych tvazka. | v pfipadé zaméstnancl je na UP pfevaha
Zen.

Dlouhodoby trend zvySovani poctu pfihlasek ke studiu, rdst poétu zahrani¢nich studentd
a stabilni pocet UspésSnych absolventll deklaruje vysokou kvalitu wvyuky i védy
a konkurenceschopnost mezi poskytovateli vysokoSkolského vzdélavani. Mimo to lze k silnym
strankam v této oblasti pocitat i dalSi poskytované vzdélavaci aktivity, jako jsou détska univerzita,
univerzita tfetiho véku i programy celozZivotniho vzdélavani. Univerzita Palackého patfi mezi tzv.
vyzkumné univerzity, kdy jednotlivé fakulty i vysokoSkolsky ustav, produkuji vyznamné mnozstvi
Spickového védeckého vykonu a v rdmci projektovych a grantovych soutézi dlouhodobé Uspésné
ziskavaji financni prostfedky vobjemu stovek milion( korun. Védecké tymy i jednotlivi
zameéstnanci také pravidelné za své védeckeé vysledky ziskavaji mnoha prestizni ocenéni. V ramci
Olomouckého kraje UP v téchto oblastech nema Zadnou méfitelnou konkurenci.

V ramci svého rozpocétu UP hospodafi zejména s vefejnymi finanénim prostfedky, kdy vefejné
dostupné vyroéni zpravy o hospodareni UP ukazuji, Ze provozni dotace ze statniho rozpocétu
postupné roste zcca 2,7 mld. K& vroce 2015 na cca 3,7 mld. K& vroce 2023 a celkové ro¢ni



vynosy se tak zcca 3,7 mld. K& vroce 2015 vySplhaly vroce 2023 na cca 5,1 mld. K&. P¥i
prepoctené inflaci za toto obdobi je zfejmé, Ze rlist pfiblizné kopiruje inflaci, i kdyZ za ni pfece jen
zaostava. UP také disponuje dlouhodobym hmotnym majetkem v hodnoté cca 13 mld. K¢. Z vySe
uvedeného je zfejmé, Ze se jedna o finanéné mimoradné stabilni a odolnou instituci.

Neméné dulezZitou silnou strankou UP je jeji prestiz a tzv. tfeti role ve spolecnosti, kdy se znacnou
merou podili na zivoté v krajském mésté a do znacné miry jej de facto formuje. Diky tomu ma
univerzita velkou vahu pfi jednanich jak na Grovni mésta, tak kraje i celé Ceské republiky. Svou
prestiz a vyznam prokazuje také v ramci svych mnohych mezindrodnich aktivit.

Za dulezitou silnou stranku univerzity povazuji také Siroké portfolio poskytovanych sluzeb
a zafizeni. Knihovna, Sprava koleji a menz, zajiStovani predSkolniho vzdélavani pro déti
zaméstnancu, psychologické poradenstvi a mnoho dalsich déla z UP nejen $kolu, ale instituci,
ktera se stara o své studenty a zaméstnance komplexné, ¢imz jim vytvafi vysoce kvalitni
podminky pro studium, pracii zivot.

Slabé stranky

Za nejslabsi stranku UP povazuiji jeji dlouhodobé neprofesionalni management a akademicky
inbreeding. Jak rektor UP, tak ¢lenky a ¢lenové prorektorského tymu, jsou dlouhodobé vybirani
zevnitf univerzity a neni jisté, Ze ve volbé vitézi vzdy kvalita. Naopak je zjevné, ze nékteré pozice
jsou obsazovany na zakladé politickych dohod a napfiklad manazerské a organizacni schopnosti
kandidatl jsou aZz ¢imsi druhofadym. Toto ve vysledku vede k tomu, Ze vedeni UP ani pfi nejlepsi
viali nedokaze UP efektivné fidit, nebot k tomu nema potfebné znalosti a zkuSenosti. Navic timto
vzniké prostiedi, které nahrava netransparentnimu fizeni a je Zivnou pldou pro klientelistické
skupiny.

UP je sice jako celek finanéné velmi silna a odolna instituce, pro vnitfni rozdélovani financi vSak
pouziva vadny a nespravedlivy mechanismus, ktery zvyhodnuje nékteré jednotky pfed jinymi.
Vysledkem je tak stav, kdy nejbohatSi soucasti UP dale bohatnou a nejchudsi stale chudnou.
Tento vadny systém pak nahrava i nerovnému odménovani zaméstnancl (viz nize). Tzv.
»Opatrného fix“ rozdéluje finance klicem, ktery ddvno neodpovida realité a prostfedky ziskané za
védu tak nejsou rozdélovany podle realnych zasluh jednotlivych soucasti, kdy na nékterych
dochazi k poklesu ve védeckém vykonu a na jinych naopak k jeho narlstu. Jako dlouhodobé
nevyhovujici se také jevi obecné nakladani s penéznimi prostfedky, kdy si nékteré fakulty na svych
Uctech Setfi obrovské financni prostfedky napftiklad i na stavby budov, které by mély byt feSeny
centralnim fondem. V uplynulych letech takto UP realné nendvratné pfisla o stovky milion( K¢,
které ,,spalila“ neobvykle vysoka inflace (pfi stavu fond( cca 2,5mld. K& a meziroéni inflaci az
18 % se jedna o snizeni hodnoty blizké 0,5 mld. K¢).

Dalsi slabou strankou je nerovné postaveni zaméstnancU, na coz lze nahlizet jak ve vztahu mezi
Zenami a muzi, tak ve vztahu mezi akademickymi a neakademickymi zaméstnanci. Ze
statistickych udajud je zfejmé, Ze zatimco v pfipadé védeckych a akademickych pracovnikl se
pomér a prevaha mezi ?enami a muzi mezi fakultami a VSU vyrazné lisi, tak v pfipadé tzv.
ostatnich zaméstnancU je na v8ech jednotkach, véetné téch centralnich, pfevaha Zen. V ramci
jednotlivych fakult se zastoupeni Zzen v ramci fyzického poc¢tu zaméstnancl pohybuje mezi 42 %
a 64 %, kdy pouze Prfirodovédecka fakulta a Fakulta télesné kultury ma podil Zen mezi
zaméstnanci nizsi nez 50 %. Ackoliv je vS§8ak na UP jak mezi studenty, tak mezi zaméstnanci
celkové prevaha zen, toto se ani naznakem neodrazi v obsazeni vedoucich pozic, kde je trend
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opacny. V pfipadé rektora i vSech dékanl se jedna vyhradné o muze. U prorektorskych
a prodékanskych pozic jsou zastoupeny i Zzeny, vyjma Prirodovédecké fakulty, kde jsou prodékany
vyhradné muzi. V nékterych prodékanskych tymech je dokonce pfevaha Zen, coZz plati
o Filozofické a Pedagogické fakulté a v pfipadé Fakulty zdravotnickych véd zZeny tvofi cely
prodékansky tym. Ackoliv je tfeba pfihlizet ke specifikim jednotlivych pracovist, je zde
prokazatelné nerovné zastoupeni Zen a muz(, které si zada hlubsi analyzu, nebot mize indikovat
nerovny pfistup. Stejné tak je nutné brat do Uvahy nerovné postaveni zaméstnancl s ohledem na
jejich zarazeni do kategorii akademicky a neakademicky pracovnik. Zde je objektivni vnéjsi
pfi¢inou nerovného pfistupu zakon a vysokych Skolach, ktery akademickym pracovnikiim
pridéluje vyrazné vysSi prava, lepsi pracovni podminky i podminky naroku na dovolenou. Nerovny
pfistup k zaméstnanclm je také v odménovanijejich prace, coz je v pfimém rozporu se zadkonem.
JeSté nedavno na UP méla dokonce kazda fakulta své vlastni platové tabulky, kdy se tak zcela
oteviené ukazovalo, Ze na rliznych pracovistich dostéavaji lidé za stejnou préci jinou odménu.
Tento zcela protizakonny stav byl, mimo jiné i po mych namitkach, odstranén a univerzita ma nyni
jednu spoleénou platovou tabulku. Nerovnost v odménovani v8ak stéle zlistala zachovéana
anezda se, Ze by se toto mélo v blizké dobé jakkoliv zasadné zménit. Na tomto misté se ke vSemu
vySe uvedenému slusi pfipomenout i to, Ze v roce 2021 probéhlo na UP dotaznikové Setfeni mezi
zaméstnanci, ze kterého mimo jiné vplynulo, Ze cca 30 % respondent(l se na pracovisti setkalo
s néjakou formou Sikany a 10 % respondentl se setkalo dokonce s pfipady sexualniho
obtézovani. Na toto Setfeni navazovaly skupinové rozhovory, jejichz zavéry vSak nikdy nebyly
uverejnény.

Prilezitosti

Mezi pfilezitosti pro rozvoj UP patfi internacionalizace a digitalizace, pficemz zameérné tyto dvé
problematiky spojuji do jedné. Ze statistickych Gdajl je ziejmé, Ze roste podil zahrani¢nich
student( a roste také podil studijnich program@ vyuéovanych v cizim jazyce (z 18 vroce 2015 na
223 vroce 2023). Pokracovani vtomto trendu je Zadouci, a to nejen pro zahraniéni studenty, ale
i pro studenty tuzemské, ktefi se takto mohou lépe pfipravovat na moderni mezinarodni prostredi,
ve kterém hranice mezi staty jiz mnohdy skoro neexistuji. UP vSak obecné jako celek
vinternacionalizaci pomérné kulhd, stac¢i se napfiklad podivat na webovou stranku
Akademického senatu v Ceské a v anglické varianté, kdy v anglické varianté obsahuje naprosté
minimum informaci, zadna usneseni ani pozvanky na zasedani. Digitalni prostfedi UP tak
rozhodné neni pro cizince uzivatelsky pfivétivé a to se tykd i mnohych vnitfnich norem a dalSich
informaci, které jsou i pro cizince dilezZité. Ackoliv toto neni v prostiedi ¢eskych univerzit nic
neobvyklého, je to ostuda — a to obzvlasté v dobé, kdy lze pomoci nastrojd umélé inteligence toto
fesSit snaze, nez kdykoliv dfive (stejné jako mi uméla inteligence pomohla s prekladem tohoto
dokumentu).

DalSi prilezitosti je spoletenska poptavka po vzdélani a spoluprace se soukromym sektorem,
pficemz i zde bude v budoucnosti vyznamnou roli hrat umeéla inteligence. Odhaduje se, ze
v dUsledku nastupu a rozvoje umélé inteligence se pracovni trh celkové proméni, pficemz se
dnes neexistuje. Jak je vidét ze statistickych tdajd, UP umi svou nabidku vzdélavacich program(
prizplsobovat spolec¢enské poptavce a potfebam pracovniho trhu, coZ bude zcela zasadni i pro
budouci rozvoj. Rozvoj a prohlubovani spoluprace se soukromym sektorem také mize pfinést
nové studenty zrfad soucasnych zaméstnancl soukromych podnikl, ale také moZnosti



pfipravovat studenty UP na vykon konkrétniho zaméstnani a feSeni zcela konkrétnich
problematik.

Prilezitosti pro UP je i udrZitelny rozvoj a to jak z pohledu udrzitelného rozvoje samotné instituce,
tak z pohledu pfipravy absolventt odbornik( v této oblasti, ktera je aktualné spolecensky vysoce
dulezita pro zajisténi kvalitni budoucnosti celé spole¢nosti. Udrzitelnému rozvoji by se tak méla
vénovat jak samotna univerzita vramci svych budov a celkového provozu, tak v oblasti védy
a vyzkumu, které povedou k vyvoji novych zelenych technologii a zaméfeni na 17 cill udrZitelného
rozvoje OSN.

DuleZitou oblasti pro budouci rozvoj UP je také kvalitni a systematicka komercializace vysledkd
tvOréi ¢innosti. Ackoliv se této oblasti ¢astec¢né vénuje Védeckotechnicky park UP, nejsou zde,
v porovnani s prestiznimi univerzitami, doposud vyznamné uspéchy, kdy za poslednich 32 let na
UP vzniklo, dle vefejnych informaci, pouze 12 spin-off spole¢nosti, pfic¢emz napfiklad v ramci
Univerzity Karlovy vzniklo srovnatelné mnozstvi za dobu 5 let.

Rizika

Aktualné nejvyznamnéjsSim rizikem, které se jiz CasteCné projevuje poklesem v hodnoticich
indikatorech i hodnoticich ZebfiCcich, jsou vnitfni spory a klientelismus na UP. Vnitfni spory se
tykaiji predev$im uméle udrzovaného konfliktu mezi Pfirodovédeckou fakultou a VSU, ktery se zd4
byt udrzovan jen nékolika jedinci a je mozZno zde spatfovat potencialni znaky klientelismu. Tyto
virtualni spory odc¢erpavaji znac¢nou c¢ast lidskych zdrojt, kdy zaméstnanci mnohdy travi velkou
¢ast svého casu nekonecnymi replikami na nekonecné a jiZ mnohokrat vyvracené ,,argumenty*,
aby bojovali o majetek UP, o ktery ve skute€¢nosti zadny boj neni. Tim je ohroZzen vykon dotéenych
zaméstnancu, coz se mlzZe vyznamneé promitnout do sniZeni kvality vzdélavaciho procesu i tvarci
éinnosti. S timto souvisi i vysoké riziko odchodu nejvykonnéjsich pracovnikl na jina pracovisté,
coz by v obou oblastech zplisobilo nevratné a potencialné i fatalni Skody. Znacénym rizikem je také
odchod $pickovych student( na jiné vysoké skoly, které jim umozni mit $kolitele na VSU UP, kdy
Prirodovédecka fakulta UP toto zakazuje, a proto k takovym pfipadlm jiZ dochazi.

Dalsim vyznamnym rizikem je potencidlni degenerace akademického prostfedi vlivem
akademického inbreedingu, tedy v dasledku toho, Ze jsou do vedeni univerzity i do dalSich
dulezZitych pozic nejcastéji vybirani absolventi a/nebo celoZivotni zaméstnanci univerzity samé.
Tim se univerzitni komunita mize uzaviit do odlouéené socialni bubliny, bez kritického pohledu
a zkuSenosti z vnéjsku, coz mlzZe vést k postupnému selhavani jejich organd a destrukci kvality
vyuky i tvlrci ¢innosti. Naznaky tohoto lze jiz nyni pozorovat mimo jiné v neschopnosti dostate¢né
efektivné nastavit kontrolni mechanismy a v neschopnosti adekvatné reagovat a pfijmout
napravna opatfeniv pfipadé jejich selhavani, nebo v pfipadé zjiSténi protipravniho jednani.

Velmi aktualnim rizikem jsou také potencialni soudni spory pro nerovny pfistup k zaméstnanctim,
a to jak voblasti spravedlivého odménovani, tak v oblasti Sikany (viz zminéné v ¢asti ,slabé
stranky“). Jakykoliv nerovny pfistup k zaméstnanclm je vSak vyznamnym rizikem pro UP, nebot
mUzZe generovat rozsahlé financéni a reputacni Skody v pfipadé potencialnich soudnich spor(, kdy
jako priklad lze jmenovat prohrany soud z roku 2024 a $kodu v fadu milion K¢, ktera vznikla
v disledku porusovani zakona ze strany dékana vic¢i zaméstnanci, nebo celostatni iniciativu
»Hodiny pravdy®, kterd upozorfiuje na nerovné odménovani, podcenovani a znevazovani
humanitnich obor( na vysokych skolach obecné.



Za dalSi vyznamneé rizika, je mozno povaZzovat potencialni politicky zasah do fungovani univerzity,
ktery mlzZe byt finanéni nebo legislativni. Potencialni finanéni zdsah predstavuje kaZdoroéni
sestavovani rozpo&tu CR, kdy na jednu stranu $koly dlouhodobé poukazuji na podfinancovani
vefejného vysokého Skolstvi, ale na stranu druhou politicka reprezentace poukazuje na nerovné
odménovani zaméstnancl na vysokych Skolach. Politici také upozornuji, Ze skute¢nym dlivodem
$patné financ¢ni kondice nékterych obor( je nespravedlivé a nespravné rozdélovani financi uvnitf
vysokych S$kol. Tato problematika tak mlzZe byt zakonodarcem snadno spojena s problematikou
legislativy, kdy mizZe dojit k takové Upravé zdkona, aby politicka reprezentace ziskala vhled, ¢i
dokonce alespon ¢astecnou kontrolu nad vysokymi Skolami a jejich vnitfnimi procesy. Jako
priklad lze vtomto pfipadé uvést aktualné projednavanou novelu zakona o vysokych Skolach,
ktera reaguje na konkrétni pfipady problému v rdmci VSE a UP (odmitani akademického senatu
fakulty vyjadfit se k navrhu na odvolani dékana). Paklize univerzita nedokaze feSit své problémy
atyto povedou kdestrukci jejiho fungovani, lze podobné legislativni zmény ocekavat
i vbudoucnu, coz s sebou mUze ptinaset fatalni rizika.

Konkrétni priority a cile pro funkcni obdobi

Slabé stranky, pfilezitosti a hrozby identifikované ve SWOT analyze pfedstavuji fakticky souc¢asné
i hlavni teze mého volebniho programu a zaklady problematik, na které se chci zaméfit. V mnoha
ohledech se mizeme inspirovat pfiklady dobré praxe, a to jak ze svého blizkého okoli, kde je fada
dobte fungujicich samospray, tak od dalsich univerzit v Ceské republice, nebo napfiklad v alianci
AURORA. Do volebniho klani pfichazim se tfemi stézejnimi hesly, ktera zni rovnost, spravedlnost
a zodpovédnost, a ktera se promitaji do vSech mych volebnich tezi i vSech mych ¢inl: minulych,
soucasnych i budoucich.

Profesionalizace managementu univerzity a omezeni inbreedingu

- Vidy vybirat vS8echny ¢leny tymu na zakladé kvality, provadét personalni obsazeni
klicovych pozic formou vefejné soutéze, s oslovenim vhodnych externich kandidatd
(s vyuzitim profesionalnich headhutnigovych agentur).

- Privést do vedeni univerzity profesionalniho managera ze svéta mimo univerzitu (idealné
jako prorektora) a dosahnout tak alespon ¢astec¢né profesionalizace Ffizeni, inspirovat se
fungovanim kvalitné nastaveného systému fizeni statutarniho mésta Prerova.

- Redukce velikosti prorektorského tymu a naopak zvySeni Casové dotace pro
prorektorskou praci. Prorektor by mél mit nejméné 0,5 managerského Uvazku, aby mél
Cas se své gesci vénovat efektivné a ne jen ,ve volném Case®. Vzdélavani prorektorského
tymu v managerskych dovednostech.

- Uzka spolupréce s vedoucimi jednotlivych oddéleni rektoratu.

- Pravidelné porady sdékany a jejich vzdélavani v managerskych dovednostech
a legislativé.

- Transparentni a oteviena jednani jako boj proti klientelismu, odhaleni klientelistickych
skupin a jejich efektivni rozbiti.



Rekonstrukce vnitiniho prerozdéleni financi

- Prfehodnoceni ukazatell A, K a DKRVO tak, aby byl nastaven postupny systém stabilizujici
v prvnim kroku soucasti, které to potfebuji a nasledné aby dochazelo ke spravedlivému
narovnani sou¢asného stavu, jenz byl pred lety zafixovan, neodpovida realité a nékteré
soucasti zvyhodnuje na ukor jinych.

- Postupnd aplikace nového prerozdéleni financi tak, aby nedoslo k enormnim vykyvim
a destabilizaci soucéasti: ¢ast hodnoty ukazatelll ponechat fixovanou a ¢ést postupné
aktualizovat dle aktualniho stavu ukazatel(l, postupné zvySovat nefixovanou ¢ast.

- Zavést centralni fond stavebnich investic, do kterého bude odvadéna procentualni ¢ast
vSech Ucelové nevazanych pfijmU. Soucasti si jiZ nebudou stavby financovat samy, ale na
zékladé priorit budou stavby realizovany centralné, prioritizace na zakladé pravidelnych
porad s dékany a fediteli.

- Postupné omezeni enormnich fakultnich fond( tak, aby nedochézelo k jejich zbyte¢nému
znehodnocovani vlivem inflace, ale aby se naopak prostfedky efektivné investovaly do
rozvoje.

Nerovny pfistup k zaméstnancliim a zaméstnanecké zalezitosti

- Pravidelnajednanirektora s odborovymiorganizacemi a Uzka spoluprace s nimi, uzavieni
nové kolektivni smlouvy, kdUlezitym rozhodnutim tykajicim se zaméstnanc( vzdy
poZadovat a pfikladat stanovisko odbor(.

- Bezodkladné zfizeni pozice univerzitniho ombudsmana pro zalezitosti zaméstnanct
i studentll, podpora fungovani ombudsman( na fakultaich se zaméfenim nejen na
studenty, ale i na zameéstnance.

- Zajisténi nabidky psychologické pomoci nejen pro studenty, ale i pro zaméstnance.

- Podpora profesniho vzdélavani zaméstnancl a zvySovani jejich kvalifikaci.

- Provést novou analyzu rovnosti pfilezitosti pro zaméstnance.

- Kde je to legislativné mozné, tam narovndvat nerovné postaveni akademickych
a neakademickych pracovnikd.

- Stanoveni pravidel rovného odmeénovani, stanoveni standardniho rozsahu prace
a pracovnich povinnosti tak, aby byl stejny objem a kvalita prace na stejnych pozicich
odmeénovany stejné, bez ohledu na finanéni popularitu oboru.

- Nejméneé jednou roCné realizovat vefejné pristupnou diskusi rektora se zaméstnanci.

- Podpora rozsiteni, nebo vzniku dalSi univerzitni matefské Skoly.

Studium, internacionalizace a digitalizace UP

- Vyhodnocovat spoleCenskou poptavku a pruzné na ni reagovat oteviranim novych, ale
i uzaviranim, nebo omezovanim neaktualnich a zdvojenych studijnich programu, podpora
rozvoje podhodnocenych, ale spoleéensky klicovych obord (naptiklad nelékarské
zdravotnické obory), podpora vzniku technickych obor(.

- Boj za kvalitni podminky pro studenty doktorského studia, zejména o podminky distojné
finan¢ni podpory, kterd nadanym studentlim umozni i kvalitné zZit a zakladat rodiny.

- ZvysSeni poctu studijnich programU alespon Castec¢né vyucCovanych v cizim jazyce,
zejména angli¢tiné, modernizace studijnich program(, zavadéni nastroji umélé
inteligence.



Podpora spoluprace a studentské mobility, podpora mezinarodnich ,joint degree”
studijnich program(, podpora studentskych spolkd.

Zkvalitiovani sluzeb, zejména kvalitniho ubytovani student(l a dalSich sluzeb Spravy
koleji a menz, podpora digitalizace knihovny, e-zdroje, podpora kulturniho i sportovniho
vyziti v ramci zafizeni UP.

Pravidelnd setkani rektora se zastupci studentll, nejméné jednou ro¢né verejné
pristupnou diskusi se studenty.

Vytvofeni univerzitni umélé inteligence ,na miru“, ktera umozni rychle a efektivné
pracovat se vSemi vefejnymi informacemi, normami a webovymi strankami UP
v nepfeberném mnozstvi jazyku.

Zavedeni nejméné dvojjazycnosti (Cesky a anglicky jazyk) v rdmci zapist i podklad( pro
jednanivsech klicovych univerzitnich téles, zejména akademickych senat(.

Zajisténi alespon orientacniho pisemného prekladu streamovanych zasedani a jednani
do anglického jazyka (napfiklad umélou inteligenci vytvarené titulky).

Udrzitelny rozvoj

Podpora 17 cilll udrZitelného rozvoje OSN a podpora studijnich programi a vyzkumu,
které s nimi souvisi, motivace kzamérovani nového vyzkumu a novych studijnich
programu na tyto oblasti.

Podpora a zavadéni energeticky Uspornych opatfeni pro budovy a provozy UP.

Podpora aktivit sméfujicich ke zvySovani povédomi o spoledenské odpovédnosti
a efektivnim udrzitelném rozvoji.

Podpora dobrovolnické ¢innosti a jeji ocefnovani.

Tvaréi éinnost a uplatnéni jejich vysledku

Motivace k mezioborové spolupraci, VSU jako most spojujici tviiréi éinnost celé univerzity
ku prospéchu vSech jejich soucasti.

Podpora popularizace veédy a techniky.

Podpora excelentnich védeckych tym( jako jednoho znosnych prvkl vyzkumné
univerzity, podpora juniorskych vyzkumnych tyma a juniorskych vyzkumnych granta.
Obnoveni celouniverzitniho tymu transferu technologii se zastupci vSech soucasti, jejich
spoluprace a vzdélavani.

Zavedeni norem Open Science a datového managementu vramci vSech relevantnich
soucasti univerzity.

Transformace VTP UP a zaloZeni dcefiné ,,Special Purpose Vehicle“ spoleénosti UP, ktera
bude zamérena pro uplatnéni vyzkumnych vysledkd v praxi a ktera bude podporovat vznik
a fungovani Spin-off a spin-out spole¢nosti, do kterych mdze i finan¢né vstupovat (viz
priklad Uspésné Charles University Innovations Prague a.s.).

Vnéjsi vztahy

Uzka spoluprace s vysokymi $kolami vCR jak vzajmu vzajemné inspirace, rozvoje
a priklad( dobré praxe, tak v zajmu spole¢ného vyjednavani s politickou reprezentaci.
Spoluprace v ramci aliance AURORA a dalSich mezinarodnich oblastech.



Strategie fizeni a managementu rektoratu

Silna univerzita potrfebuje mit silny a profesionalni rektorat, na ktery se mohou vSichni plné
spolehnout. Proto je tfeba provést revizi jeho fungovani, identifikovat problematické nebo
nefunkCni soucasti a provést jejich napravu. Pravé toto je oblast, ktera by velmi tézila
z pfipadného profesionalniho managera v rektorském tymu, pfipadné je mozné vyuzit sluzeb
kvalitnich externich auditl. Hlavni body na které bych se zaméfil jsou:

Rektorsky tym

Jak jiz bylo uvedeno vramci volebnich tezi, pozaduji, aby ¢lenové prorektorského tymu méli
minimalné 0,5 managerského uUvazku, ktery bude vyhrazen pro jejich prorektorskou agendu.
Clenové tymu budou vzdélavani v managerskych dovednostech. Clenové tymu budou vybirani
zasadné soutézi tak, aby byl tym sestaven z téch nejlepsich.

Organizacni struktura

Je tfeba revidovat celou organizacni strukturu, vyhodnotit vykon jednotlivych Gsekl a kvalitu
jejich ¢innosti. Napriklad se domnivam, ze oddéleni Interniho auditu opakované ve své ¢innosti
selhava a dodava nekvalitni vysledky. Pokud se ma exekutiva opirat o kontrolu a audit, tak tomu
musi odpovidat kvalita pfisluSného Useku. Dale si napfiklad umim pfedstavit spojeni pravniho
oddéleni a verejnych zakazek a zefektivnéni jejich ¢innosti. Osobné mam také pochybnosti
0 zméné, kterad znacné netransparentnim a prekotnym zptisobem probéhla na pozici kvestora UP.
Revize organizacni struktury by méla probéhnout jeSté vroce 2025, spfipadnym novym
nastavenim od zacatku roku 2026.

Transparentni komunikace a spoluprace

Pravidelné porady rektora a jeho tymu svedoucimi Usekl RUP i sjejich protéjsky vramci
univerzitnich soucasti. Je nutna oteviend a férova komunikace, bez zakulisnich jednani
a politikafeni. Jediné tak je mozné znovu obnovit davéru, kterou RUP v poslednim obdobi ztratil.

Efektivni vyuzivani zdroju

Je nutné klast dlraz na efektivni vyuzivani zdrojd jak na souéastech UP, tak na RUP. Sem patfi
nejen zdroje finanéni a materialni, ale také zdroje lidské. V sou¢asné dobé je na UP fada agend
zdvojenych a jsem presveédcen, ze nefunguje jejich efektivni vzajemna spoluprace, na kterou je
nutné se zaméfit. Soucasti efektivity vyuzivani zdroju je také zamér vytvofit centralnifond investic,
ktery bude spravovan RUP a vyuzivan na zakladé prioritizace akci dle dohod s jednotlivymi
soucastmi univerzity. Rozpocet RUP je aktualné vnimam jako vysoky, coz muze byt odlivodnéno
poskytovanim sluzeb a servisu soucastem - tyto vS8ak musi mit kvalitu a rozsah odpovidajici
finanénim naroklim RUP, pficemz nejsem presvédcéen o tom, Ze tomu tak nyni je.

Spoluprace s akademickou samospravou

Oteviena a efektivni komunikace s akademickych senatem. Podklady pro jednani budou
dodavany vcéas a kvalitné, nebo budou odlozeny. Budou v maximalnim mozZném rozsahu
uverejnény tak, aby se s nimi mohli seznamit i vSichni zameéstnanci a studenti. Pravidelna jednani
rektora se senatorkami a senatory, vzajmu ziskavani zpétné vazby a konstruktivni kritiky.
Pravidelna ucast rektora na jednani komisi akademického senatu tak, aby se ¢lenové mohli na
pfedlozené materialy dotazovat.



Vize dlouhodobého smérovani UP

Musime investovat do nasich student’ a zaméstnancU, poskytovat jim nejlep$i mozné vzdélani
a podporu tak, aby mohli dosahnout svého plného potencialu. NaSe univerzita by méla vzdy
nabizet Spickové studijni programy, které jsou aktualni a reflektuji nejnovéjsi poznatky a trendy
v jednotlivych oborech. Zaroven bychom méli podporovat profesni rozvoj nasich zaméstnanc(
prostfednictvim Skoleni, workshopt a dalSich vzdélavacich aktivit.

JakoZzto vyzkumna univerzita se musime soustfedit také na rozvoj naSich vyzkumnych kapacit. To
zahrnuje nejen podporu stavajicich vyzkumnych tymd, ale také vytvareni novych,
interdisciplinarnich tyma, které budou schopny fesit komplexni problémy souc¢asného svéta.
Méli bychom se dale systematicky zamérovat na ziskavani prestiznich grant( a financovani, které
nam umozni realizovat ambiciézni vyzkumné projekty. Toto se nam jiz zaCina dafit a je zadouci si
v tom vzajemné pomahat a ucit se od sebe.

V oblasti inovaci bychom méli vice a efektivnéji podporovat transfer technologii a vysledk(
vyzkumu do praxe. Je tfeba motivovat zaméstnance i studenty a cilené vytvaret podminky pro
vznik spin-off spole¢nosti a startupd, které budou vyuZivat nase vyzkumné vysledky a pfinasSet je
na trh. Univerzita by méla byt nejen mistem, kde se nové napady a inovace rodi, ale také mistem,
které je umi realné pfivést k zivotu a uplatnéni ve spole¢nosti.

Vyznamnym aspektem je pro budoucnost také mezinarodni spoluprace, kdy bychom méli
usilovat o navazovani novych a posilovani stavajicich partnerstvi s pfednimi svétovymi
univerzitami a vyzkumnymi institucemi. To zahrnuje vymeénné programy pro studenty
a akademiky, spolec¢né vyzkumné projekty a spolecné studijni programy. NaSe univerzita by méla
byt oteviena a pfistupna svétu a aktivné se podilet na globalnim akademickém a vyzkumném
déni.

V neposledni fadé bychom méli také dbat na udrzitelnost a spole¢enskou odpovédnost. Nase
univerzita hraje v regionu mimofadné vyznamnou roli a mGZe se tak snadno stat spoleGenskym
leaderem v oblasti udrzitelného rozvoje, ekologické a spolecenské odpoveédnosti.

Pokud chceme byt opravdu uspésni, nesmime si klast nizké cile a byt pouhou regionalni
Skolou. Univerzita Palackého v Olomouci by méla usilovat o to, aby se kvalitou v oblasti
vzdélavani, vyzkumu a inovaci nejméné vyrovnala Univerzité Karlové a aby posilila své
postaveni a prestiz. Tato vize je ambiciézni, ale véfim, Zze s nasimi kvalitnimi studenty,

zaméstnanci a kvalitnim zazemim ji dokazeme spole¢né dosahnout. Necht pristi Nobelova
cena, ktera zamifi do Ceské republiky, zamifi pravé na nasi univerzitu.

10



