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Vazene kolegyné, vazeni kolegove!

Spolecné mame ve svych Zivotech tu skvelou prilezitost studovat nebo pracovat na Univerzité Palackého

v Olomouci. Na univerzité s historii delsi nez 450 let. Na univerzité nachazejici se v tradicni metropoli Moravy,
kterou vedle jednoho sta tisice stalych obyvatel dotvari prave i pres dvacet pét tisic studentl a zaméstnancu
univerzity.

Nase univerzita je tradicénim centrem vzdelanosti, védy, kultury a spolecenského Zivota. Spolu se statutarnim
meéstem Olomouc a Olomouckym arcibiskupstvim je nase univerzita hlavnim hybatelem behu zivota jednotlivet

i celé spolecnosti v Olomouci. Je zasadnim aktérem v ramci celého Olomouckého kraje a prostrednictvim svych
absolventl a vysledkd prace &lenli své akademické obce zasadné ovliviiuje i déni v Ceské republice, a v mnoha
pripadech i v Evropé nebo na celém svete.

Na pocatku roku 2025 pred nami stoji zasadni rozhodnuti — volba rektora, ktery bude vést univerzitu v
nasledujicich ¢tyrech letech. Tato volba rozhodne o smeéru, kterym se nase instituce vyda, a o tom, jakym
zpUsobem bude pokracovat v psani své bohaté historie.

V Olomouci dne 5. ledna 2025

Kratce k me osobeé

Narodil jsem se v roce 1981 v Sumperku a jakkoliv mé& mé Zivotni cesty v osobni i pracovni roving zavedly

do mnoha koutl nasi planety, vzdy jsem se vratil do rodného regionu pod jesenickgmi horami. V roce 2005 jsem
absolvoval magistersky studijni obor Pravo a pravni véda na zdejsi pravnické fakulté, na niz jsem zacal pracovat
jako akademicky pracovnik. V roce 2008 jsem absolvoval doktorsky studijni program Teoretické pravni védy

v oborech verejného prava na Pravnické fakulté Univerzity Karlovy. Pozdéji, v roce 2016 jsem habilitoval v oboru
financniho prava a finanéni védy na téze fakulté.

Na pravnické fakulté alma mater nasi univerzity od roku 2020 vykonavam funkci prodékana, nejprve pro oblast
doktorského studia, kvalifikacnich Fizeni a financi v€etné investic, v soucasné dobé pak pro oblast vnéjsich vztaht
a investic. Jsem také Clenem fakultni védecké rady a soucasné Clenem nékolika oborovych rad, a to jak na zdejsi,
tak na prazské pravnickeé fakulté.

Pravé vyuka studentl na pravnické fakulté mé privedia k potrebé splnit podminky a slozZit zkousky pro praci
advokata, abych tak teoretickou a vzdélavaci Cinnost propojil s praktickou aplikaci prava. Abych vyuku pro
studenty ucinil zajimavéjsi diky praktickym prikladim a také svou osobu jako pedagoga uveéritelngjsi s odkazem

na konkrétni praktické priklady aplikace prava. Stejné tak jsem pocitoval potrebu podiet se na nové legislative,
abych akademické i praktické poznatky o fungovani prava mohl prenaset do budouci pravni regulace. Z tohoto
dlvodu jsem byl mezi lety 2011 a 2016 ¢lenem pracovni komise pro financni pravo Legislativni rady viady

a v letech 2009 a 2010 clenem skupiny pro pripravu nového zakona o danich z prijma.

Mé vyzkumné a publikacni aktivity se zaméruji na oblast financniho prava, zejména na verejné rozpocty, dané,
bankovnictvi, pojistovnictvi a kapitalové trhy. Tyto oblasti povaZzuiji za kliCové nejen pro akademickou obec, ale i
pro praktickou aplikaci prava v moderni spole¢nosti.

Protoze jsem vzdy citil potrebu podilet se na zivoté nasi spolecnosti, pomahat jejimu rozvoji a spoluutvaret misto,
kde Ziji, vstoupil jsem i mezi politicky aktivni obCany. Mezi lety 2014 a 2022 jsem byl clenem rady svého rodneho
mésta, kde jsem se vénoval rozpocCtoveé politice a investicim. V roce 2021 jsem na zakladé preferencnich hlast
ziskal mandat poslance Parlamentu Ceské republiky za Olomoucky kraj. V této funkci jsem se vénoval
rozpoctovym a danovym otazkam, problematice kapitdlovych trhd a legislativnim procesim jako clen
rozpoctového vyboru se zabyvam rozpoctovou a danovou problematikou, kapitalovgmi trhy, ale plsobim takeé v
ustavné-pravnim vgboru. Mimo jiné jsem pusobil v kontrolni komisi Financéné analytického uradu financni
zpravodajské jednotky Ceské republiky a v roce 2023 jsem byl &lenem specidlni vysetFovaci komise k tragické
udalosti, ktera se odehrala na Filozofické fakulté UK v prosinci 2023.



Proc¢ kandiduji

Cely svUj dospély zivot se Fidim zasadou, ze pokud nejsem s néCim spokojen, nestaci o tom pouze miuvit — je treba
se aktivné zapoijit a hledat reseni. Tato filozofie prostupuje vSemi mymi aktivitami a odrazi se v meé profesii osobni
cesté.

V poslednich letech, kdy jsem byl zapojen do exekutivniho vedeni pravnické fakulty, jsem mél moznost nahlédnout
do vnitrniho fungovani nasi univerzity z perspektivy, ktera mi jako béznému akademickému pracovnikovi nebyla
dostupna. Tento pohled mi umoznil nejen detailné porozumét univerzitnim procesim, ale také je porovnat se
zkuSenostmi ze soukromé sféry a verejné spravy. Postupem Casu jsem stale vice vnimal oblasti, kde univerzitni
systém nefunguje efektivné, nebo dokonce selhava.

vvvvvv

univerzitni zalezitosti na centralni urovni. Chybi jasné definice odpoveédnych osob, strukturovany proces reseni a
pevné Casové terminy. To vede k tomu, Zze neni zrejmé, v jakém stavu se jednotlivé problémy nachazeji, zda
odpovidaji ¢asovému harmonogramu a jaké kroky jsou planovany dale. Navic jsou varianty reseni Casto
generovany na urovni fakult, nikoliv centralné.

Realitou posledni doby jsou na centrélni Urovni nasi univerzity velmi dlouhé analytické a rozhodovaci procesy,
které Casto nevedou ke konkrétnimu vysledku. Neni neobvyklé, Ze Clenové vytvorené komise nebo pracovni skupiny
delsi dobu pracuiji, ale nakonec neni dosazeno pozadovaného vysledku, a to zejména pokud prace skupiny neskonci
jednomysingm vysledkem. Casto se proto v dalsim obdobi zacne shodny problém Fesit opét od zadatku.

Podobné neuspokojivé vzorce jsem zaznamenal i u dil€ich agend, které jsem mél moznost primo resit v ramci své
odpoveédnosti na pravnické fakulté. Mnohé zaleZitosti zlstavaji nedokoncené, bez jasného vysledku nebo dalsi
iniciativy.

Samostatnou kapitolou je pak reprezentace univerzity navenek. Ze své vlastni poslanecké Cinnosti vim, jak aktivni
mohou byt jiné instituce, vEetné univerzit, pri vyjednavani se statnimi organy. Aktivné prosazuji své zajmy,
predkladaji viastni navrhy a ovliviuji klicova rozhodnuti, zejména pokud jde o rozdéleni verejnych financi. Tuto
iniciativu vSak u vedeni nasi univerzity postradam v mire, kterou povazuiji za nezbytnou.

Dalsim problémem je délka analytickych a rozhodovacich procesl na centralni Urovni, které mnohdy nevedou k
zadnému konkrétnimu vysledku. Neni neobvyklé, Ze pracovni skupiny a komise po diouhé dobé nedospéji k zadnému
zaveéru, zejména pokud neni dosazeno konsenzu. To Casto vede k tomu, Ze se problém v nasledujicim obdobi resi
od zacatku, coz je nejen Casoveé, ale i organizacné neefektivni.

To vsak neni situace, kterou bych mohl akceptovat s klidem a necinnosti.

Co univerzite nabizim

Pro vedeni nasi univerzity nabizim dvacet let praktickych a odborngch zkuSenosti pravnika zamérujiciho se na
financni pravo, administrativni procesy a verejné pravo obecné. Tyto zkuSenosti zahrnuiji praxi advokata pri
realizaci vgyznamnych obchodnich transakci, znalost jednani s verejngmi organy — jak z pohledu Zzadatele, tak
organu verejné spravy — a bohaté kontakty s predstaviteli verejného sektoru i soukromého podnikani.

Domnivam se, ze pravé odborné pravni znalosti i zkuSenosti jsou klicove pro efektivni vedeni univerzity. Instituce
takového rozsahu a vyznamu, jako je nase univerzita, musi nejen plné respektovat obecné zavazné pravni
predpisy, ale také efektivné spravovat svou vnitfni legislativni strukturu. Stejné dulezité je, aby ve vedeni
univerzity pUsobil Clovék, ktery klade diraz na jasné definovana pravidla a jejich dlsledné dodrzovani.



Osobnostné se povazuji za ¢lovéka, ktery preferuje hledani kompromisl pred konflikty, a to na zakladé vécnych
argumentd. Mym cilem vzdy je, aby vSechna jednani vedla k vysledkiim, se kterymi budou spokojeny vsechny
strany. Nasloucham nazordm druhych a v oblastech, kde nemam dostatecné znalosti, se spoléham na odborniky,
jejichz vybér se ridi jejich kompetencemi, nikoliv osobnimi sympatiemi.

Zaroven jsem vzdy pripraven ucinit rozhodnuti, a co je kliCové, nést za né plnou odpovédnost. At uz jsou
rozhodnuti spravna, nebo nikoliv, neschovavam se za své kolegyné Ci kolegy. Pokud jsem dal pokyn, beru
odpovédnost za vysledek na sebe.

Vérim, ze nejlépe za kazdého z nas hovori nase dosavadni €iny. Informace o mé praci a dosavadnich aktivitach
jsou volné dostupné na rdznych internetovych strankach, v archivech ceskych médii nebo na mych dlouhodobé
spravovanych profilech na socidlnich sitich:

- Facebook: https://www.facebook.com/michaelkohajda ;

+ Instagram: https://www.instagram.com/michael.kohajda/ ;
« X: https://x.com/MichaelKohajda .

Vedeni univerzity a rektorat

Uspésné Fizeni jakékoliv velké instituce, vEetn& univerzity, nespodiva pouze na schopnostech jednotlivce, ale na
efektivni spolupraci tymu. Klicovou roli zde hraje schopnost konstruktivni diskuse, vzajemna argumentace a
hledani konsensualnich reseni. Soucasné je vsak nezbytné zachovat jasnou hierarchii rozhodovacich procest — s
jednoznacné uréenou odpovédnou osobou, ktera ma pravomoc rozhodnout a je zavazana odpovédnosti za sva
rozhodnuti.

Nejuzs§im poradnim organem rektora by mél byt tym prorektorek a prorektord, Sir§im pak kolegium rektora. V
téchto skupinach musi byt vSechny zasadni kroky projednavany transparentng, na zakladé kvalitnich podkladti a s
moznosti uplatnit relevantni argumenty.

Prorektorsky tym
Predpokladam, ze prorektorsky tym by zahrnoval gesce:

« Prorektorka/prorektor pro studium, celoZivotni vzdélavani a kvalifikacni rizent;
+ Prorektorka/prorektor pro doktorské studium a juniorni védu;

« Prorektorka/prorektor pro védu, tvirci Cinnost a transfer znalosti;

+ Prorektorka/prorektor pro internacionalizaci;

» Prorektorka/prorektor pro strategii, rozvoj a investice;

» Prorektorka/prorektor pro legislativu, organizaci a digitalizaci;

« Prorektorka/prorektor pro komunikaci a spolec¢enskou odpovédnost.

Oproti souCasnému stavu tak navrhuji nasledujici zmény:
- Obnoveni gesce pro doktorské studium a juniorni védu. Tato zména reaguje na reformu doktorského

studia na pozice mladych védeckych pracovniku.

« Jednoznacéna odpovédnost za velké investicni akce. Jeden z prorektorl by mél byt odpovédny za
koordinaci investicnich projektd — od zadani, pres projektovani a vystavbu, az po predani do uzivani.


https://www.facebook.com/michaelkohajda
https://www.instagram.com/michael.kohajda/
https://x.com/MichaelKohajda

« Spojeni védy a transferu znalosti. Propojeni védecké Cinnosti s transferem znalosti do aplikaéni sféry umozni
lepsi spolupraci s podnikatelskymi subjekty a monetizaci vysledkl vyzkumu prostrednictvim licenci nebo
spolecnych projektd.

- Digitalizace procest. Digitalizace a modernizace softwarového i hardwarového zabezpe€eni musi byt
prioritou, svérenou primo jednomu z ¢lend vedeni univerzity.

- Spolec¢enska odpovédnost a udrzitelnost. Oblast spolecenské odpoveédnosti a dlounhodobé udrzitelnosti by
méla byt spojena s gesci komunikace, aby reflektovala univerzitni roli ve spole€nosti..

Navrzené osoby pro jednotlivé prorektorské pozice planuji vétsinové predstavit akademické obci na verejné
prezentaci kandidatl na rektora. Mym idealnim cilem je, aby polovina vedeni univerzity byla tvorena zenami.

Kvestorka ¢i kvestor jako klicova pozice

Vnimam pozici kvestorky &i kvestora jako zasadni. Pokud budu zvolen, pocitam s tim, ze ve funkci budu
spolupracovat s osobou vybranou na zékladé transparentniho vybérového rizeni souCasngm rektorem.
Domnivam se, Ze takto vybrana osoba ma disponovat dostateCngm Casovym prostorem, aby prokazala své
kvality.

Spoluprace s fakultami

Na zakladé svych zkusenosti podporuji posileni centralnich rozhodovacich procest a vétsi odpovédnost tymu
prorektorek, prorektorl a kolegia rektora. Tyto kroky budou realizovany pri plném respektu k pravomocim
Akademického senatu UP, Spravni rady UP a vedeni jednotlivgch fakult.

Kazdé rozhodnuti vSak musi byt podlozeno odborngmi analyzami a diskusi se zapojenim vSech dotcenych stran.
Odpovedny €len vedeni musi byt vzdy pripraven sva rozhodnuti verejné obhajit.

Hlavni cile funkcéniho obdobi

Mezi koncepcni otazky, které podle mého nazoru aktudlné nezbytné vyzaduiji reseni, patri nasledujici témata.
Jsou proto i mymi strategickymi cili, kterych bych v co nejkratsi dobé chtél dosahnout.

Studenti, jejich studium a vjuka

+ 2Zmény v rozdélovani financi podle ukazatele A. Univerzita musi dokonCit reformu déleni financnich
prostredku, s cilem zajistit rovnomeérné pracovni zatizeni a adekvatni odménovani akademickych pracovnikd.
Tato zména by méla byt nastrojem podpory kvalitni vguky vSech studijnich obord s dirazem na uzky vztah
mezi vyucuijicimi a studenty. Novy systém by mél byt implementovan nejpozdéji do roku 2026.

« Kvalitni vguka a jeji inovace. Vjuka musi byt atraktivni a musi odpovidat modernim trenddm a potrebam
nastupuijicich generaci studentl. To zahrnuje nejen obsahovou inovaci, ale i posileni praktickych forem vjuky a
diraz na digitalizaci vjukovych postupt. Digitalizace musi byt odborné rizena centralnimi jednotkami
univerzity a realizovana prabézné.



« Posileni celozivotniho vzdélavani. Univerzita musi systematicky rozvijet celozivotni vzdélavani, které naplniuje
jeji treti roli a mize se stat vyznamngm zdrojem prijm0. Tento systém by mél zahrnovat standardizované
podminky pro vydavani odoorngch mikrocertifikatl, za néz bude vybirana Uplata.

- Zavedeni systému mezifakultni vguky. Univerzita musi zavést systém umoznujici mezifakultni vguku, véetné
pravidel financovani. Tento krok umozni studentim studovat zajimavé a prinosné predmeéty mimo jejich
materske fakulty. Zavedeni systému by mélo byt spojeno s novym modelem rozdélovani financi podle
ukazatele A a mélo by vstoupit v platnost od roku 2026.

« Vyhledavani talenti na strednich Skolach. Univerzita musi aktivné pracovat na budovani vztahl se
stredoskolskymi studenty. Tato aktivita zahrnuje organizaci studentskych soutézi, nabidku vjukovych akci a
kratkodobé zapojeni stredoskolakll do univerzitniho Zivota. Cilem je, aby se nase univerzita stala jejich prvni
volbou pro dalsi vzdélavani. Tento cil je kontinuélni.

Doktorandi jako budoucnost univerzity a jejich studium

- Reforma doktorského studia. Univerzita musi Uspésné provést reformu doktorského studia, ktera bude v
souladu s ocekavangmi zménami v legislativé a zakoné o vysokych Skolach. Tyto zmeény, které jiz byly
realizovany na jingch univerzitach, jsou nezbytné pro zajisténi kvalitniho doktorského studia na nasi alima
mater. Tento Ukol ma absolutni prioritu a musi byt dokoncen co nejdrive.

« Mezifakultni vgzkum doktorandi. Univerzita musi vytvorit celouniverzitni systém umoznuijici mezifakultni
vyzkum doktorandl. Musi byt odstranény vSechny institucionalni prekazky, které by mohly branit
doktorandim v realizaci jejich vyzkumnych projektt na jingch fakultach univerzity. Tento systém by mél byt
pripraven a implementovan do jednoho roku.

+ Rovné odmeénovani doktorandi. Univerzita musi zajistit rovné odménovani pro vSechny doktorandy, aby
statni reforma doktorského studia nezplsobila vznik dvou kategorii doktorandl. Je dllezité, aby fakulty
vyhodnotily, jak jsou pripraveny na tyto zmény, a v pripadé potreby jim univerzita poskytla finanéni podporu.
Tento cil by mél byt naplnén s novgm akademickym rokem.

- Standardy skolitele. Univerzita musi zavést jasné standardy pro skolitele doktorandt. Tyto standardy budou
garantovat kvalitni podminky pro ¢innost skolitele a zajisténi kvality jeho vedeni doktorandt. Je nezbytné, aby
platila jednotnad pravidla pro Skolitele na vSech soulastech univerzity, a jejich plnéni bude pravideiné
kontrolovano.

Zamestnanci jako duse univerzity

« Rovny pristup k zaméstnancim. Univerzita musi zajistit rovny pristup ke vSem zaméstnancim. Je nezbytné
trvat na nediskriminacnim pristupu ke véem zaméstnancim univerzity. Zaméstnanci na srovnatelnych pozicich
a srovnatelngmi pracovnimi vgkony musi byt odménovani stejné. Neodpovidajici rozdily nesmi existovat ani v
pripadé pracovniho prostoru, technického vybaveni nebo zazemi. Rovny pristup k zaméstnancim je
neodkladny a musi byt samozrejmosti. Odménovani by meélo byt vyrovnano do poloviny funkéniho obdobi.

« Transparentni hodnoceni akademickych pracovnikil. Univerzita musi zajistit transparentni hodnoceni
akademickych pracovnikd. Podminky hodnoceni prostrednictvim systému IS HAP musi byt zaméstnancim
znamé a vyhodnoceni musi byt predvidatelné. Je dullezité zlepsit a zjednodusit digitalni prostredi pro
hodnoceni. Tento cil by mél byt napinén od roku 2026.



. Podpora zameéstnancl pecujici o dité. Univerzita musi vytvorit konkrétni program podpory pro
zameéstnankyné a zaméstnance, kteri se vraceji po obdobi péce o dité. Hlavnim cilem je usnadnit jejich navrat k
vyzkumné a vzdélavaci ¢innosti. Soucasné vedeni univerzity jiz na tomto cili pracuje, dokonceni predpokladam
do dvou let.

- Rozsireni zaméstnaneckych benefitd. Univerzita musi pracovat na rozsireni zaméstnaneckych benefit(,
které budou shodné na celé univerzité. Benefity by mély smérovat jak k dlounhodobym cilim (napr. financni
zajisténi na postproduktivni vék), tak k aktualnim cillim (podpora zdravého Zzivotniho stylu, kulturni vyziti,
rekreace, vyhodné tarify a ceny sluzeb &i zZboZzi). Zlepsovani téchto podminek je kontinualnim ukolem.

Absolventi — pycha univerzity

« Zintenzivnéni kontaktu s absolventy. Univerzita musi zintenzivnit kontakt se svgmi absolventy. Dllezité je
dale rozviiet Klub absolventd Univerzity Palackého v Olomouci. Vhodngm nastrojem pro tento cil je rozvoj
UPlikace smérem k moznosti prepnuti role uzivatele do role Absolvent. Tento krok umozni efektivni a trvaly
kontakt s absolventy a usnadni jejich zapojeni do aktivit univerzity.

- Udrzovani kontaktu se zahranicnimi absolventy. Univerzita musi udrzovat kontakt i se zahranicnimi
absolventy. Je nutné nabizet moZnost pro absolventy z mezinarodnich programt (zejména Erasmus) a pro
zahranicni studenty, kteri absolvovali celé své studium, aby si udrzeli kontakt s univerzitou. Tito absolventi
mohou byt cenngm zdrojem pro internacionalizaci univerzity, mezinarodni spolupraci nebo pro podporu
univerzity v zahranic¢i. Tato agenda bude rozvijena kontinualné.

Véda a vyzkum, mladi nadejni akademici, prenos znalosti

« Zachovani pozice mezi nejlepsimi vyzkumnygmi organizacemi. Univerzita musi zUstat ve skupiné vyzkumnych
organizaci nejvyssi kategorie. V roce 2025 probiha hodnoceni podle Metodiky pro hodnoceni vyzkumnych
organizaci v segmentu vysokych 8kol 2025+. Tento proces zohledriuje vysledky za roky 2019 az 2024. Ukolem
nastupuijiciho rektora bude prevzit jiz zapoCaté prace a zajistit naplnéni vSech pozadavkl spojenych s timto
hodnocenim. V pripadé pochybnosti v ramci hodnoceni bude rektor aktivné jednat s hodnotiteli i zastupci
MSMT.

« Nova pravidla financovani védy a vyzkumu. Univerzita musi prijmout nova pravidla financovani védy a
vyzkumu. Cilem je ochrana pred destabilizaci, podpora Spickového vyzkumu a vytvareni podminek pro
excelenci. Nova metodika financovani bude zpracovana pro rok 2026, ale nebude predstavovat jednorazovou
zménu— pujde o strednédoby plan (3 roky) s jasngm vysledngm cilem. Tento novy systém bude klast diraz na
vytvareni prileZitosti pro nové projektove tymy, bez ohledu na to, z jakého univerzitniho pracovisté pochazeiji.
Jejich vysledky budou transparentné hodnoceny, s ohledem na vysledky jingch srovnatelngch tymua v danych
oborech a s diirazem na priméreny setrvaly rist.

- Podpora mladych akademiki, zejména post-dokt. Univerzita musi pecCovat o mladé nadéjné akademiky,
predevsim post-doktorandy. Cerstvi absolventi doktorskych studijnich programd jsou kligovi pro rozvoj
univerzity a jeji védecké vystupy. Je nezbytné zavést podpurny systém, ktery mladym akademikdm pomize s
prechodem na pracovni pozice (napr. pomoc pri hledani bydleni nebo skolskych zarizeni pro déti). Tento
systém bude mit za cil stabilizovat post-doky a umoznit jim maximalni soustredéni na vyzkum a vjuku. Plan pro
podporu mladych vyzkumnikl bude zaveden do poloviny funkéniho olbdobi.



Internacionalizace, rozvijeni zahranicni spoluprace a atraktivita pro zahranicni
odborniky

« Atraktivita pro zahraniéni odborniky. Univerzita musi byt atraktivni pro zahrani¢ni odoborniky. Je nutné
aktivné a adresné nabizet prileZitosti na univerzité prostrednictvim zahrani¢nich portall. Systém a strategie
propagace téchto prilezitosti musi byt zavedeny do jednoho roku. Pro prijizdéjici odborniky je dllezité zajistit
nejen odpovidajici projektové moznosti, ale i kvalitni Zivotni podminky pro né a jejich rodiny.

« Rozvoj moznosti zahranicniho studia. Univerzita musi rozvijet moznosti zahrani¢niho studia pro své studenty
i pro studenty ze zahrani¢i. To zahrnuje podporu zahrani¢niho studia pro nase studenty, stejné jako prijimani
zahraniCnich studentl. U studentl doktorskych programl je rovnéz nutné podporovat jejich zahranicni
vyzkumnou ¢Cinnost. Toto Usili musi byt kontinualni, s postupnym narlstem poctu vyjizdégjicich a prijimanych
studentl mezi jednotlivgmi lety.

. Ugast v evropske univerzitni alianci Aurora. Univerzita musi i nadale figurovat v evropské univerzitni alianci
Aurora. Méla by se aktivné podilet na vyuzivani moznosti mezinarodni spoluprace v oblasti vguky, vyzkumu a
vyuziti akademickeé excelence k podpore spoleCenské odpovédnosti a napliovani cilll udrzitelného rozvoje.

- Anglické verze informaci a legislativy. Univerzita musi zajistit, ze vétsina vnitfni legislativy univerzity bude
dostupna v aktualnim znéni v anglickém jazyce. Anglické verze musi byt také dostupné u digitalnich zdrojd
informaci a vnitrnich digitalnich systém( univerzity. Tento cil bude plnén pribézné, pricemz u stavajicich
dokumentt je nutné zajistit jejich anglické mutace do poloviny funkéniho obdobi.

Investice a majetek univerzity

- Analyza potrebnosti infrastruktury pro velké mezinarodni konference. Univerzita musi provést analjzu
potrebnosti infrastruktury pro poradani velkych mezinarodnich konferenci. V soucasnosti univerzita a mésto
Olomouc nemaiji kapacity pro poradani konferenci s vyssim poctem uUcastnikd, chybi napriklad prednaskovy sal
pro 1 OO0 osob. Tento nedostatek omezuje moznosti organizace vyznamngch védeckych setkani a
mezinarodni reputaci univerzity. Je nutné zpracovat analjyzu potreb, véetné financnich nakladl na vystavbu a
provoz této infrastruktury, a zkoumat moznosti jejiho vyuziti v bézné Cinnosti univerzity. Pokud vysledky
analyzy budou pozitivni, bude nutné hledat financni prostredky pro realizaci projektu ve spolupraci s
Olomouckym krajem a statem. Tento projekt by mél byt pripraven k realizaci na konci funkéniho obdobi.

- Posileni bezpeénosti univerzity. Univerzita musi posilit bezpecnostni opatreni. Bezpecnostni systémy musi
byt rizeny centralng, s jasné nastavenymi postupy, pravomocemi, kompetencemi a odpovédnosti konkrétnich
osob. Technické vybaveni musi byt sjednoceno a centralizovano. Financovani téchto ukoll musi byt reseno na
centralni Urovni univerzity. Informovani o bezpecnostnich incidentech musi byt efektivni, rychlé a cilene,
véetné instrukci o nezbytném chovani. Procesni zmény by mély byt implementovany do jednoho roku,
investicné naroc¢né zmény pak co nejdrive.

- Dlouhodoby plan investic a rekonstrukci. Univerzita musi mit dlouhodoby plan investic a rekonstrukci, ktery
bude vychazet z objektivni analyzy potreb a historickych investic do majetku jednotlivgch soucasti univerzity.
Tento plan by mél umoznit provadéni investic ve vétsich, ucelné spojenych celcich. Dohoda o poradi investic
by méla byt dosazena do poloviny funkéniho obdobi.



Vnitrni zivot univerzity a vztah k jejimu okoli

- Etika na univerzité. Etika je klicova pro udrzeni divéryhodnosti, akademické excelence a spoleCenské
odpovédnosti univerzity. Eticka pravida musi byt jasné definovana v etickém kodexu a pravidelné
komunikovana. Dohlizeni na jejich dodrzovani je nezbytné a Eticka komise UP musi byt pripravena aktivné
jednat v pripadé podezreni z poruseni pravidel. Tento ukol je nutné naplnit okamzité.

- Posileni vidéi role univerzity v ramci Olomouckeého kraje. Rektor musi navazovat kontakty s partnery a
vytvaret prospésné spoluprace, které mohou byt nasledné realizovany na jednotlivych souc¢astech univerzity.

« Aktivni a systematicky fundraising. Rektor a vedeni univerzity musi aktivné usilovat o ziskavani vgznamnych i
mensich prispévkl, zaroven musi vytvorit podminky pro aktivni fundraising i na udrovni fakult. K tomu je
nezbytné upravit statut Nadacniho fondu UP, aby pokryval Sirsi okruh Cinnosti a osob. Vedeni univerzity a
fakult bude odpovédné za ziskavani vétsich financnich darl, zatimco propojeni s Klubem absolventl by mélo
prinaset mensi, ale pravidelngjsi prispevky.

« Spolecenska odpovédnost a udrzitelnost. Univerzita by méla podporovat vyzkum v oblasti udrzitelngch
technologii, obnovitelngch zdroji energie a cirkularni ekonomiky. Déale by méla snizovat svou uhlikovou stopu
prostrednictvim energeticky Uspornych technologii a aktivné se podilet na diouhodobé udrzitelnosti.

- Vyreseni vztahu mezi Prirodovédeckou fakultou a CATRIN. Na zakladé dosavadnich jednani jsem hluboce
presvédCen, Ze existuje cesta ke kompromisnimu reseni této dlouhotrvajici zalezZitosti mezi Prirodoveédeckou
fakultou a CATRIN. Rektor musi byt nejen zprostredkovatelem, ale i vidcem k dosazeni dohody, ktera
nasledné umozni porizeni potrebné infrastruktury. K tomu bude nezbytné zapojeni obou stran a aktivni hledani
externich financnich zdrojl. Tento krok by mél byt realizovan ve strednédobém horizontu.

V predchozim textu uvadim, Ze univerzita musi. Pokud ziskam od Akademického senatu UP ddvéru a budu
zvolen rektorem, budu to ja, kdo tyto vSechny vyse uvedené potreby bude muset naplnit a bude za né
odpovédny. Dalsi podrobnosti naleznete na predvolebnim webu: www.jedenpribeh.cz

Jakou univerzitu chci odevzdat svému nastupci?

Rad bych predaval univerzitu, ktera bude pevne stat na nasledujicich pilifich:
» Nabizi vguku v modernich a perspektivnich studijnich programech.
Pritahuje zahranicni odborniky a zajemce o studium.
Pysni se uspeésnymi a spokojenymi zamestnanci.
Je zdrojem mezinarodné respektovanych védeckych vystupu.
Roste v mezinarodnich srovnanich univerzit.

Je rizena transparentneg, efektivné, hospodarné a v souladu s pravidly.

Tyto programove teze predkladam s cilem posilit pocit sounalezitosti a solidarity mezi vsemi cleny
akademicke obce — jak mezi studenty a akademickymi pracovniky, tak mezi neakademickgmi zaméstnanci,

a to napric vSemi soucastmi univerzity. Na nasi univerzité neexistuji ,velké® a ,malé” fakulty, neexistui
Lvyznamni® a ,méné vyznamni® vyzkumnici nebo vyucuijici, a neexistuji ,schopni a ,méne schopni® studenti.
Kazdy jednotlivy ¢len univerzity je pro nas dllezity.

Protoze vsichni tvorime jeden pribéh. Pribéh nasi Univerzity Palackého v Olomouci.

Michael Kohajda
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