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Predstaveni kandidata a motivace ke kandidature

Z rodinné vychovy jsem si do Zivota odnesl pfedevsim dvé hodnoty, které formuji i
mé profesni snazeni: Ze za sebe a své Ciny nesu zodpovédnost a tudiz vyskakovat si
mohu do vyse svého platu; a Ze na svété nejsme sami, takZe je spravné vénovat ¢ast
své kapacity a pozornosti druhym lidem. Vyrazné mé formovala také oddilova
vychova prechazejici v sebevychovu, bez niz bych se nepustil do dalSich Zivotnich
dobrodruzstvi, ani bych se patrné nestal odbornym garantem magisterského stupné
studijniho programu rekreologie. A rovnéz cetba, mj. knih a komiksG Jaroslava
Foglara, mnohem pozdéji prerostld i do odborného zajmu. Nemohu zastfit tyto
ideové koreny, formujici i moji pritomnost. V uréité mife jsem tak uposlechl
Schillerovych slov: ,Reknéte mu, aby mél v ucté sny svého mlddi, aZ bude muzem.“

Na UP pobyvam cCtyfi desetileti. Ve druhé poloviné 80. let jsem studoval na
pedagogické fakulté (obory Cesky jazyk a obéanska nauka), v prvni poloviné 90. let na
filosofické fakulté (filosofii a politologii), od roku 1995 prednasim na fakulté télesné
kultury (habilitovan a jmenovan profesorem jsem byl v oboru kinantropologie). Jak
svym vzdélanim, tak publikacni aktivitou se pohybuji v sémantickém poli oborf
filosofie, pedagogika a kinantropologie. Se znalosti odlisSnych fakultnich prostredi
pfistupuji i k nékterym podnétim, které podle mého soudu stoji za zvyznamnéni v
nadchazejicich letech.

Dovolte mi, abych jesté zminil tfi rdznd ocenéni, kterd poukazuji nejenom na
tematické pozadi mé akademické drahy, ale zejména na procesni a rozhodovaci
zvyklosti, jez by se bezpochyby odrazily i v mém potencidlnim naplfiovani role
rektora.

1. Vroce 2007 mi Prdzdninovd $kola Lipnice (PSL, www.psl.cz) udélila Zlaty list
instruktora. Divodem byla nejenom c¢innost v tymech a vedeni kurzl, podil na
vychové dalsich generaci dobrovolnych volnocasovych pedagogl, ale také
zalozeni casopisu Gymnasion, jehoz S$éfredaktorem jsem byl do roku 2016.
Periodikum vychazi dodnes, coz mé — pochopitelné — jako inicidtora myslenky
velmi t&%i (www.gymnasion.org). Specificka subkultura PSL byla v dobach mého
zapojeni neobycejné kreativnim spolecenstvim, sborem nevsednich ,pestrych
dusi“, propojenych mimofadnou narocnosti a dlirazem na kvalitu. Nebyvale
ostré diskuse se nesly v duchu oteviené kritiky a nutnosti pevné argumentace.
Ani do budoucna nehodlam podléhat zdGvodnénim ad hominem, ale budu pfisné
pozadovat argumenty ad rem.
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2. V akademickém roce 2023/24 mé poctila International Association for the
Philosophy of Sport cenou urcenou distinguished scholars za mimoradny prinos
oboru (Warren Fraleigh Distinguished Scholars — IAPS). Myslim, Ze je to pfiznakem
jistého mezindrodniho renomé ¢i oborové proslulosti, z ¢ehoz mam pochopitelné
radost. Ale pro mozné rektorské plsobeni si odtud odndsim zejména pochopeni
pro oborovou rozmanitost kritérii hodnoticich akademicky vykon. Marginalni
obor filosofie sportu totiz nedisponuje mnoZstvim impaktovanych casopisu.
Metodika publikovanych praci se nepfidrzuje obvyklého pfistupu IMRaD.
Scientometrie je vypovidajici pouze do urcité miry. Ale ani pfes toto porozuméni
pro malé obory nemohu slibit nic jiného, neZ Ze v celouniverzitnim hodnoceni
védeckého vykonu se musime i naddle pfidriet Modulu 1 pro hodnoceni
mimoradnych vysledkll a Modulu 2 pro kvantifikovany prehled o celkové
produkci. Po drivéjsi Sestileté zkuSenosti prodékana pro védu a vyzkum akceptuiji,
Ze na zakladé takto hodnocenych vystupl tvaréi ¢innosti proudi na UP finanéni
prostredky.

3. Vzavéru pravé skonceného roku jsem od Skautské nadace Jaroslava Foglara
obdriel Cestny odznak Rychlych S$iplG (Cestny odznak Rychlych 3ipt) za
dlouhodobou podporu Foglarova odkazu. Skautsky spisovatel, vychovatel,
redaktor a autor komiksU usiloval vSemi rozmanitymi prostiedky o jediné: aby
z déti a mladistvych vyrostli dobfi lidé. Dokazal rozvijet mravnost, aniz by
moralizoval. UP potiebuje v nadchazejicich letech dlirazu na oblast etiky jako soli.
Protoze, jak zminoval Tomas Bata témér pred stoletim: ,,Mravni bida je pricina,
hospoddrsky upadek je ndsledek”. Vidime-li v posledni dobé ochabuijici vykon v
produktivité, musime se ptdt, zda jednou z pficin neni také nedostatecna eticka
citlivost.

| proto jsem se rozhodl po peclivém zvaZeni vSech okolnosti akceptovat nabidku
kandidovat na rektora. Nestaci jenom kritizovat vybrané nesvary z univerzitniho
Zivota. Jako zodpovédny pristup vnimdm vystaveni se této situaci a nabizim tudiz
variantu moZzného smérovani nasi spole¢né alma mater. Jsem totiz zvykly pfijimat
vyzvy, které ke mné prichazeji:

https://www.youtube.com/watch?v=S3YkN-GZTz0

Analyza soucasného stavu UP

Vnéjsi a nezaujaty pohled jisté mize pravem poukdzat na hrdost, kterou stale jesté
maZeme citit, kdyZ se s UP coby druhou nejstarsi univerzitou v CR ztotoZfujeme.
Patfime mezi 5 céeskych Spi¢kovych vyzkumnych univerzit, s GZzasnou historii a
bohatymi tradicemi. Disponujeme instituciondlni akreditaci, takze mGzeme svobodné
realizovat studijni programy (SP) podle vlastniho uvazeni. Spoluutvafime evropskou
univerzitni alianci Aurora. Cinnost doplfiuje fada Uspé&$nych univerzitnich zafizeni.
PUsobi zde mnoho akademickych i studentskych spolk(l a organizaci, stejné jako je
neprehlédnutelna koncentrace mimoradné schopnych osobnosti. Vzacné silné
intelektudlni obohacovani propojené svlidnou lidskosti na mnoha univerzitnich
pracovistich umoznuje sytit optimismus z oteviené budoucnosti.

A presto je moZzno — a nutno — dnesni UP hodnotit rovnéz kritickym pohledem.
Porovnanim drive formulovanych volebnich programi predchozich rektord a situace,
v niz se nyni nachdzime, uvidime radikdlni nesoulad. Vybiram nékolik malo bodd,
které povazuji osobné za nejvice palcivé:
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Tim nejbolavé;jsim viedem, ktery brzdi potencidlni rozvoj a blokuje pfirozenou
celouniverzitni komunikaci, je samozfejmé vrazedny souboj mezi PiF a VSU
Catrin. VyZaduje spoustu energie, ¢asu i financi a naprosto neproduktivné
podvazuje zdroje moziné univerzitni prosperity. Vied se musi vyfiznout a
vyCistit. To je vidy bolestivé, ale je to nezbytné, aby se mohl univerzitni
organismus nadale zdravé vyvijet.

Naprosto nesrozumitelnym se mi jevi dlouhodoby disrespekt k etice. Sokujici
dehonestace osobnosti, nevyvazena prezentace UP v lokdlnich i celostatnich
médiich, priSernd prohlaseni poskozujici dobré jméno, inflace trestnich
oznameni, problémy s publikaénimi nesrovnalostmi a neadekvatni nakupy
vystupu, to je jenom ukdzka bidného stavu, jimZz na UP v soucasné dobé
prochazime. Budeme-li v této mravni bidé pokracovat, nutné nds ceka — dle
vyse zminéného Batova nahledu — hospodarsky upadek.

Vytratila se tradi¢ni idea universitas nejenom v mezifakultni konkurenci a v
zapase o ziskani co mozna nejvétsiho podilu ze spole¢ného finanéniho kolace,
ale také v proméné vnimani studentli jako klienti a zdroje prostredkd,
nikoliv kolegt.

Dlouhé roky zazniva velikd nespokojenost a odlisnost fakult v pfistupu ke
zpUsobu univerzitniho pferozdélovani financnich prostredki. Pocty student(
a KEN, spolecenska potieba, ale také diskuse nad hodnocenim védeckych
vystupU vZdy vyusti v nepohodu pfi pripravé rozpoctového modelu.

Odtud také prameni silici nespokojenost akademikd v podobé urazejicich
rozdill v odménovani. NepovaZuji za spravné, aby profesor jedné Casti
pobiral plat 55 tisic korun a na jiné 200 tisic. Jako naprosto skandalni vnimam
odmeénu ve vysi 35 tisic K¢ pro kolegy s kvalifikaci Ph.D., ziskanou po dobé
usilovnych studii a dlouholetého odfikani. Argumenty, které tvrdi, Ze vyssi
platy jsou dlisledkem vyssi pile, pracovitosti a snahy, vnimam v univerzitnim
kontextu jako ne zcela pravdivé.

Dusledkem je Zalostné nevyuzivani potencialu, kterym by UP jinak mohla
disponovat. Neni to jenom skuteénost, Ze do vybérovych fizeni se nehlasi
dostatek vhodnych zajemct o volné pozice, nebot nabizeny plat je nedlstojny
a naprosto nekonkurenceschopny. Je to patrné zejména na faktu, Ze
velikanska skupina akademickych pracovnikli vénuje praci pro UP nezbytné
minimum a pak se angaZuje v jinych sférach, ekonomicky vice lukrativnich.

Z hlediska univerzitniho fizeni je politovdanihodna nefunkcni sprava investic a
nemovitého majetku na UP. Dokonce hrozi kolosdlni ostuda pfi mozném
vraceni nespotfebovanych investic, aniz by se o problému a moznostech
feSeni jakkoliv diskutovalo.

Souhrnné lze popsat stdvajici situaci na UP jako krizi divéry, projevujici se nejasnou
a nepokornou komunikaci, vyznacujici tak ideovou polarizaci nazoru. Krize zacina
byt patrna v ukazatelich ochabujiciho vykonu, tedy v poklesu védeckych vystupd, ale
také v umisténi na nizsich pozicich mezinarodnich Zebfick( hodnoticich univerzity
podle rlznych parametr(. Vnitfni rozpory a nezvladnuta komunikace oslabuji prestiz
UP v ocich expertni komunity i Siroké verejnosti. A to nejenom cCeské, ale také
mezinarodni, jak dosvédcuje zahrani¢ni reflexe vybérového fizeni na reditele Catrin.

| proto pfristupuji k formulaci tezi programu zejména z hlediska hodnotového a
postojového ramce svého pripadného pusobeni. Jsem si totiz jist, Ze vrcholny
reprezentant UP nerudi za teze volebniho programu pouze jejich obsahem, ale také
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(a pravdépodobné zejména) svoji osobnosti. Persona rektora musi unést tihu tazani
se po smyslu svého pusobeni. Byt autentickou osobnosti, nepodléhajici minéni davu
vyznacujiciho se priimérnosti. Pojem autenticita, stejné jako smysl pfijimani vyzev
jsem se snazil pfed ¢asem priblizit takto:

https://www.youtube.com/watch?v=nSjMhdv2fmA

Konkrétni priority a cile pro funkcni obdobi

V nadchazejicim obdobi ¢ekaji UP dva zakladni procesy, které rozhodnou o vnimani
univerzity v blizké budoucnosti:

1. Reakreditace SP a udrzeni institucionalni akreditace.

2. Hodnoceni vyzkumného potencidlu a zachovani pozice mezi excelentnimi
vyzkumnymi univerzitami (A).

Z vyse popsané analyzy vSak vyplyvaji i dalsi konkrétni témata, na néz je nutné upfit
zvySenou pozornost. KiteSeni sedmi kritizovanych oblasti nabizim nasledujici
postupy:

e Dovesit vztah PFF a Catrin: patiim k tém, ktefi vidi pfi¢inu neutéseného stavu
ve zpUsobu, jimZ byl VSU uspéchané zaloZen. Vznosna idea, kterd nebyla
doplnéna podrobnymi smlouvami a jasnym zplsobem koexistence, se ukazala
jako zasadné nepostacujici pro zdarné fungovani. Zadné feseni neni dobré a
pachut horkosti uz navidy zlstane. Dlouhd léta preslapujeme na misté,
prestoze problém byl pojmenovan uz pfi minulych volbdach, a to s nadéji na
jeho brzké zvladnuti.

o Nevolim zde vitéze a porazené, ale ve stavajici situaci vnimam bez emoci
jako raciondlné zdldvodnénou cestu Ctvrtou variantu z tzv. Horackovy
zpravy: férové vyrovnani mezi obéma jednotkami.

o Pokud se nadéje ukaze byt marnou snahou vadekvatnim horizontu
maximalné roku, pfistoupil bych ke tfeti varianté, coz je existence Catrin
pod PfF. Stavajici situace letitého marného dohadovani, jez konzervuje
neunosny stav, je naprosto nejhorsi ze vSech moznych. Uz neni ¢as dale
vyjedndvat, platit dalSi medidtory a externi posuzovatele. Musi se jednat.
Rychle a energicky.

e Zvyraznit eticky imperativ: davam za pravdu Zimbardovi, Ze problém dobra a
zla neni dispozi¢ni (my jsme dobfi, druzi zli), ale situacni — zlé skutky pdchaji
dobri lidé. Neddvna univerzitni minulost ukazuje, Ze otevreni se sebereflexi a
naslouchani hlasu svédomi nelze vynutit soudnim sporem. Pohlédnout zpfima
na své stiny vyZaduje osobni odvahu a Zivotni hloubku. Proto ani nema smysl|
vracet se k problematice publikovanych i nakupovanych textl (byt plné
souznim se zavéry Etické komise), ale zabezpecit takové podminky, aby do
budoucna obdobné pfipady na UP nenastavaly.

o Akademicka etika ve védé a vyzkumu je tématem, které se v soucasné
dobé zdarné reflektuje a pripravuji se adekvatni opatieni (data
management plan, datova uloZisté, open science apod.). Je pravda, Ze
jsme mnohé zanedbali, ale lepsi aktivita pozdé, nezli vibec. UZ nesmi
nastat situace, Ze k publikovanym vystupim nebude moziné dohledat
zdrojova data. Jakékoliv podvody je nutné razantné odmitnout.
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Zasadni nesouhlas vSak musim vyslovit s Usilim sou¢asného vedeni UP ke
chténému posunu v Zebticcich univerzit. Stdvajici snaha podlézat
hodnotitelidm rozesilanim mail( se Zadosti o pozitivni zpétnou vazbu
vramci kritéria reputace je z mého pohledu nejenom neetickd, ale
zfetelné postrddajici adekvdtni miru sebevédomi. UP se ma snazit o to,
abychom byli hodnoceni bez nasich vstupl, o smysluplné posouzeni
uspésnosti pfi naplriovdni definovanych indikdtord, ale nema se ponizovat
u zahranicnich koleg(, prestoze se do takovych pochybnych zavodu pustily
i mnohé dalsi univerzity. FaleSnd hra sazejici na PR a nikoliv na ideu a smysl|
univerzity je nedlistojnd. O¢ sympatictéjsi je priklad Svycarské univerzity v
Curychu, jejiz vedeni se rozhodlo vystoupit z tohoto kolotoce vnéjsiho
tlaku usticiho kvuli pozicim v mezindrodnim hodnoceni do publikaéni
masinérie chrlici kvanta pochybnych vystupl a proménujicich univerzity
v komer¢ni a na profit zamérené instituce. Nové vedeni by mélo iniciovat
celostatni jednani, aby se vyzkumné univerzity v CR distancovaly od
takovych praktik a aby se hodnoceni (a na né pfipadné navazané
pridélovani financi) realizovalo vylu¢né pomoci objektivnich kritérii, ktera
nelze takto neeticky ovliviiovat.

Etika ve vyuce se mlze zvysit tematizaci rozvoje charakteru v souvislosti
s reakreditacemi SP. Byl jsem uhranut vysledky lorfiského Setfeni mezi
svUj charakter, nikoliv aby mély dobré znamky; 86 % ucitell uvadi tutéz
preferenci. Obé skupiny vsak predpokladaji, Zze ti druzi uprednostniuji
dlleZitost znamek. Na tuto situaci bychom méli reagovat pfi pfipravé
budoucich pedagogl —a moznda nejenom jich.

e Universitas magistrorum et scholarium, tedy tradi¢ni samospravné sdruzeni
mistrl a studentl, je na jednotlivych fakultach, resp. katedrach,
reprezentovano zcela odliSnymi pristupy a postupy. K vétSimu prolnuti a
zvySenému respektu k zajmam student( by bezpochyby napomohla:

o

Vys$si mira prostupnosti SP, tedy vétsi vybér prfedmétiu C. V soucasnosti
prevlada ekonomickd soutéz a princip, Ze studenti jsou zdrojem financi.
V pripadé mozné zmény financniho pfispévku nikoliv za pocty studentd,
ale prostrednictvim jinych indikator( by bariéra otevienosti padla. Pravé
moznost rozsitujicich predmétu tvofi studium univerzitnim (univerzalnim,
vSseobecnym), nikoliv pouze specializovanym.

Zpétna vazba prostfednictvim evaluace studia je dosud nefunkéni
s ohledem na mizivé procento podilejicich se studentl. Jednou z pficin
muze byt pfilis dlouhy ¢as celého procesu, dalsi snad i pfedstava plosného
hodnoceni. Rad bych inicioval diskusi o zkraceni evaluaénich cast a
zaméreni na hodnoceni 4-5 pro individudlniho studenta klicovych
(oslovujicich ¢i problematickych) predmétd, pochopitelné s moznosti
vyslovit se ke vSem.

Vhodné prostory pro studium i odpocinkové zony jsou béznym standardem
na nékterych fakultach, na mnohych vsak chybi a nékterd dislokovana
pracovisté (napf. na Tridé Svobody) nedisponuji ani lokalnimi oborovymi
knihovnami, ani menzou, bufetem &i vhodnymi prostory pro studentské
pobyvani v mezi¢asech vyuky. Tvorba univerzitnich investi¢nich priorit by
méla zohlednit i tyto studentské potreby.
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e Upravit rozpoctovy model:

o Pristup k ukazateli A nelze nespravedlivé zménit tak, Ze fakulty, které
respektovaly zafixovani a nenabiraly studenty nad domluvenou hranici,
budou penalizovany a finance prevadény fakultam, které se na domluvu
neohlizely (pfestoZe pfi schvalovani novych SP deklarovaly, Ze maji
postacujici infrastrukturni, personalni i financni kapacity). MGzZeme vyvijet
tlak na MSMT, aby pfispévek na spole¢enskou potfebnost (ukazatel P,
resp. F) reflektoval i potieby nelékarskych zdravotnickych obord, pripadné
technickych a dalSich (napf. varovny nedostatek fyzikaf(i). Do budoucna
se patrné proméni pohled na cenu prace a tudiz prerozdélovani financi:
nikoliv podle studentokredit(, ale podle odu¢enych hodin (v regiondlnim
Skolstvi se také neodménuje ucitel podle poctu Zaka).

o KEN nemiZeme zcela opustit, vidyt MSMT jej stale pfidéluje i nové
akreditovanym SP (prosinec 2023) a kalkuluje podle nich rozpocet —
mulzZeme rozdélovat pouze to, co MSMT poskytne.

o Uprava rozpoétu viak bude muset nastat v souvislosti snezbytnou
proménou mzdového predpisu a s kvantifikaci pracovnich ¢innosti na UP.
Je moiné, Ze pridélené prostfedky se budou prerozdélovat zvlast na mzdy
(stejna cena prace) a zvlast na provoz a dalsi ndklady (napf. ve vazbé na
KEN). V tuto chvili vSak jeSté nejsou znamy vSechny podklady (véetné
implementace evropské smeérnice), aby bylo moZno novy model
navrhnout — bezpochyby zména bude muset byt pfipravena v priibéhu let
2025 a 2026.

o Moziné bonifikace Ize vnimat napf. u zajmu o obor (pocet uchazecu, pocet
nastoupivsich), hodnoceni nikoliv podle poctu studentd, ale podle
vytizenosti akademikd ¢i dalSich parametrl, pokud na nich nastane
celouniverzitni shoda.

o Dtiraz na externi zdroje, zejména projektovou cinnost. IGA muze vyuzit
nejenom prostfedkd na specificky vyzkum jako dosud, ale také casti
prostfedkd DK RVO, které jsou sice pocitany za védecky vykon, ale uréeny
jsou pro podporu dalsi (budouci) vyzkumné aktivity. Lze je tudiz dedikovat
napf. na podporu dvou novych typl projektd, totiz a) pripravu projektu
Horizon a ERC; b) motivaci externich vynikajicich védcu k praci na UP. Tak
to délad brnénska GAMU i prazsky Primus. Poté se dad ocekdvat zvySena
mira poddvanych navrhd a pfisun dodatecnych projektovych financi.
Kazda fakulta disponuje potencidlem vzniku pracovnich skupin ¢i
vyzkumnych tym0 a ve spoluprdci s Projektovym servisem lze radikalné
proménit dosavadni optiku pfistupu k témto projektliim, které jsou dosud
vnimany jako vhodné vylu¢né pro vybrané obory a fakulty (PFF, LF, Catrin).

e \Vypracovat zcela novy mzdovy predpis: nejde pouze o zvySeni stdvajiciho
tarifu na raciondlni konkurenceschopnou hodnotu préace, ale o propocet
celkové efektivity pracovist. Cekd nas dosud nepfipravend implementace
smérnice EU o transparentnim odmériovani a boji proti diskriminaci
v odménovdni. UP bude muset vefejné sdilet informace o vyplacenych
mzdach (vysi platu a rozpéti odmény na stejnych pozicich, kritéria pouzivana
ke stanoveni odmény a kariérniho postupu) a pfijmout opatreni, pokud je
rozdil vodménovani vyssi nez 5 %. Odborna asistentka na FZV musi mit
stejnou mzdu (véetné osobniho ohodnoceni a odmén) jako odborny asistent
na PFF. Pokud UP nebude schopna obhdjit rozdil (dikazni bfemeno je nové na
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strané zaméstnavatele), bude vyplacet odskodnéni a pokuty. Implementace
této smérnice (nejvyse v pribéhu 3 let) radikalné proméni nejenom mzdovou
politiku, ale také hodnoceni viech pracovist. Kromé samotného mzdového
predpisu bude nezbytné:

o Vypracovat katalog pracovnich pozic, v€etné predpokladaného poctu
hodin vénovanych konkrétnim ¢innostem u vSech kategorii akademickych
pracovnikd.

o Lze ocekdvat omezeni pfimé vyuky u reakreditaci rady SP, opét budeme
nuceni diskutovat duplicitni obory — nikoliv ve smyslu nutného zruseni (sva
specifika ma napft. fyzika na PfF a didaktické pojeti fyziky na PdF, stejné
jako filologie na FF a ucitel jazykd na PdF), ale v principech mezifakultni
spoluprace: nebude-li klicovym faktorem pti rozdélovani financi odliSnost
mzdovych strategii fakult, nybrZ jednotnd cena prdce na celé univerzité,
radikdlné vstoupi do Uvah otevienéjsi mezifakultni spoluprdce. Namisto
vertikalni predstavy (déleni penéz) mizeme vyuZit horizontalni pohled
(spolupraci ve vyuce).

e Zvysit univerzitni potencidl: to je moiné jediné spravedlivou redlnou
odménou za poctivé odvedenou préci. Dnes si do zna¢né miry nalhdvame, ze
vsichni pracujeme 5 dnl v tydnu a pobirame tomu adekvatni plat. UP je
mistem s mimoradnou koncentraci vzdélanych, kreativnich a podnétnych
osobnosti. AvSak za svoji praci odménovanych ve valné vétsSiné naprosto
urazlivé. Nedivim se, pokud si akademickou praci ¢lovék nevydéla na dlstojné
Zivobyti, Ze si pIni jenom zakladni povinnosti a poté se angazZuje jinde. Je mi
lito, Ze ¢lenové akademické obce nevidi univerzitu jako pfilezitost, kde by se
financné zajistili, a proto utikaji do lukrativnéjSich zaméstnani. V pfimé
souvislosti s novym mzdovym predpisem bude nutné:

o Prohloubit funkce IS HAP do podoby jemnéjSich kvantifikaci Cinnosti
s precizaci ofekdvaného naplnovani plného udvazku. Urcéity model méla
v minulosti FTK, alternativni prepocet pouziva v soucasnosti FF dokonce
s moznosti republikového srovnani vykonu na Urovni kateder i jednotlivc(.

o Zakladnim principem necht se stane podpora aktivity a pracovitosti,
nikoliv zprdmérnovani a jednoduché janosikovské zaméry ,bohatym
fakultam brat a chudym davat“. Musime jasné odlisit, které pozice jsou
efektivni a kde dnes pripadné tolerujeme faleSnou prezameéstnanost
nevyuzivanim plného potencialu akademickych pracovnikd.

e Zavést strategickou spravu investic a majetku: nejenom ponékud impulsivni
pristup k potencidlnimu nakupu Hanackych kasaren, ale zejména zkusenosti
z naprosto nezvladané rekonstrukce Sportovni haly UP poukazuji na to, Ze na
UP zcela absentuje jakdkoliv strategie ¢i systém hospodareni s nemovitym
majetkem. Pro efektivnéjsi spravu je nutné:

o Formulovat univerzitni investicni priority, véetné vyuzitelnosti stavajiciho
nemovitého majetku. UP vyplaci nemalé ¢astky za prondjem komercnich
prostor, neni vibec jasné, jaké jsou realné potreby jednotlivych pracovist,
k ¢emu a pro¢ ma byt konkrétni majetek pofizovan do vlastnictvi UP, za
jaké prostiedky ma byt provozovan a k jakému ucelu vyuzivan. Netusime,
nakolik mGze byt univerzitni infrastruktura mezifakultné sdilena.

o Nastavit krizovy management a pfisné fridit projekt rekonstrukce
Sportovni haly. V tuto chvili existuje nezanedbatelné riziko ¢asového
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skluzu, ohroZeni z nedocerpani pridélenych financi a jejich vraceni. Dopad
na snizeni investi¢nich moznosti v budoucnu je zcela zjevny. Navic je
vznesen pozadavek (bez jakéhokoliv projednani) na spolufinancovani z
prostiedkl FTK, prestoZe u zadnych jinych investic tomu tak neni. Takto
chaoticky opravdu nelze fidit velké univerzitni projekty.

Strategie fizeni a managementu rektoradtu

Zakladni myslenkovy pfistup podepirdm ideovym pfiklonem ke stylu ptisobeni dvou
nejvyznamnéjSich a mimoradné véhlasnych predstavitell rektorského uradu
v povalecné historii UP. Na J. L. Fischera bych rad navazal s odkazem na jeho pojeti
skladebného fadu, tedy zajmem o strukturu, systém a fad, vzdor vic¢i mechanické
orientaci meéfitelné kvantifikace. Univerzita ve skladebném pojeti vytvari
strukturovanou jednotu, vytvari celek svoji kvalitou prekracujici pouhy soucet ¢asti.
Odtud prejimam akcent na kvalitu, na funkénost vztahid a — dopliuji — smysluplnost
veskerého konani. Od J. Jafaba bych rad prejal neokazalou noblesu vedeni uradu a
zejména ochotu naslouchat a soucasné se principidlné ndzorové vymezit. Jednat
s bytostnym respektem k demokratickym idedlum, jak si idea univerzity zasluhuje.

Univerzita je typ instituce, kterda nas mdze inspirovat svymi stfedovékymi koreny mj.
v tom, Ze akcentuje jednotu spolecenstvi. V sou€asné dobé vsak takovou svornost v
Olomouci nepocitujeme a neprozivame. KdyZ jsem oznacil za nejvétsi bolest nasi
univerzitni soucasnosti nepodareny vznik Catrin, musim zdroven poukdzat na velmi
nestastny dobovy pfistup vedeni univerzity k PfF. Co nelze napravit, musi se alespon
hlasité pojmenovat. Takové mnichovanské manyry, kdy se o univerzitni jednotce
jednd bez jeji pfitomnosti a bez ohledu na jeji nazor, bych v pfipadé zvoleni rektorem
musel zdsadné odmitat. Stejné tak doptedu avizuji, Ze bych nenaslouchal
lobbistickym zajmU0m vlivnych skupin, jichZz jsme byli svédky v pti¢inné souvislosti
»schizky patecnikl“, na niz bezprostfedné navazovaly bojacné ukvapené nezakonné
kroky pana rektora vici dékanovi PfF. Néco takového se ve slusné spolecnosti odmita
s odkazem na univerzitni tradice, preferujici demokratické styly fizeni.

Chapu nevyhody, které komplikované vyjednavani s sebou nese, protoZze je to
zdlouhavé, manazersky neefektivni, blokujici mnohd rozhodnuti. Proto také néktefi
z rektor(l usilovali o centralizaci, o pfimé fizeni a individualni rozhodovani, tolik
funkéni v ekonomické sfére. Pokud vsak na jedné strané akcentuji ideu univerzity,
nemohu z ni odtrhnout demokratické rozhodovani jenom proto, Ze se to osobnosti v
Cele nehodi a problematizuje to jeji ¢cinnost.

e Roli rektora a vedeni UP je nastavit pravidla a vymahat jejich dodrzovani,
vyjednavat s MSMT a na celostétni Urovni komunikovat s dal$imi univerzitami.
Rektorat uskutecniuje agendy, které souvisi s celouniverzitni jednotkou (jedno
ICO), zejména fizeni investi¢nich akci, centralizovana sprava, administrace. Je
to druh sluzby, kterou poskytuje realizatorlim vyukovych a vyzkumnych
¢innosti.

e Ponechat pravomoci fizeni finan¢niho i persondlniho na fakultach a dalSich
jednotkach, nebot pravé tam se realizuje smysl univerzity (vyuka a vyzkum).

e RovnéZ mezinarodni spoluprace musi mit zaklad v konkrétnich projektech a
spoluautorstvi jednotlivych akademickych pracovniku ¢i kateder. Spanilé jizdy
vedeni UP do blizsiho ¢i vzddlenéjsiho zahrani¢i nemaji pfimy dopad na
redlnou internacionalizaci zakladnich univerzitnich aktivit. U¢elné je zapojeni
do konsorcia Aurora a pfip. dalSich institucionalnich typa podpory.

Univerzita Palackého v Olomouci | Kfizkovského 8 | 779 00 Olomouc
www.upol.cz



e Komunikaci je tfeba nastavit jako jasnou a zfetelnou. Neni zapotrebi
16strankovych prdvnich rozbor( pokousejicich se obhajit neobhajitelné. Zda
se, Ze je vétsi vyznam pfrikladan legalité a nikoliv legitimité, diraz je kladen na
dikci zdkona a nikoliv jeho ducha, pozornost se soustfedi na akcidentalni
formu a nikoliv substancidlni obsah. Tento komunikacni akcent by se mél
promeénit.

o Nezbytny je proces dalsi digitalizace a sniZzeni byrokracie. Dobrym pfikladem
je vyborné fungujici sprava cestovnich pfikazli. Obdobné by mély byt
digitalizovany i dalsi systémy a moduly, IT by méla byt vice uzivatelsky
privétiva. Drobnosti typu zavedeni elektronickych podpist do veskeré agendy
mUlZe mnohému napomoci.

e Pro moZnou expanzi univerzity je dobré do budoucna zvazit hodnotu vyuky
ekonomickych obord, jeZ se do urcité miry objevuji v akreditacich mnoha SP
(nejenom management a fizeni) na ruznych fakultdch. Pro tyto oblasti
vzdélavani vSak dosud nedisponujeme instituciondlni akreditaci.

Pro zésadni princip svého potencidlniho rektorského plsobeni preferuji pristup, ktery
zname od véhlasného pedagoga Kurta Hahna: jenom malokdo si uvédomuje, ¢eho je
mozné dosdhnout vzdjemnou pomoci a tymovou spolupraci.

Pokud bych si ziskal dlvéru AS UP, ve vedeni bych se obklopil zkusenéjsimi a
schopnéjsimi spolupracovniky, nez jsem sam. S herakleitovskym ndhledem, Ze
nejkrasnéjsi harmonie vznika z protikladd, vedu predbézné konzultace s predstaviteli
rGznych ndzorovych proud@. Vtuto chvili nedisponuji pravem zverejnit jména
potencialnich prorektord, ale oslovuji osobnosti z riznych fakult, s odliSnym ideovym
zdzemim, s koncentraci na dvé oblasti: nezpochybnitelnd odbornost ve vztahu ke
konkrétni garantované doméné a lidskost vyjevovand ve zplsobu komunikace a
celkovém osobnim plsobeni ¢i ,vyzarovani®.

Vize dlouhodobého smérovani UP

Nemohu a nechci v tomto materidlu plytvat vzletnymi obrazy o tom, jak za par let
zcela zménime postaveni nasSi univerzity v celosvétovém kontextu. Véfim v
masarykovskou drobnou kazdodenni praci a nechci pouZivat prepjaté eufemismy.
Zakladni smérovani cili na zvySeni prestize UP v ocich odborné i laické verejnosti,
nebot tato byla v poslednich letech mimoradné silné postizena. Prestiz nelze
posilovat pouze marketingovymi ¢i PR akcemi, ale zejména dlraznym tlakem na
kvalitu veSkerého konani. V zakladnich oblastech univerzitniho plsobeni tak kvalita
musi hrat prim pred kvantitou. A to predpokladd vysokou naro€nost pfi naplfiovani
role akademickych i dalSich pracovnikid. NemuzZe se ndm vsak podafit zvysit vykon,
efektivitu a financni zajisténi, pokud nebudeme duisledné dbat na fundamentalni
respekt k etickym hodnotam.

V univerzitnich diskusich vnimam velmi silny rozmér akcentujici rdst, rozvoj a
efektivitu. To je bezpochyby spravné. Postraddm v nich vSak rozpravu o smyslu
takového kondni. Pokud si nenalezneme ¢as na sebereflexi a tazani se po smyslu
¢innosti, které UP realizuje, miZeme se dostat do Unavného a vysilujiciho kolotoce
déni, bez hlubsiho Ucelu pro spolec¢nost. Sdileni védéni s kolegy a studenty nema byt
zakaleno fixaci na ekonomickd a byrokraticka kritéria, ale podnicena podilem na
socialnim rozvoji pfi napliovani smyslu a poslani univerzity. Od pocatkud univerzitniho
vzdélavani, ba dokonce jiz od jejich antickych predchldcq, totiz Platdnovy Akademie
i Aristotelova Lykeionu bychom se méli inspirovat pfi zakladnim nasmérovani
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univerzitniho Zivota i do budoucnosti. Svobodné badani nemuze byt zaménovano za
profitabilni ¢innost ekonomicky zamérené firmy, ale ma byt urceno platénskym
chapanim radostné touhy po poznani, touhou po dobru, celku a krase, jejimz
podlozim je divukrasny erds. Kritické mysleni tak nem(zeme zuzovat pouze na dnes
preferované epistémé teoretického védéni. Aristotelské raciondlni ctnosti
predpokladaji i dalsi cesty vedouci dusi k pravdé, totiz uméleckou kreativitu techné,
prakticky orientovanou fronésis, filosoficky prohloubenou sofia, stejné jako
v univerzitnim prostiedi opomijeny nous, intuitivni nahled celku. Jenom soulad vSech
téchto pfristupl Cini univerzitni bdadani i vzdélavani vskutku plné lidskym,
nezaménitelnym za Zadnou z technickych moznosti Al.

Humanistickd orientace dlouhodobého smérovani UP mlze byt upfesnéna i uréitym
zpfesnujicim pojmenovanim. Na jedné strané mlGzZeme byt udrzitelnou univerzitou,
jak se casto diskutuje. Abychom se mohli pravoplatné pysnit timto pridomkem,
existuje samostatny referdt, je vypracovana strategie a akéni plany. V dlouhodobém
horizontu tedy postacuje napliiovat jiz stanovené cile, abychom udrZitelnost mohli
s UP pravem spojovat.

MuUzZzeme se vsak prihlasit také ke zdravé univerzité podle pravidel evropské
certifikace. | to predpoklada urcité navazujici procesy, napft. celouniverzitni koncepci
sportu, presah do zdravého Zivotniho stylu a podpora wellbeingu pro zaméstnance i
studenty (véetné napf. pohybové aktivity studentll v ramci nabidky pfedmétl C ve
vSech akreditovanych SP, jako je tomu bézné u jinych univerzit).

Ptiznavam, Ze u UP preferuji jako zasadni oznaceni to, které bezpochyby musime
udrzet: musime zUstat prfedevsim vyzkumnou univerzitou. Chovejme se udrzitelnym
zplUsobem, podporujme zdravi a wellbeing, ale hlavni zaméreni, smysl a podstatu
univerzitniho poslani chapejme v kvalitnim vzdélavani a v kvalitnim vyzkumu.
Dlouhodobé smérovani UP musi usilovat o to, abychom i naddle patfili ke Spickovym
vyzkumnym univerzitdm v CR.

Z predloZenych tezi volebniho programu je tak patrné, Ze pro napliovani smyslu
univerzitniho konani v nasledujicich letech preferuji jako nutnou podminku obnovu
divéry a pokorny ndavrat od manaZerskych vizi a predstav firemniho ftizeni
k paradigmatu demokratického souZiti a realizaci zakladni ideje univerzity.
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