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Piredkladany Navrh kompetencniho ramce je vysledkem rocni spoluprace zastupct a zastupkyn
dvaadvaceti ¢eskych vysokych skol a Narodniho akredita¢niho tiadu. Na zacatku roku 2023
jsme provadéli reSerSe odborné literatury a dostupnych kompetencnich rdmct v zahraniéi a
také v Ceské republice, kde v té dobé vznikal kompeten¢ni ramec absolventa a absolventky
ucitelstvi. Poté jsme diskutovali, které kompetence povaZujeme za klicové v prostredi ceskych
vysokych Skol a jak pristoupit ke koncepci kompetencéniho ramce a jak jej uchopit. Jakmile doslo
ke shodé v téchto koncepcnich otazkach, zacali jsme definovat jednotlivé indikatory, které
pomahaji specifikovat vybrané kompetence. Po celou dobu jsme také uvazovali nad tim, jak by
bylo moZné tento ramec implementovat do kazdodenniho chodu kazdé ze zapojenych vysokych
Skol. Velmi si cenime vzajemné spoluprace, odbornych diskusi a nadhledu, ktery pomohl
k findlni podobé textu. Dékujeme vSem zapojenym vysokym Skoldm a zejména clentim a
Clenkdm wuzsi pracovni skupiny a konzultantim a konzultantkdm, ktefi zapracovavali
pripominky zastupct a zastupkyi vSech zapojenych vysokych $kol a dovedli dokument k jeho
vysledné podobé.

Vysledek této prace mate pravé pred sebou. Vérime, Ze se stane uZite¢nym nastrojem a bude
dobie slouzit zamyslenému ucelu. Spolecné prejeme vSem vysokoskolskym vyucujicim a jejich
studujicim mnoho uspéchii ve vyuce.

reSitelsky tym Masarykovy univerzity

Spolupracujici vysoké skoly:

Akademie muzickych uméni v Praze, Akademie vytvarnych umeéni v Praze, Janackova akademie
muzickych uméni v Brné, Jihoteska univerzita v Ceskych Budéjovicich, Mendelova univerzita
v Brné, Masarykova univerzita v Brné, Ostravska univerzita v Ostravé, Slezskd univerzita
v Opavé, Technicka univerzita v Liberci, Univerzita Hradec Kralové, Univerzita Karlova v Praze,
Univerzita Palackého v Olomouci, Univerzita Pardubice, Veterinarni univerzita Brno, Vysoka
Skola banska - Technickd univerzita v Ostravé, Vysoka Skola chemicko-technologicka v Praze,
Vysok4a $kola ekonomickd v Praze, Vysokd $kola umélecko-priimyslovd v Praze, Ceska
zemédeélska univerzita v Praze, Univerzita TomasSe Bati ve Zlin€, Vysoka Skola technicka a
ekonomicka v Ceskych Budéjovicich.

UZ${ pracovni skupina: PaedDr. Petr Bauman, Ph.D., Mgr. Jana Martincova, Ph.D., doc. PhDr.
Lucie Rohlikova, Ph.D., Mgr. Barttomiej Wréblewski

Konzultanti: Mgr. et Mgr. Jan Beseda, Ph.D., PhDr. Tomas Fliegl, Mgr. Zuzana Kroc¢akova, Ing.
Boris Janca, Mgr. Petr Suchacek

Editorky: Mgr. Ingrid Prochazkova, Ph.D., Mgr. et Mgr. Zuzana Varejkova, Ph.D.

Jazykova korektura: Mgr. Zuzana Kroc¢akova

Dokument vznikl jako vystup Centralizovaného rozvojového projektu Standardy kvality vyuky
na Ceskych vysokych skolach (ROZV/C7/2023).



OBSAH

1 Uc¢el Navrhu KompetenEnilo FAMCE uusssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 3
2 Teoreticka vychodiska Navrhu kompetencniho ramce........nnnnssesssssesees 5
3 Charakteristika kompetenci a kompetentniho rAmCe ... ——— 7
4 Pedagogické kompetence vysokoSkolskych vyuCujicich ... 9
5 Pouziti Navrhu Kompetencnino FTAMCE ... ssssssssssssssssssssssanes 15
Y (0174105451} | 44 L U 19
O ROl A o= a ) 21



1 UCEL NAVRHU KOMPETENCNiHO RAMCE

Tento Navrh kompetenéniho rdmce predstavuje sdilenou vizi o kvalité vyuky a pedagogické
prace na vysokych Skolach. Jeho ambici je pomoci s vymezenim a mapovanim pedagogickych
kompetenci a stat se vychodiskem pro tvorbu nastrojii vyuzivanych pii podpofte, rozvijeni a
formovani kvality vyuky a pedagogické prace vysokoskolskych vyucujicich.

Vyucujici na vysokych Skolach se mnohdy nemohou opfrit o své pedagogické vzdélani, které by
ziskali pred tim, neZ se stanou vyucujicimi, a Casto ani poté, co se jimi stanou. Ve vétSiné piipadi
takové vzdélani nemuseji a mnohdy ani nemaji prileZitost absolvovat. Tito vyucujici tak nemaji
prileZitost projit plnohodnotnou pripravou na svou profesi a promyslet si, jakymi vyucujicimi
chtéji byt, jaké maji moznosti, jak chtéji pristupovat ke studujicim a ucivu, jaké vyukové
strategie mohou uplatiiovat, a ani si uvédomovat, co to vlastné znamena byt vyucujici na vysoké
Skole. To vSe obvykle zjiStuji aZ poté, co se vyucujicimi stanou, tedy v pomérné hektickém
obdobi své Kkariéry. Nepredpokladame, Ze by tento Navrh kompetenéniho ramce mél mit
primarné vzdélavaci funkci a Ze by mél suplovat pedagogickou pripravu vysokosSkolskych
vyucujicich. Predpokladame, Ze bude mit primarné funkci formativni, at uz ve vztahu k
formovani jednotlivych vyucujicich nebo k formovani kurziti rozvoje pedagogickych kompetenci
a dalSich zplisobli podpory vyucujicich na jednotlivych vysokych skolach.

Pedagogické kompetence chapeme jako soubor kvalifika¢nich a osobnostnich piedpokladd,
které jsou nezbytné pro uspéSny vykon profese a konkrétné pak jako soubor znalosti,
dovednosti a postoji, které umoziuji ispésné zvladnout tikoly a situace, do kterych se vyucujici
dostavaji (srov. Vasutova, 2004). Pokud budou tyto kompetence adekvatné a kontinualné
rozvijeny, umozni vyucujicim efektivné vykonavat jejich povolani v souladu s jejich
osobnostnimi charakteristikami, motivaci a také pracovnimi podminkami.

O prinosu k rozvoji pedagogickych kompetenci prostrednictvim tohoto kompetenéniho ramce
uvaZzujeme na tiech rovinach. Na roviné didaktické: aby byla vysokoSkolskd vyuka dobte
napldnovana a odvedena po této strance. Na roviné dopadu: mame za to, Ze pokud bude vyuka
dobfie femeslné zpracovana, zvysi se jeji kvalita, a tim muize byt posilena také jeji efektivita. A
na roviné prozitkové: pokud bude vyuka v souladu s predchozimi dvéma rovinami, zvysuje se
tim Sance na to, Ze bude dobte prozivana a bude dobie postarano o well-being vyucujicich i
studujicich.

Vime, Ze pedagogickym kompetencim a kvalité vyuky nebyl vzdy vénovan takovy prostor jako
kompetencim vyzkumnym a kvalité vyzkumu (srov. napt. Austin, 2002; Bednarikova, 2010;
Cejkové, 2017; Dvorackova et al., 2014; Geschwind & Brostrom, 2015; Smith & Smith, 2012;
Vasutova, 2005). Zarovenn vnimame, Ze pro dobré fungovani vysoké Skoly je vénovat se
vSestrannému rozvoji akademikii a akademicek vyhodné. Proto by v zajmu moderni vysoké
Skoly mélo byt mapovani, podpora a rozvoj pedagogickych kompetenci jako soucasti
systematického usili o zvySovani kvality a efektivity vyuky, jeZ by mélo vést ke spokojenosti a
uspésnosti studujicich, absolventi i vyucujicich.

Vnimame jako dilezité alespon strucné popsat, na jakych pedagogickych zakladech tento
dokument stoji (kapitola 2) a jaké charakteristiky pripisujeme kompetencim a tomuto ramci
(kapitola 3). Soucasti tohoto dokumentu je nejen vycet pedagogickych kompetenci, ale také
jejich charakteristika v podobé indikatort (kapitola 4), které mohou slouzit jako odpovéd na
otazku, jak konkrétné se dand kompetence mize projevovat, resp. jak lze poznat, zda vyucujici
uvedenymi pedagogickymi kompetencemi disponuje a v ¢em se to projevuje. V zavéru
dokumentu jsme nastinili, jak je moZné s kompeten¢nim rdmcem pracovat (kapitola 5) v
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kontextu rtznych cilovych skupin. Pripojili jsme také strucny slovnik nékterych klicovych
pojmii, aby si ¢tendri mohli porovnat své porozuméni pouzitym terminim s jejich vnimanim
autorskym kolektivem.



2 TEORETICKA VYCHODISKA NAVRHU KOMPETENCNiHO RAMCE

Kapitola prinasi teoreticky vhled do predkladaného Navrhu kompeten¢niho ramce, ktery je
postaven na péti hlavnich pristupech - konstruktivismu, dialogickém vyucovdni, rozvoji
kompetenci studujicich pro 21. stoleti, zkusenostnim uceni a uceni se prostrednictvim reflexe.

Konstruktivistické pojeti vyuky je zaloZeno na predpokladu, Ze jadrem vyuky je studijni
(ucebni) aktivita studujicich. Poznani neni ,predavano“ ¢i ,prebirano“ ale studujici své
poznatky aktivné konstruuji na zakladé svych predchozich poznatkl ¢i zkuSenosti a nové
piredloZenych informaci, a to zpravidla v aktivni komunikaci s vyucujicimi a dalsimi studujicimi.
Klicovym znakem takové vyuky je prace s prekoncepty, tedy vyuzivani dosavadnich zkuSenosti,
predstav a poznatki studujicich, které do jisté miry ovliviiuji jejich porozuméni novému ucivu.
Vyuka tak neni zaloZena na pouhém pridavani novych poznatkd ke starym, ale na jejich
porovnavani, propojovani a aktivnim zpracovavani, coZz v optimalnim pripadé vede ke
konceptualni zméné a novému (lepSimu) porozuméni. Predpoklada se vyuZzivani takovych
vyukovych strategii, které aktivizuji poznavaci procesy studujicich. Vyucujici se zaméruji
predevsim na to, aby studujici porozuméli ucivu, dokazali jej myslenkové uchopit, uvazovat
oném v Sirsim kontextu a aplikovat jej. Tomu také odpovida jejich role facilitatort ucebni
aktivity studujicich (Hattie & Clarke, 2019). Toto pojeti je kompatibilni s pristupem tradi¢né
oznactovanym jako cinnostné orientované vyucovani, vnémz se vyucujici soustfedi na
vytvoreni takového prostredi, podminek a ucebnich dloh, které studujicim umozni aktivné se
ucit. Je rovnéz kompatibilni s piistupem k vyuce zaméiené na studujici (viz napt. Kember &
Kwan, 2000; Trigwell & Prosser, 1996).

Dialogické vyucovani je zaloZeno na tezi, Ze feC je propojena s myslenim a také s ucenim. To
znamena, Ze k intelektualnimu rozvoji studujicich mize byt vyuzita ziva vyukova komunikace.
Studujici by proto méli aktivné participovat na vyukové komunikaci. KliCovym momentem
dialogického vyucovani je povzbuzovani k autonomni aktivité studujicich, podnécovani jejich
mysleni a diraz na dialog jako metodu umoznujici dospét k lepsSimu porozuméni ucivu. Pri
dialogickém vyucovani mohou studujici vyjadrovat své myslenky, se kterymi se ve vyuce dale
ticelné pracuje (Lehesvouri & Viiri, 2015; Sed’'ova et al., 2016). Pokud jsou studujici ve vyuce
takto komunikacné aktivni, dominuji u nich kognitivni operace vyssiho radu (Alexander, 2006).
PredevSim oteviené a kognitivné narocné otazky podnécuji studujici k rozvitym odpovédim,
v nichZ zdlGvodnuji, co si mysli, pro¢ si to mysli, co tvrdi a pro¢ to tvrdi. Soucasné ziskavaji
zpétnou vazbu, nebot’ vyucujici jejich odpovédi dale rozvijeji a odvozuji z nich dalsi otazky.
Dochazi tak k dialogu, ve kterém se studujici obraceji nejen na vyucujici, ale také na sebe
navzajem. Jednotlivé promluvy na sebe navazuji, coZ vede k postupnému rozpracovavani
mySlenek.

Pro potieby tohoto dokumentu jsme identifikovali dvanact kompetenci studujicich pro 21.
stoleti, které definuji, co dnesni studujici pottebuji k tomu, aby uspéli ve své profesi a dokazali
fungovat ve spolecnosti (podle organizace Applied Educational Systems, srov. Stauffer, 2022).
Jedna se o kritické mysleni, kreativitu, spolupraci, komunikaci, informac¢ni, medialni a
technologické dovednosti, flexibilitu, vedenti lidi, iniciativu, produktivitu a socialni dovednosti.
Kultivace téchto kompetenci napomaha studujicim udrzet krok se spole¢enskymi zménami a
orientovat se v mnozstvi informaci. Jelikoz vyuka by meéla byt relevantni k potfebam
studujicich, €innost vyucCujicich by méla mj. smérovat k tomu, aby vyucCovani studujicim
pomahalo ziskavat ¢i rozvijet uvedené kompetence. Pritom se predpoklada, Ze kompetencemi,
k nimZ sméruje vyucovani, by méli disponovat také vyucujici.



Zkusenostni uceni popisuje Kolb (2015) jako cyklus zkoumdani a zpracovani zkuSenosti.
Cyklus takto chapaného procesu uceni zacina konkrétnim prozitkem (aktivitou), ktery nasledné
reflektujeme. Na zdkladé toho ziskdvdme nahled na zkuSenost, dochazi k zobectovani c¢i
vytvareni abstraktnich konceptt, které se snazime propojit s dalsi zkusenosti (napt. aplikovat
vytvorenou subjektivni teorii na novou zkuSenost). Tim se vracime na zacatek cyklu, ktery
takto, metaforicky vyjadieno, ziskava podobu stoupajici spiraly, kde se kruh zmensuje az do
dosaZeni teoreticky idedlniho stavu poznani pro konkrétni typ situace. Zminéné faze mohou
nasledovat tésné za sebou, mohou probihat spolecné v jeden okamzik nebo mezi nimi miize
nastat i relativné dlouha ¢asova prodleva. S timto typem uceni se, stejné jako s témi vyse
popsanymi, spojujeme také formativni hodnoceni (William & Leahy, 2020) nebo responzivni
vyuku (Fletcher-Wood, 2021). Formativni hodnoceni probiha béhem uceni a prinasi studujicim
i vyucCujicim uZite¢né informace o tom, jak se studujicim v uc¢eni dari, co ptipadné mohou udélat
a jaky typ podpory potiebuji, aby se jim darilo 1épe.

Z myslenek Kolba (2015) vychazi Korthagen (Korthagen & Nuijten, 2022), jehoZ pojeti uceni
se prostrednictvim reflexe je v poslednich letech povaZovano za jednu z nejvlivnéjsich teorii
profesniho rozvoje vyucujicich (Canning, 2011). Zadkladni myslenku, ktera tvori jddro konceptu
ucitele jako reflektujiciho praktika, Korthagen et al. (2011) vyjadfuji takto: , Reflektujici praktik
by se mél sdm rozvijet, nikoli byt rozvijen.“ Vyucujici reflektujici své pedagogické jednani jsou
schopni uvédomit si své silné stranky i limity a také prozkoumavat nové zplisoby rozvijeni
svych schopnosti (Nagro et al., 2017). Korthagen (2011, 2022) doporucuje strukturovat a poté
analyzovat vlastni zkuSenosti, vyvodit z nich zavéry a vytvorit (alternativni) postupy pro
podobné situace v budoucnu. O reflexi tedy rovnéz uvaZuje jako o cyklu: ,Skrze reflexi rozvijime
své poznani, coZ pomaha zlepSovat naSe chovani v praxi a toto chovani pak lze znovu
reflektovat.” Tento cyklus ma pét fazi:

(1) jednani, kdy shromaZzd'ujeme informace pro reflexi;

(2) zpétny pohled na jednani, kdy popisujeme, co se stalo, aniZ bychom to hodnotili;

(3) uvédoméni si podstatnych aspektli, kdy hloubéji s oporou o diikazy analyzujeme
danou situaci;

(4) tvorba alternativnich postupt, kdy stanovujeme novy postup, ktery bychom mohli
pristé uplatnit v podobné situaci;

(5) vyzkouSeni nové navrZzeného postupu v praxi.

V téchto na sebe navazujicich krocich 1ze reflektovat vlastni postupy ve vyuce, a to nejen mame-
li za to, Ze se ndm néco nedari, ale i kdyZ se domnivame, Ze je nase jednani funkcni. Jde totizZ o
to, abychom poznali, co presné stoji za nasim nedspéchem, a mohli se toho vyvarovat, nebo co
stoji za naSim uspéchem, a mohli to opakovat ¢i posilit.



3 CHARAKTERISTIKA KOMPETENCi A KOMPETENCNIHO RAMCE

Kompetence definujeme jako soubor znalosti, dovednosti a postojti (opirajicich se o urcité
dispozice, schopnosti a hodnoty), které tomu, kdo si je osvojil, umoZnuji ispésné zvladnout
ukoly a situace, do kterych se dostava.

e Znalosti se skladaji z faktli a Cisel, pojmt, myslenek a teorii, které jiz byly stanoveny a
které podporuji porozuméni urcité oblasti nebo predmeétu.

¢ Dovednosti jsou definovany jako schopnost postupovat na zakladé vyuziti stavajicich
znalosti k dosazeni vysledki.

e Postoje popisuji predpoklady a zptlisoby uvazovani umoziujici konat nebo reagovat na
myslenky, osoby ¢i situace (Priicha et al., 2013).

Kompetence jsou komplexnimi celky, které je nutné rozkli¢covat, abychom jim byli schopni
porozumét a abychom s nimi byli schopni pracovat. Proto jsou kompetence casto
(specifikuje) uroven vyssi. Prvni uroven obvykle predstavuje pojmenovani velmi obecné
oblasti, napriklad kompetence komunikativni, nebo c¢innosti, napriklad vyucujici vytvari
predstavovany jako soubor vyrok, které maji ¢cinnostni povahu a objasnuji, jak konkrétné lze
identifikovat, zda a na jaké urovni ¢lovék danou kompetenci disponuje.

Kompetenc¢ni ramce zpravidla obsahuji také ilustrativni priklady jednani, prostiednictvim
kterého mtzeme poznat miru rozvinuti kompetence. Vzhledem k tomu, Ze predlozeny Navrh
kompetencniho rdmce ma byt pouzitelny napti¢ vysokymi Skolami riizného zaméreni, nize
uvedené kompetence neobsahuji konkrétni oborové specifické priklady. Predpoklada se, Ze
s timto spoletnym obecnym kompeten¢nim rdmcem budou jednotlivé vysoké Skoly dale
pracovat a konkretizovat jej podle specifik svého zaméreni.

Aby mohl byt kompetencni ramec funkéni, musi byt dostatecné konkrétni, aby se s nim dalo
pohodlné pracovat, a zaroven do znacné miry univerzalni, aby s nim mohli pracovat vyucujici s
riznymi zkuSenostmi a v rtiznych oborech vzdélavani. Proto mu prisuzujeme tyto zakladni
charakteristiky:

— Kompetenc¢ni ramec je univerzalni.

Nezohlednuje specifika jednotlivych studijnich programt, fakult ani vysokych skol.
Predklada pedagogické kompetence, které muzeme oznacit jako nadoborové, tedy
uplatnitelné v jakémkoliv oboru vzdélavani. Kazdé pracovisté si jej miliZe rozsitit o oborova
specifika nebo konkretizovat, aby jim vyucujici v daném oboru lépe rozuméli. Je urcen
vyucujicim s riiznou mirou zkuSenosti s vyukou - je vhodny, jak pro zacinajici vyucuji, tak
pro vyucujici zkuSené. Vyucujici s nim tak mohou pracovat s ohledem na své zkuSenosti a
rozvojove potreby.

— Kompetence se prekryvaji a jsou vzajemné propojeny.

Je obvyklé, Ze kompetence zasadni pro jednu Cinnost posili kompetence i v oblasti jiné,
protozZe kompetence byvaji prenositelné mezi riznymi lidskymi ¢innostmi. Snadno se tak
miZe stat, Ze pokud rozvinete své kompetence tykajici se pripravy vyuky, posilite tim i ty,
které vam obvykle pomahaji pti hodnoceni vykonu studujicich.



— Kompetencni ramec obsahuje Siroce definovatelné indikatory.

Radu indikator{i lze pomérné $iroce vylozit. Napiiklad indikator ,Pri pldnovdni vyuky si
ujastiuji zpiisob ovérovdni rozsahu a trovné znalosti, dovednosti a kompetenci, které si
studujici osvojili, kritéria hodnoceni i to, jak a kdy bude studujicim poskytovdna zpétnd
vazba.” 1ze vylozit napriklad takto: (1) vim, Ze na konci tematického bloku zaradim test s
otazkami s vybérem z mozZnosti; (2) vim, Ze na konci tematického bloku chci ovérit
porozuméni; (3) vim, Ze na konci semestru bude pisemny test, ale jeSté nevim, z jakych
otazek bude sloZen; (4) vim, Ze chci porozuméni ovérovat pribézné, napiiklad pomoci
kratkych seminarnich ukold, s nimiz budeme na hodiné pracovat a ke kterym si budou
studujici vzajemné poskytovat zpétnou vazbu a které budu také komentovat atp. Rliznost
vykladu souvisi s nasim profesnim sebepojetim, pristupem k vyuce, povahou uciva a také s
aktualni urovni pedagogickych kompetenci vyucujicich. Tato rozmanitost je béZnou
soucasti rozvoje pedagogickych kompetenci. S tim, jak je postupné rozvijime, dokadZeme o
vyuce uvazovat v ¢im dal tim vétSim detailu a mame presnéjsi predstavy o tom, co ve vyuce
chceme délat, co délame a jaky to ma dopad.

— Kompetencni ramec umoZinuje mapovat prileZitosti profesniho rozvoje.

Popis kazdé kompetence je cilem, ke kterému mohou vyucujici smérovat. Pri praci s
kompetencnim ramcem si kazdy muze rict, jak blizko k cili se aktudlné nachazi, a podle toho
planovat sviij profesni rist. Je zcela ptirozené, Ze v nékterych oblastech se nam aktualné
darilépe neZ vjinych a stejné prirozena by meéla byt moZnost vybrat si, kterym kompetenci,
kdy a jak se chci nebo potrebuji aktualné vénovat.

— Kompetenc¢ni ramec neni hodnoticim nastrojem.

Je podrobnym seznamem kompetenci, kterymi by méli vysokoskolsti vyucujici disponovat
pro zajisténi kvality a efektivity vyuky. Nicméné je dullezité podotknout, Ze ne kazdy
vyucujici musi nutné disponovat vSemi kompetencemi. Vzdy zaleZi na kontextu dané
vysoké Skoly, vyucovaného predmétu a sebepojeti vyucujiciho. Pro ucely sebehodnoceni,
profesniho rozvoje, ro¢niho hodnoceni nadrizenym, hodnoceni kvality vyuky apod. je nutné
na zakladé kompetenc¢niho ramce uvazit, jaky nastroj bude pro dany tcel vhodny. MiiZe se
napriklad jednat o vybér poloZek, nad nimiz se chce vyucujici sam podrobnéji zamyslet a
k nimzZ si chce délat poznamky pri reflexi vlastni vyuky. Nebo se miiZe jednat o katalog
kurzl rozvoje pedagogickych kompetenci strukturovany podle polozek kompetencniho
ramce. MiiZe se také jednat o osnovu pohovoru s vyucujicim, do které vedouci katedry
z kompetencniho ramce vybere (a pripadné detailnéji rozpracuje) ty oblasti, které jsou
vyznamné z hlediska zpétné vazby ziskané v ramci studentského hodnoceni vyuky nebo
které byly zvoleny jako rozvojové priority pti predchozim hodnoceni. Dale se miZe jednat
o vybér polozek ndlezité uzplisobenych pro ucely hospitace, oteviené hodiny ¢i jiné
kolegidlni zpétné vazby ve formé vzdjemnych navstév ve vyuce. Nebo z poloZzek
kompetencniho ramce mohou byt odvozeny otazky, na které se chce zamérit studentska
anketa spokojenosti s kvalitou vyuky. MozZnosti je mnoho a bude zaleZet na kazdé z
vysokych skol, které pro jakou situaci zvoli.

Ocekavame, Ze se kompetencni ramec bude dale vyvijet v zavislosti na potfebach vyucujicich a
trendech v oblasti vysokoSkolské pedagogiky, ale také v zavislosti na spolecenské situaci a
vzdélavaci politice na narodni i nadnarodni tirovni.



4 PEDAGOGICKE KOMPETENCE VYSOKOSKOLSKYCH VYUCUJiCiCcH

V nadchazejicich podkapitolach predstavujeme detailni rozpracovani pedagogickych
kompetenci a jejich indikatori. Definovali jsme Sest kompetenci: (1) Aktivné pracuji na utvareni
svého sebepojeti v roli vyucujici(ho) na VS, na svém profesnim rozvoji a na kvalité vyuky; (2)
K pripravé své vyuky pristupuji komplexné a koncepcné; (3) Vyuku vedu cilené, se ziretelem k
potiebam studujicich; (4) VyuZzivam razné zpiisoby hodnoceni pokroku a vysledki studujicich;
(5) Vytvarim vhodné podminky pro uceni, buduju bezpecné prostiedi a pozitivni vztahy; (6)
Vyuzivam reflexi jako jeden z nastrojii osobniho a profesniho rozvoje pro sebe i studujici.

1. Aktivné pracuji na utvareni svého sebepojeti v roli vyucujici(ho) na VS, na svém
profesnim rozvoji a na kvalité vyuky

Prvni kompetence se zaméruje na utvareni sebepojeti vyucujicich na vysoké Skole. Konkrétné
jde o rozvoj znalosti, dovednosti a postoji vyucujicich souvisejicich s jejich vlastni vyukou,
povédomim a aplikaci didaktickych zasad a pedagogického a psychologického vyzkumu. Dale o
sebepoznani, péci o well-being a pracovni pohodu, poskytovani kolegidlni podpory, orientaci
v predpisech urcujicich podminky studia a participaci v ramci treti role vysoké skoly.

Stanovuji si konkrétni cile pro rozvoj svych pedagogickych kompetenci a aktivné

11 hledam zpiisoby, jak zvySovat kvalitu své vyuky.

Vedu se studujicimi a kolegy diskusi o kvalité vyuky. Aktivné a védomé se podilim na
1.2 | zkvalitiovani vyuky na svém pracovisti. Aktivné prispivam k rozvoji studijnich
programt a jednotlivych vyucovacich predméta.

1.3 | Mam prehled o trendech ve vzdélavani a relevantni trendy implementuji do své vyuky.

Uplatiiuji ve své vyuce vysledky pedagogického a psychologického vyzkumu.

1.4 PP . . i . .
Vyhledavam je, kriticky prezkoumavam a interpretuji.
15 Vyuzivdm své oborové znalosti a dovednosti pro zajisténi kvalitniho obsahu vyuky a
' rozs$iruji je vlastni tviirci Cinnosti.
16 Prohlubuji své sebepozndni. Své pojeti vyuky vytvarim v souladu se svymi
' osobnostnimi charakteristikami, hodnotami a presvédc¢enim.
17 Védomé pecuji o svilij well-being a pracovni pohodu. VyuZivdm rizné strategie a

nastroje péce o sebe.

1.8 | Nabizim podporu kolegim a kolegynim, ktefi potiebuji pomoc ve své vyuce.

Znam relevantni strategické dokumenty a predpisy urcujici podminky studia a fidim

19 se jimi (studijni a zkusebni rad aj.).

Rozumim tomu, jak moje vyuka prispiva k dosaZeni profilu absolventa. Vim, do kterych
1.10 | studijnich programi jsou zarazeny mé vyucovaci predméty. Znam obsah sylabu svych
i navazujicich vyucovacich predméti.

Ke zlepSovani své prace vyuzivam sluZeb specializovanych vysokoskolskych pracovist
1.11 | (napf. poradenské centrum, centrum podpory studentl se specifickymi pottebami,
centrum rozvoje pedagogickych kompetenci apod.).




1.12

Propojuji vyuku ve studijnich programech s dal$imi aktivitami v ramci treti role
vysoké Skoly (popularizace védy, programy celozivotniho vzdélavani, osvétova
¢innost aj.).

1.13

Pri spolupraci se studujicimi, kolegy a kolegynémi a dal$imi partnery se ridim
zasadami profesni etiky.

2. K pripravé své vyuky pristupuji komplexné a koncepcné

Druha kompetence konkretizuje proces planovani vyuky, tedy to, co vyucujici musi pred
samotnym vstupem do vyuky ucinit. Jedna se o v€asnou piipravu vyucujicich, stanoveni cila
vyuky s ohledem na profil absolventa, ujasnéni si zptisobu ovérovani rozsahu a tirovné znalosti,
dovednosti a kompetenci studujicich a poskytovani zpétné vazby, nastaveni struktury vyuky
vcetné vhodnych forem a metod vyuky, tvorbu obsahu vyuky s ohledem na srozumitelnost pro
studujici a prizptisobeni vyuky vzdélavacim potirebam studujicich.

2.1

Vyuku planuji a pripravuji tak, aby studujici méli k dispozici potfebné informace o
vyuce vcas a srozumitelné.

2.2

Stanovuji dil¢i i celkové cile vyuky sohledem na profil absolventa studijniho
programu. Definuji, ¢eho ma studujici dosahnout v oblasti znalosti, dovednosti a
kompetenci.

2.3

Pii planovani vyuky si ujasnuji zplsob ovéifovani rozsahu a drovné znalosti,
dovednosti a kompetenci, které si studujici osvojili, kritéria hodnoceni i to, jak a kdy
bude studujicim poskytovana zpétna vazba.

2.4

Dokazu rozvrhnout strukturu vyuky tak, aby méla jasny zacatek, srozumitelny priibéh
i smysluplny konec.

2.5

Vyuzivam rizné organizacni formy vyuky. Pri pripravé vyuky promyslim rizné
moznosti a vybiram ty vyukové metody a formy, které jsou vhodné s ohledem na
stanoveny cil vyuky a jeji obsah, mnozZstvi studujicich a jejich charakter, dostupné
vybaveni, ¢as apod. Vyhybam se monotdnnosti i samoucelnému stiidani aktivit.

2.6

Obsah vyuky a studijni materialy vytvarim s dirazem na srozumitelnost pro studujici;
vybirdm to podstatné vzhledem k ciliim vyuky a vstupni tirovni znalosti, dovednosti a
kompetenci studujicich.

2.7

Vyuku planuji tak, aby bylo mozné v jejim pribéhu pruzné reagovat na aktualni déni,
mam pripravené alternativy.

2.8

Zajimam se o vzdélavaci potieby konkrétnich studujicich, pravidelné je zjistuji a
reviduji. Vyuku planuji s ohledem na tyto potreby.

2.9

Pii pripravé vyuky zohlednuji podporu studujicich se specifickymi potfebami. Vim,
kde poZadat o konzultaci ¢i pomoc.

2.10

Dovedu vyuku pripravit ve formé prezencni, distancni, kombinované nebo hybridni, a
to tak, aby napliiovala stanovené cile a odpovidala specifikiim dané formy vyuky.
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3. Vyuku vedu cilené, se zietelem k potrebam studujicich

Treti kompetence charakterizuje pfimou praci vyucujictho se studujicimi ve vyuce. Jedna se
o praci s cili, obsahem, metodami a podminkami vyucovani, vytvareni prostoru pro aktivni
uceni se studujicich. Kompetence zahrnuje praci s jejich motivaci, v€etné reagovani na jejich
potieby a poskytovani konstruktivni zpétné vazby. Nedilnou soucasti je rovnéz spoluprace
s dalsimi vyucujicimi ve vyuce.

Informuji studujici o tom, co se maji naucit (z hlediska profilu absolventa, bloku
vyucovacich predméti, konkrétniho vyucovaciho predmeétu ¢i jeho ¢asti), jak si mohou
3.1 | pribézné ovérovat, co se naucili, podle jakych kritérii a jakym zplisobem budou
hodnoceny jejich vysledky. Zjist'uji, zda studujici témto informacim a pozadavkim
rozumeéji a jak chapou jejich smysl.

Ve vyuce se aktivné zaméruji na to, aby studujici dosahli poZadovaného rozsahu a
3.2 | urovné znalosti, dovednosti a kompetenci a pribézné sleduji a vyhodnocuji
napliiovani stanovenych cilti vyuky.

Vytvarim prostor k aktivnimu uceni se studujicich, vedu studujici k tomu, aby za své

3.3 SV . y - o PPN
uceni prevzali odpovédnost, a podporuji jejich vnitini motivaci a spolupraci pri uceni.

K podnécovani ucebni aktivity studujicich vyuzivdm ucebni uUlohy primérené
narocnosti, napliujici cile vyuky a odpovidajicim povaze uciva. Zadani a pokyny
formuluji srozumitelné a tak, aby studujici chapali jejich smysl a neplnili je pouze
formalné. Ovéruji si, zda studujici tato zadani a pokyny pochopili.

3.4

Pti rozvijeni znalosti a dovednosti se v souladu s cili vyuky zaméruji na riizné urovné

3.5 f s . v . y :
naroc¢nosti prace s uc¢ivem (viz napt. Bloomova taxonomie).

Poskytuji studujicim pribéZznou zpétnou vazbu. Pomdham jim vSimat si svého

36 pokroku i chyb a vyuZzivat jich k dalSimu ristu.

Efektivné vybiram a pouzivam tradi¢ni i moderni vyukové pomiicky (tabule, handouty,

37 multimédia, aplikace, modely, lektorské pomticky apod.).

Prostredi a prostor pro vyuku prizpisobuji potifebam studujicich a planovanym

3.8 | ..
cinnostem.

Podporuji samostudium a pribéZznou domadci pripravu studujicich a vyuzivam je
k zefektiviiovani prace ve vyuce. Dbam na dostupnost a funknost studijnich
materialli, které kromé adekvatniho obsahu nabizeji také prvky podporujici ucebni
aktivitu (navigace v tématu, upozornéni na dilezité Ci obtiZzné pasaze, srozumitelné
priklady, shrnuti, kontrolni otazky apod.).

3.9

Pokud na vyuce spolupracuji s dalSimi vyucujicimi (tandemova vyuka, paralelni
semindrni skupiny, vyucujici predchazejicich a navazujicich predmétii), priibézné
slad'ujeme dalS$i postupu ve vyuce, aby vyuka co nejlépe odpovidala aktudlnim
potiebam studujicich a profilu absolventa studijniho programu.

3.10
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4. Vyuzivam rizné zpusoby hodnoceni pokrokii a vysledkii studujicich

Ctvrtd kompetence charakterizuje zptisoby hodnoceni pokroki a vysledki studujicich. Je
zaloZena na principech formativniho a sumativniho hodnoceni, zahrnuje praci s kritérii
hodnoceni, poskytovani konstruktivni zpétné vazby studujicim a podporu jejich vzajemného
hodnoceni a sebehodnoceni, vyuZivani riznych forem ovérovani vysledkl uceni a strategii,
které zajistuji objektivitu hodnoceni.

Znam principy formativnitho a sumativniho hodnoceni. VyuZivam tyto formy
hodnoceni adekvatné k cili vyuky, potfebam studujicich a nastavenym Kkritériim
hodnocenti.

4.1

4.2 | Pri hodnoceni uplatiiuji relevantni kritéria, ktera vychazeji z vyukovych cill a jsou
studujicim zndma a srozumitelna.

Poskytuji studujicim vcasnou (pokud moZno pribéZznou), vécnou, Kkonkrétni
4.3 | akonstruktivni zpétnou vazbu vychazejici ze stanovenych kritérii, a to nejen
k dosazenym vysledkilim, ale i ke zpiisobu, jak téchto vysledkl dosahli. Vedu studujici
k reflexi procesu jejich uceni a participace ve vyuce.

4.4 | Vramci hodnoceni vyuzivam také vzajemné hodnoceni a sebehodnoceni studujicich.

Z ruznych forem ovérovani vysledkii uceni (test, dstni zkouSeni, pisemna prace,
portfolio aj.) vyuzivam ty, které jsou adekvatni z hlediska cili vyuky a ocekavanych
vysledkli uceni; v pripadé potieby vyuzivim kombinaci vice forem. ZajiStuji, aby
student rozumeél vysledku hodnoceni.

4.5

Zajistuji srovnatelné podminky sumativniho hodnoceni pro vSechny studujici. Znam
faktory, které mohou sniZovat droven objektivity hodnoceni (napft. inava, denni doba,
formulace testovych otdzek apod.) a prijimam takova opatfeni, kterd objektivitu
hodnoceni podporuji.

4.6

Cinim nezbytné kroky k tomu, aby proces sumativniho hodnoceni probihal
transparentné, srozumitelné, predvidatelné a za distojnych podminek, které
nevytvareji zbyteCny stres. Studujicim nabizim pomoc pfi pripravé na zkousku
(konzultace, nastroje pro predbézné ovéreni znalosti apod.).

4.7

Porovnavam pldnované vysledky uceni se skutecné dosazenymi vysledky. Pri

4.8 hodnoceni vysledki studujicich vyhodnocuji také efektivitu své vyuky.

5. Vytvarim vhodné podminky pro uceni, buduju bezpecné prostredi a pozitivni vztahy

Pata kompetence je zamérend na tvorbu podminek pro uceni a na budovani a kultivovani
vztahl se studujicimi. Zahrnuje nastaveni a udrzovani bezpecného prostredi pro studujici,
poskytovani podpory pro vzajemnou spolupraci studujicich a zlepSovani jejich vztahf,
vytvareni podminek uspéch vSech studujicich v€etné tvorby podminek pro u¢eni a harmonizaci
studia s dal$imi oblastmi jejich Zivota.

12



5.1

Garantuji, Ze vyuka ma jasna, smysluplnd a férova pravidla korektni ke vSem
studujicim, ktera odpovidaji povaze vyucovaciho predmétu a jsou stanovena predem,
pokud moZno po dohodé vsech zucastnénych.

5.2

Y4

Podporuji a védomé vytvarim bezpecné prostredi ve své vyuce, kde panuje vzajemna
Ucta, respekt. Usiluji o to, aby se studujici v mé vyuce citili dobi'e a nebali se zapojit do
vyukové komunikace, fict sviij nazor, ptat se, riskovat, délat chyby.

5.3

Se studujicimi jednam empaticky. Zajimam se o jejich nazory, postoje a pocity, citlivé
pristupuji k situacim v jejich studijnim a osobnim Zivoteé.

5.4

Cilené vytvarim prileZitosti pro spolupraci, soudrznost a vzajemné uceni studujicich.
Podporuji tymovou spolupraci studujicich.

5.5

Vyuzivam riizné strategie pro zlepseni vztaht ve studijni skupiné a vztaht studujicich
ke vzdélavaci instituci (napft. dliraz na dvodni seznameni, poskytovani konzultaci,
véasna komunikace, v¢asné reSeni konfliktli, véasna intervence pti problémech v
tymu, spravedlivé hodnoceni apod.).

5.6

v

Védomé vytvarim pro vSechny studujici prileZitosti k dosahovani uspéchu.
Rozpoznam odli$né ucebni potieby, osobnostni charakteristiky a potencial studujicich
a vyuku jim prizplsobuji.

5.7

Vytvarim takové podminky pro uceni, které usnadiiuji harmonizaci studijniho,
osobniho, rodinného, ptfipadné i pracovniho Zivota studujicich.

5.8

Dokazu rozpoznat situace, v nichZ je potieba obratit se na odborniky (poskytovatele
servisu lidem s postiZzenim, psychology aj.), aby mi pomohli vytvaret adekvatni a
cilenou podporu studujicim vyzadujicim specificky pristup.

6. Vyuzivam reflexi jako jeden z nastroji osobniho a profesniho rozvoje pro sebe i
studujici

Sesta kompetence popisuje schopnost reflektovat svoji praci a své jednani, ale také dovednost
vést kreflexi studujici. Je konkretizovana v podobé tzv. reflektivni praxe. Jedna se o
reflektovani, zpétnou vazbu p¥i inovovani vyuky ve vztahu ke stanovenym ciliim a vysledkim
uceni, sledovani a analyzovani vyuky z rtiznych perspektiv a praci s riiznymi zdroji pro reflexi
vcetné kolegialni zpétné vazby.

Vyuku priibézné inovuji, a to nikoliv nahodile, ale na zakladé reflexe, zpétné vazby,

6.1 | odborné literatury, ucasti na odbornych Skolenich, kolegialniho sdileni dobré praxe
apod.

6.2 | v&imam si, co se v priibéhu vyuky déje, jak vyuku prozivam j4 i studujici.

6.3 | ZkuSenosti z vyuky systematicky analyzuji a vyuzivam pro zlepSovani své dalsi vyuky

a uceni studentt.
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Abych poznal/a svoji dobrou praxi i ptilezitosti k rozvoji, reflektuji nejen to, co se ve

6.4 , . S ave
vyuce nepovedlo, ale také to, co se mi dari.
Do reflexe své vyuky zahrnuji jak své prozivani, tak planované cile, dosahované cile
6.5 | vyuky, dosahované vysledky uceni, specifika studijni skupiny a dalSim relevantni
faktory.
Pro reflexi vyuky vyuzivdm rizné zdroje a nastroje (napi. kolegidlni zpétna vazba,
6.6 | pozorovani, dotazovani, diskuzi se studujicimi, oteviené hodiny, vedeni reflektivniho
deniku apod.).
6.7 | Vysledky své reflexe vyuky sdilim se svymi kolegy a kolegynémi.
6.8 | Systematicky a védomeé vytvarim prileZitosti pro reflexi a sebereflexi studujicich.
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5 POUZITI NAVRHU KOMPETENCNIHO RAMCE

Hlavni myS$lenkou kompetenc¢niho ramce je byt podplirnym nastrojem pro (dal$i) profesni
rozvoj vyucujicich, ktef{ se jeho prostrednictvim mohou bez ohledu na délku své pedagogické
praxe zameérovat na konkrétni rozvojové cile a reflektovat vlastni posun. Kompetené¢ni ramec
vSak mohou vyuzit i jiné osoby a pracovisté na vysoké skole:

e mentofia mentorky,

e vedouci pracovnici a pracovnice,

e pracovnici a pracovnice na personalnim oddélent,

e pracovisté rozvijejici pedagogické kompetence vyucujicich.

At jste v jakékoliv roli, neZ se pustite do prace s kompetencnim ramcem, doporucujeme:

e Pozorné si prostudujte jednotlivé kompetence a indikatory.
e Pokud nékterym z nich nerozumite, nebo nevite, jak vypadaji v praxi, miiZete si je
objasnit s kolegy a kolegynémi.

V nasledujici ¢asti textu predstavujeme konkrétni priklady prace s kompetenénim ramcem a
jeho mozné vyuZiti v praxi. Popisujeme tfi moZnosti prace s nim podle toho, kdo s nim pracuje.

Vyucujici

—
O

r“/— Prace s kompetencnim ramcem by méla byt velmi konkrétni. Vyucujici disponuji
M rozdilnou urovni pedagogickych kompetenci, proto by prace na individualni

urovni méla vychazet z reflexe a kolegialni zpétné vazby, pti niZ si vyucujici sami

stanovuji rozvojové cile, napliiuji je a vyhodnocuiji.

o 0 O
[ [ [ |

Kompeten¢ni ramec vyucujicim slouzi jako nastroj:

e pro prvotni identifikovani vlastni vyukové strategie a nasledné stanoveni cile
dalSiho pedagogického rozvoje,

e pro posouzeni vlastni urovné pedagogickych kompetenci, tedy oblasti, v nichz je
moje vyuka silna a na kterych chci dale pracovat,

e pro stanoveni cill rozvoje pedagogickych kompetenci,

e pro dalsi diskuse s kolegy a kolegynémi nad tématem nastavovani kvality vyuky
na domovském pracovisti,

e pro vzajemnou vyménu odbornych zkuSenosti mezi kolegy a kolegynémi.

Jak Ize s kompetencnim ramcem pracovat:

e Vyberte si jednu kompetenci, na kterou se chcete aktualné zamérit a na které chcete
pracovat.

o Vytvorte si pro ni napiiklad checklist v podobé seznamu indikatori, které si
vyberete, doplnite je a konkretizujete v nich své potieby. Tento checklist
pouzivejte pro (auto)evaluaci okamzité po lekci, priibézné v ramci semestru
nebo na zacatku a na konci semestru.

o Piste si poznamKky o tom, ¢eho jste si ve vztahu k vami vybranym indikatortim
vSimli (napf. jak se vam dari je napliiovat). Neni na zavadu, Ze k nékterym z nich
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budete mit vice pozndmek, miize to byt znadmka toho, Ze pravé na téchto
indikatorech mizete zacit stavét a jejich prostiednictvim zdokonalovat vyuku.
Doporucujeme, abyste si indikatory vybirali postupné, po jednom ¢i dvou a
nesnazili se pracovat na vétSim mnozstvi z nich zaroveil.

e Sdilejte zkuSenosti z vyuky.

o Vyuzijte kompetentni ramec ke sladéni spolecného jazyka, kterym budete
hovorit o kvalité vyuky na vasem pracovisti. Cilem neni srovnavat se a zjiStovat,
jak dobie kdo vyucuje, ale vyménit si zkuSenosti, ziskat jiny thel pohledu, se
kterym pak miiZete dale pracovat.

o Pozvéte své kolegy a kolegyné kpozorovani své vyuky. Zaméinte jejich
pozornost na jevy a situace, u nichz si nejste jisti nebo o nichz chcete ziskat vice
informaci.

e Vyuzijte kompetenéni ramec jako zadklad svého pedagogického portfolia, sbirejte
priklady vlastni dobré praxe a nechte se inspirovat. Mlize vas to povzbudit a podpofit,
kdyz se naptiklad nebudete citit jisti ve svém pedagogickém vykonu. Zmapujete si sviij
profesni rozvoj a ziskate data pro planovani svych dalsich rozvojovych cilt.

e Pro svijj rozvoj vyuzivejte nabidky vzdélavani, které nabizi vase vysoka skola.

Priklad vyucujiciho Oskara

Oskar, ktery ma pétileté zkusenosti s vyukou, dostal od svého nadrizeného do e-mailu
kompetencni ramec vymezujici pedagogické kompetence vysokoskolského vyucujiciho.
Po jeho prostudovani nabyl dojmu, Ze si neni Uplné jisty, zda studujicim dostatecné
objasniuje kritéria hodnoceni studentskych projekt v ramci vyuky anatomie, protoze
fada projektl nedosahuje kvalit, které pozaduje.

1. Vkompetentnim ramci si Oskar najde prisluSnou kompetenci a identifikuje
indikatory, které by mohly souviset s jeho dojmem.

2. Sepise si, jak tyto indikatory aktualné naplnuje. V této fazi se Oskar mize také
obratit na své kolegy a kolegyné, pripadné nahlédnout do literatury nebo
kontaktovat prislusna pracovisté na vysoké skole.

3. Nazakladé vysledki predchoziho kroku Oskar vytvorijednu novou strategii, kterou
aplikuje do své vyuky, a zarovern si definuje, jak poznd, zda byla tispésSna.

4. Nasledné Oskar zkou$i nové navrzenou strategii a sleduje jeji efekty, které
reflektuje. Pak upeviiuje tuto novou strategii, nebo se vraci o krok zpét a vytvari
strategii jinou.

5. Oskar také pribézné Kkontroluje, zda nové strategie nejsou v rozporu
s pozadovanou kvalitou vyuky.

E Mentori a mentorky a vedouci pracovnici a pracovnice

Mentorem ¢i mentorkou muze byt napriklad kolega ¢i kolegyné, vedouci

ho disertatni prace ale i nadrizeny ¢i nadrizend, kteii svyucujicimi vedou

) rozvojovy Ci evaluacni rozhovor. Jejich prace s kompetenénim ramcem spociva

v obecnéjsi roviné, nez je tomu u vyucujicich. Jejich ikolem je provést vyucujici
reflexi (ptipadné evaluaci) a poptipadé jim poskytnout pomoc a podporu.

Kompetencni ramec zde slouzi jako nastroj:

e pro vedeni evaluacniho rozhovoru,
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pro diskuse nad tématem osobniho a profesniho rozvoje vyucujicich,
pro posouzeni urovné znalosti a dovednosti v oblasti pedagogickych kompetenci,
pro stanoventi cile dal§iho pedagogického rozvoje vyucujicich.

Jak lze s kompeten¢nim ramcem pracovat:

Vyuzijte riznych nastrojii pro zajisténi dikazl o pedagogické cinnosti vyucujicich.
Pracujte napriklad s hospitacemi, studentskou zpétnou vazbou, reflexi vyucujicich apod.
Sdilejte se svymi kolegy a kolegynémi ptiklady dobré praxe pfi praci s timto ramcem.
Cilem neni srovnavat se a zjiStovat, jak dobte hodnotite ¢i vedete mentorsky proces, ale
vymeénit si zkuSenosti a ziskat jiny tihel pohledu jako podklad pro své dalsi premysleni a
praci.

Propojujte informace z kompetenc¢niho ramce s dalSimi dokumenty vasi vysoké Skoly,
napriklad se strategickym zdmérem.

Bud'te pro své vyucujici oporou. Konzultujte s nimi, ocenujte je za jejich pokrok, hledejte
jejich silné stranky. Vezméte kompetencni ramec jako podklad pro hledani pozitiv a
moznosti dalsiho rozvoje svych vyucujicich.

Priklad mentorského rozhovoru vyucujici Markéty s kolegyni (mentorkou)

1.

Vramci mentorského rozhovoru vedte Markétu k pojmenovani dovednosti, na
kterych miiZe stavét a dovednosti, u kterych spatiuje prostor pro rozvo;j.

PoZadejte Markétu, aby definovala, o co bude ve své vyuce usilovat, v ¢em se chce
rozvijet a proc (tzv. zakazka).

V kompeten¢nim ramci spole¢né vybere indikatory, u kterych ma Markéta za to, Ze
jil mohou pomoci realizovat jeji zakazku.

Pomozte Markété navrhnout strategii dosazeni toho, co si predsevzala. Pojmenujte
spolec¢né, jak pozna, Ze se ji to podarilo nebo Ze je na dobré cesté.

Miuzete Markété primo pomoci pti uvddéni navrzené strategie do vyuky.

Po domluveném c¢asovém useku podpoite Markétu v reflexi a vyhodnoceni toho,
jakym zptisobem se ji darilo pracovat na zakazce.

Podporte Markétu, aby fixovala své nové dovednosti, které se osvédcily, pripadné
hledejte dalsi reSeni nebo moznosti dalSiho rozvoje.

Priklad evalua¢niho rozhovoru vyucujiciho Gustava s jeho nadiizenym

1.

V ptipravé na pravidelny evalua¢ni rozhovor s Gustavem si propojte vybrané
pedagogické kompetence napt. svysledky studentského hodnoceni Gustavovy
vyuky a vyhodnotte, co z toho vyplyva.

Diskutujte s Gustavem vybrané indikatory, jichZ se tyka dobré hodnoceni, a také ty,
ve kterych zpétna vazba studujicich nabizi prileZitosti k dalsimu rozvoji.

Vytvorte Gustavovi prostor pro sebehodnoceni a diskutujte jeho perspektivu.

V pripadé potieby nabidnéte Gustavovi systematickou podporu rozvoje jeho
pedagogickych kompetenci, kterou vase vysoka Skola nabizi.
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Osoby vénujici se personalni a rozvojové agendé

[ zde spatfujeme prostor pro vyuziti potencidlu kompetenc¢niho ramce

@ v obecnéjsi roviné. Miize byt napomocny personalistim a personalistkdm pri

vybérovych tizenich, manazerim a manazerkam kvality vyuky pfi fizeni a

sledovani kvality vyuky na vysoké Skole, ¢lenlim a ¢lenkdm oborovych rad pro posuzovani

kvality vyuky, ¢lenim a ¢lenkdm Rady pro vnitfni hodnoceni v rdmci dohliZeni na kvalitu

studijnich programi, garantim a garantkam studijnich programu pfi rizeni kvality vyuky

studijnich programi a samoziejmeé také zaméstnanciim a zaméstnankynim rozvojovych center
pti sestavovani nabidky podpory.

Kompeten¢ni ramec zde slouZi jako nastroj:

e pro analyzu urovné pedagogickych kompetenci vysokoskolskych vyucujicich a jejich
vzdélavacich potreb,
e pro sledovani a nastavovani kvality vyuky na vysoké skole,
o planovani dalSiho vzdélavani vyucujicich,
o sestavovani pozadavki na pedagogické pozice,
o sledovani pedagogického rozvoje vyucujicich a jejich vedoucich,
e pro vedeni diskuse napriklad v riznych radach, odbornych pracovnich skupinach a
odbornych poradnich skupinach vysoké skoly.
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SLOVNIK POJMU

Bloomova taxonomie: predstavuje zpiisoby konkretizace a operacionalizace vzdélavacich
cili, které jsou zaloZené na ndrocnosti mysSlenkovych operaci. RozliSuje Sest uUrovni
(zapamatovani, porozuméni, aplikace, analyza, hodnoceni, tvoreni), pricemZ dosaZeni vyssi
urovné vyzZaduje naplnéni predeslé.

Dialogické vyucovani: vyucovani, vnémz dochazi prostfednictvim komunikace a prace
s jazykem ke stimulaci aktivity studujicich, podnécovani jejich mysleni a prohlubovani jejich
porozuméni vyucovanému obsahu. Je to zplisob komunikace mezi vyucujicimi a studujicimi,
v némz u studujicich dominuji vySsi kognitivni procesy a pri némz se mohou do znacné miry
podilet na déni ve vyuce.

Efektivita vyuky: ucinnost, komplexni vysledek nebo métitko, které znazorniuje pomér mezi
vynaloZenymi prostredky a vysledkem nebo mezi skutecnym a moznym vysledkem. Efektivitu
vyuky Casto spojujeme se vzdélavacimi vysledky studujicich.

Poznamka: Kvalitu a efektivitu vyuky ¢asto sledujeme soucasné, pricemz predpokladame,
Ze ¢im bude vyuka kvalitnéjsi, tim bude také efektivné;jsi.

Evaluace/hodnoceni: proces sbéru a vyhodnocovani dat charakterizujicich stav, kvalitu a
efektivitu (v nasem pripadé vyuky). MiiZe se jednat o autoevaluaci nebo externi evaluaci. Mize
probihat kdykoliv v ramci akademického roku.

Formativni hodnoceni: proces hodnoceni, ktery je orientovany na podporu uceni studujicich
a zlepsovani jejich budoucich vykond. Poskytuje hodnotici informaci (napf. pripominky
vyucujiciho v pribéhu prace studujicich), ve chvili, kdy se da vykon studujicich jesté zlepsit.
Casto ma dialogicky charakter.

Hospitace: navstéva lekce s cilem popsani a vyhodnoceni vyuky za Ucelem kontroly. Tuto
¢innost obvykle provadi osoba odpovédna za kvalitu vyuky.

Kvalita vyuky: vlastnosti a charakteristiky konkrétni vyuky odlisujici ji od vyuky jiné, které je
mozno zkoumat a srovnavat, napr. v zavislosti na standardu nebo idealu. Pfi zkoumani kvality
vyuky se Casto zamérujeme na proces, tedy na to, jak vyuka probiha a jak je prozivana.

Mentor(ka): kolega ¢i kolegyné (casto zkuSenéjsi), kteii poskytuji kolegidlni mentorskou
podporu a pomahaji rozvijet pedagogicky potencial vyucujicich (obyvkle prostrednictvim
vhodnych otazek a podnétii v mentorském rozhovoru).

Metody evaluace: riizné zplsoby sbéru dat pro evaluaci. NejCastéji pouzivanymi jsou
dotazovani, pozorovani nebo obsahova analyza dokumentd.

Nastroje evaluace: konkrétni prostfedky sbéru nebo zpracovani dat, které vybirdme na
zakladé zvolené metody evaluace. Naprtiklad pro metodu pozorovani miizeme vyuZzit hospitacni
arch, pro dotazovani anketu anebo rozhovory, pro obsahovou analyzu konceptualni analyzu
apod.

Otevirena hodina: zvani/vyzadana navstéva lekce za ucelem vzijemné podpory a
(sebe)rozvoje. Kolega ¢i kolegyné popisuje a reflektuje vyuku s cilem nejen podat svému
kolegovi/své kolegyni zpétnou vazbu, ale takeé ziskat inspiraci pro vyuku vlastni.
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Pedagogické (profesni) kompetence: profesni dovednosti a dispozice umozZiujici vyucujicim
efektivné vykonavat své povolani.

Reflexe: mentalni proces spocivajici ve snaze restrukturovat nase zkusSenosti ¢i nahled na
problém. Na zakladé analyzy nasSi aktuadlni zkuSenosti vyvozujeme zavéry a vytvarime
(alternativni) postupy pro podobné situace v budoucnu. Zname individualni, parovou i
skupinovou podobu reflexe. Nej¢astéji pouzivanym modelem reflexe v pedagogickém prostredi
je ALACT.

Studijni opora: studijni materialy, zdroje a nastroje, které jsou navrzeny tak, aby studujicim
pomohly efektivnéji se ucit v ramci vyuky nebo rizeného samostudia. Hlavnim tucelem studijni
opory je podporit studujici pti dosahovani vyukovych cili poskytovanim dalSich zdrojt, které
mohou doplnit a posilit vyuku.

Sumativni hodnoceni: vyjadiuje konecny celkovy stav urovné znalosti, dovednosti a
kompetenci studujicich. Jeho cilem neni studujici pribézné vést, ale zaradit je do urcité skaly
uspésnosti Ci je informovat o vysledcich jejich prace za ucelem shrnujicitho posouzeni toho, co
se naucili vzhledem k pozadovanym vystupim vyuky.

Uceni (se): celozivotni proces, pii némz si osvojujeme znalosti, dovednosti, postoje, rozvijime
kompetence apod. K u¢eni se dochazi jak ve vyuce, tak mimo ni, pti¢emZ studujici se mohou ucit
mnoha riiznymi zplisoby a z mnoha zdroj.

Vystupy z uceni: konkrétni a métitelné znalosti, dovednosti apod., které jsou od studujicich
ocekavany na konci (celé nebo casti) vyuky.

Vyucovani: uzsi pojem nez vyuka. Organiza¢né vymezuje to, k ¢emu dochazi ve vyucovaci
hodiné/lekci, tedy Cinnosti vyucujicich a v diisledku toho také ¢innosti studujicich.

Poznamka: pojmy vyuka a vyucovani lze vnimat i jako synonyma.

Vyuka: cilevédomy, zamérny, organizovany a planovany proces podpory uceni se studujicich
zajiStovany vyucujicimi. Vyucovat lze mnoha riiznymi zptsoby, v mnoha raznych prostredich
a za pomoci raznych zdrojt.

Vzdélavani: proces zprostiedkovavajici a podporujici uc¢eni. Zname formalni a neformalni
vzdélavani jako zdmérné, strukturované a organizované aktivity a také informalni vzdélavani
(nékdy téZ uceni), které zpravidla byva spontanni a zcela béZné se odehrava v kazdodennim
Zivoté.

Zpétna vazba: informace vyjadrujici, jak moje prace ¢i mij vykon odpovida stanovenym
kritériim. Pripadné v jiném kontextu, jak moje chovani plisobi na druhé. V obou pripadech se
jedna o predavani informaci vztahujicich se k chovani a jednani v nejSirSim smyslu slova.
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