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Sladovéani pracovniho a osobniho Zivota patfi mezi klicové pfedpoklady dlouhodobé udr-
Zitelného a zdravého pracovniho prostredi. Univerzita Palackého v Olomouci (déle UP)
vychazi z predpokladu, 7e zaméstnané osoby na univerzité zastavaji v prlibéhu Zivota
rdzné role - vykonavaji odbornou, pedagogickou, védeckou ¢i administrativni praci

a zarovert mohou byt rodici, pecujicimi osobami, partnery ¢i partnerkami nebo aktivnimi
Cleny a clenkami univerzitni komunity. Aby bylo moZné tyto role dlouhodobé zvladat bez

nadmérné zatéze, je nezbytné vytvaret pracovni podminky, které umozriuji rozvoj profes-
niho potencialu i osobniho Zivota, aniz by bylo nutné volit mezi nimi.

Soucasné je dllezité zdlraznit, Ze sladovani pracovniho a osobniho Zivota nepredstavuje
jednotny model vhodny pro vechny. Nékteré osoby naopak preferuji jasné oddéleni
pracovniho a soukromého ¢asu. Podpora flexibility na UP proto zahrnuje jak moZnosti

sladovani prace s osobnim Zivotem, tak i legitimni pravo na jejich oddélovani podle indi-
vidualnich potreb a preferenci.

verzity k podpore flexibility, rovnosti, diverzity a péce o zaméstnané i studujici ve vSech
Zivotnich situacich. Zaroven reflektuje zjisténi dotaznikového Setfeni mezi zaméstnanymi
osobami z roku 2023 zameéreného na flexibilitu, inkluzi a diverzitu, vysledky skupinovych

rozhovor( s pecujicimi osobami, rozhovory s personalistkami jednotlivych soucasti uni-
verzity i individualni rozhovory s vedoucimi pracovnicemi a pracovniky.

Obsah pfirucky se opira rovnéz o dalsi strategické dokumenty UP, zejména o Strategii
zavadeéni flexibilni a diverzitni kultury na Univerzité Palackého v Olomouci na obdobi


https://www.upol.cz/fileadmin/users/288/Podepsana_Deklarace.pdf
https://www.upol.cz/fileadmin/users/288/Podepsana_Deklarace.pdf
https://www.upol.cz/fileadmin/userdata/cm/ferova/GEP_2024_2026DP.pdf
https://www.upol.cz/fileadmin/userdata/cm/ferova/GEP_2024_2026DP.pdf
https://pracuj.upol.cz/fileadmin/userdata/cm/Pracuj/HRS4R_Form_Action_Plan_FINAL_7_2021-a.pdf
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Prirucka propojuje tfi zakladni pilite:

1) sladovani pracovniho a osobniho Zivota,
2) flexibilitu,

3) diverzitu a inkluzi.

Tyto pilite spolu Uzce souviseji. Flexibilni uspofadani prace umoznuje reagovat na indi-
vidualni Zivotni situace, zatimco diverzitni a inkluzivni pfistup zajistuje, Ze navrhovana
opatfenijsou pristupna a férova pro vSechny osoby bez ohledu na jejich Zivotni pod-
minky, vék, gender Ci rodinny status. Sladovani proto neni uréeno pouze rodic¢lim, ale
predstavuje univerzalni princip podpory pracovniho i osobniho fungovaniv rliznych

fazich zivota.

Prirucka je uréena vedoucim, personalistkdm a personalistdm i samotnym zaméstna-
nym, ktefi se ve své kazdodenni praxi setkavaji s potfebou citlivé nastavovat pracovni
podminky s ohledem na rliznorodé Zivotni situace. Nabizi konkrétni doporuceni, pre-
hled dostupnych nastrojl a priklady dobré praxe vychazejici z prostfedi UP - od prace
na dalku pres podporu béhem materské a rodicovské dovolené a7 po rodinné benefity

a zazemi pro déti v univerzitnich budovach. Neusiluje o prosazovani jednoho ,,sprav-

./

ného“ modelu, ale predstavuje moznosti, které umoznuji respektovat rozdilné potreby
zaméstnanych.

Tento dokument neni pouze metodikou ¢i souborem pravidel. Je pfedevsim priivodcem
zmeénou, kterd sméfuje k modernimu, inkluzivnimu a family friendly univerzitnimu pro-
stfedi. Jeho ambici je pfispét ke kultufe, v niZ jsou lidé respektovani, mohou se profesné

/e ..

rozvijet a zaroven zvladdat svou osobni situaci bez obav, Ze by to ohrozilo jejich profesni
drahu.

Je zéroven dilezité uvést, Ze tato pfirucka nema ambici nahrazovat aktualni praktické

./

informace tykajici se konkrétnich administrativnich postup(, jako jsou napf. podminky

./

studia a matefstvi, nastup na materskou ¢i rodicovskou dovolenou nebo souvisejici
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personalni procesy. Tyto informace se mohou v ¢ase ménit a jsou proto priibézné aktu-
alizovany a dostupné na webovych strankach Univerzity Palackého vsem zaméstnanym
osobam. Relevantni webové stranky naleznete v kapitole 6. Pfirucka se naopak zaméfuje

na principy, hodnoty a doporuceni dobré praxe, které maji slouZit jako opora pro citlivé
a férové nastavovani pracovnich podminek v rliznych Zivotnich situacich.

Zaméstnanecka populace

./ ./

Nasledujici grafy ilustruji strukturu zaméstnanecké populace Univerzity Palackého

.

a poskytuji kontext pro opatreni v oblasti sladovani, flexibility a inkluze popsana v této

prirucce.
Pocet zaméstnanych UP v roce 2024
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RozloZeni zaméstnanectva dle pohlavi v roce 2024
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Legislativni vychodiska a vnitfni normy

Podpora sladovani pracovniho a osobniho Zivota na Univerzité Palackého vychazi
z platné Ceské legislativy, ktera vytvari zakladni ramec pro flexibilni pracovni podminky,
ochranu prav zaméstnanych osob a podporu osob pecujicich.

Zakonik prace (zakon €. 262/2006 Sb.)

Zakonik prace upravuje:

e pracovni dobu ajeji rozvrzeni (véetné pruzné pracovni doby),
® mozZnosti prace na dalku,

e zkracené Uvazky a jiné formy flexibilniho zaméstnani,

e pravo na materskou a rodicovskou dovolenou,

e pracovni podminky pecujicich osob,

e rovné zachazeni a zékaz diskriminace,

e bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci.

1.6. 2025 vstoupila v i¢innost novela zakoniku prace, tzv. flexinovela. Pro UP ma flexino-
vela prakticky vyznam zejména v oblasti navrat( z rodic¢ovské dovolené. Posiluje ochranu

vvvvvv

dohod o provedeni prace béhem rodicovské dovolené, a to i u stejného zaméstnavatele.
Flexinovela vyslovné posiluje postaveni téchto skupin zaméstnanych:

./

e rodice pecujici o détido 9 let,

./ ..

® 0soby pecujici o osobu zavislou na pomoci jiné osoby (dle zakona o socialnich
sluzbéach),

e tchotné zaméstnankyné,

e osoby, ktefi dlouhodobé pecuji o blizkou osobui.

10



OIQ
(@ J | s
oI

./ ./ ..

Pecujici osoby maji pravo poZzadat zaméstnavatele o praci na dalku (nebo jinou vhod-
nou Upravu pracovni doby), pozadat i o ¢astecny Uvazek, pruznou pracovni dobu apod.
Zaméstnavatel nemusi 7Zadosti vyhovét automaticky, ale pokud ji odmitne, musi tak uci-
nit pisemné a fadné oddvodnit vaznymi provoznimi ddvody.

.

UP tak ziskava legislativni oporu pro flexibilnf a postupné formy navratu, které podporuji
udrZeni kontaktu s pracovistém a profesni kontinuitu, vzdy na dobrovolné bazi.

Zakon o vysokych Skolach (zakon ¢. 111/1998 Sb.)

Zakon zakotvuije:

e specifika akademické prace,

e pracovni postaveni akademickych a védeckych pracovnikd a pracovnic,
e roliinstituci pfi vytvareni podminek pro védu, vyzkum a vyuku,

e odpovédnost univerzit za rovné pfilezitosti.

Zakon umoZnuje univerzitdm nastavit vlastni interni pravidla a procesy podporujici fle-
xibilitu, diverzitu a inkluzi — tedy pfimo vytvari prostor pro institucionalizaci podpory
sladovani.

Antidiskriminacni legislativa

./

Opatreni souvisejici se sladovanim osobniho a pracovniho Zivota maji také oporu v prav-
nich predpisech na ochranu prav zaméstnanych osob:

e zakon o rovném zachazeni (zakon ¢. 198/2009 Sb.),

e Listina zékladnich préav a svobod,

11
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Tyto pravni predpisy stanovuiji, Ze osoby nesmf byt znevyhodnény kvili péci o rodinu,

zdravotnimu stavu, véku, genderové identité, socialni situaci ani jinym osobnim
charakteristikam.

Pracovni rad UP

osobniho a pracovniho Zivota jako jednu ze zékladnich povinnosti zaméstnavatele,
ktery je povinen k tomuto Ucelu vytvaret vhodné podminky pro vSechny zaméstnané.
Dokument rovnéz striktné garantuje rovny pfistup a zakazuje jakoukoli formu diskri-
minace, ¢imz vytvari bezpecné legislativni prostfedi pro respektovani individualnich
Zivotnich situaci.

V oblasti flexibility tvori Pracovni fad spolu se zakonikem prace nezbytny legislativni
zéklad, ktery umoznuje individualni pfizplsobovani pracovnich podminek povaze vyko-
navané prace. Konkrétni nastroje flexibility, jako je prace na dalku (home office), pruzna
pracovni doba nebo ¢astecné Gvazky, jsou nasledné realizovany skrze individualni
dohody a interni predpisy, které maji za cil sladit potfeby pracovisté s osobnim Zivotem
zameéstnanych.,

12
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@]6:} Tato kapitola predstavuje zakladni hodnoty a principy, na nichz je politika sladovani
na UP postavena. Vysvétluje, proc je sladovani chapano jako soucast organizacni kultury
univerzity a jak souvisi s flexibilitou, diverzitou a inkluzi. Zd@raznuje univerzalni charakter
sladovani jako podpory pro vSechny osoby bez ohledu na jejich Zivotni situaci a zasazuje
jednotliva opatreni pfirucky do spolec¢ného hodnotového rdmce.

1.1 Sladovani jako soucast organizacni kultury

Sladovani pracovniho a osobniho Zivota predstavuje strategicky pfistup, ktery podporuje
udrZitelnost prace, well-being i profesni rozvoj vsech osob zaméstnanych na univerzité.
Spravné uchopené sladovani prispiva k vyssi spokojenosti a motivaci, stabilité na pra-
covisti, prevenci pretiZeni a vyhofeni a k rovnym prileZitostem.

Dilezitym pfinosem sladovani je rovnéz podpora kontinuity prace a udrzeni odbornych
znalosti a zkuSenosti v ramci univerzity. Diky flexibilnim pristuplm je moZné [épe zacho-
vat ndvaznost Cinnosti, pfedavani agendy a dlouhodoby rozvoj odborného potencialu
zameéstnanych i v obdobich, kdy jejich pracovni zapojeni docasné kolisa. Univerzita tak
posiluje svou institucionalni stabilitu, které jsou klicové pro kvalitu vzdélavani, vyzkumu
a administrativni ¢innosti.

14



@]{} 1.2 Flexibilita jako nastroj sladovani

Flexibilni uspofadani prace umozriuje zohlednit individualni Zivotni potfeby a zaroven
zajistit kvalitni fungovani tyma a procestd na univerzité. Mezi nejcastéjsi formy flexibility
na UP patfi:

e prace na dalku (home office),

® pruzna pracovni doba,

e (astecné Gvazky,

® postupny navrat po materské a rodicovské.

./

Kromé vySe jmenovanych existuji i dalsi moznosti flexibility, jako je napf. sdilena pracovni
pozice, stlaceny pracovni tyden ¢iindividualni rozvrzeni pracovni doby podle potfeb pra-

covisté a zameéstnané osoby.
Podpora flexibility pomaha nejen pfi péci o dité ¢i osobu blizkou, ale také v situacich,

jako je napft. dlouhodobé rekonvalescence ¢i dojizdént.

Jednotlivé priklady flexibilnich forem prace jsou rozepsané v pfislusné kapitole.

1.3 Diverzita a inkluze ve sladovani

Diverzita je pfirozenou soucasti prostfedi univerzity. Podpora rdznorodosti a inkluze
znamena vytvareni férovych podminek pro vSechny Zivotni situace, predchazeni diskri-

minac¢nich dopadd pracovnich postupd, zajisténi transparentnich procest a komunikace
a respektovani rozdilnych potfeb osob v réiznych Zivotnich fazich.

15
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MoZnost flexibilniho usporadani prace je jeden z hlavnich nastrojd sladovani pracov-
niho a osobniho Zivota na UP. Nejcastéji vyuzivanymi flexibilnimi formami prace jsou dle
dat z personalnich oddéleni (data za listopad 2025 ) prace na délku (tzv. home office),
pruzna pracovni doba a zkraceny Uvazek. PruZznou pracovni dobu na UP vyuZiva 397 Zen
a 537 muzl, dohodu o praci na dalku ma uzavieno 683 Zen a 29 muz(, sdilené pracovni

.

misto vyuZivaji 3 Zeny a 4 muzi, zkraceny Uvazek 1006 Zen a 939 muzd

Flexibilni formy prace na UP dle pohlavi

1000
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200 Y
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H MuZi
I 3 4 J

Pruzna pracovni Prace Zkraceny Uvazek  Sdilené pracovni
doba na dalku misto

Cilem kapitoly je blize predstavit jednotlivé flexibilni formy zaméstnavani a tim podporit
vyuzivani flexibility jako standardniho pracovniho nastroje. Zaroven chce prostfednictvim
priklad( dobré praxe na UP poskytnout vedoucim, personalnim oddélenim i samotnym
zaméstnanym podrobnéjsi navod, jak postupovat pfi zavadéni a vyuzivani flexibilnich
nastrojl na pracovisti.

17



2.1 Prace nadalku

Prace na dalku (tzv. home-office) je nejzadanéjsi flexibilni formou prace. Umoziuje sladit
pracovni a osobni Zivot a zaroven podporuje efektivni a soustfedénou praci tam, kde to
charakter vykonavané cinnosti dovoluje.

Vykon prace na dalku se realizuje na zakladé individualni dohody mezi zaméstnanou

vymezuje zejména rozsah prace na dalku, zplsob komunikace, evidenci pracovni doby
a zakladni pravidla odpovédnosti a bezpecnosti.

Pri nastavovani prace na dalku je ddlezita jasna a predvidatelna domluva, dostupnost

a pribézna komunikace. Priibézna komunikace neznamena neustélou kontrolu, ale pra-
videlny a pfedem domluveny kontakt, ktery umoznuje sdilet informace o pribéhu prace,
resit prfipadné obtizZe a sladit ocekavani. Je dobré si uvédomit, Ze efektivné fizeny home
office znamena, Ze vedouci pracovnik stanovuje jasné cile a ocekavani, pravidelné komu-
nikuje s podfizenymi, sleduje vysledky prace a zaroveri podporuje samostatnost, daveéru
a rovnovahu mezi pracovnim a osobnim Zivotem

Priklad dobré praxe na UP

Doporucenym postupem pfi zavadéni reZimu prace na dalku u zaméstnancli na UP je, Ze

se vedouci se zameéstnancem/zaméstnankyni nejprve dohodnou na podminkach prace
na dalku (rozvrh pracovni doby, délka trvani dohody, misto vykonu prace, zplisob komu-

nikace, zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci na dalku). Nasledné je podepsana

soucasti v osobnim spisu zaméstnané*ho. Dohodu standardné podepisuje vedoucdi,
zaméstnankyné/zameéstnanec a zastupce/zastupkyné zaméstnavatele.

18


https://files.upol.cz/forms/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=%7B25998546-FB0E-4BAA-ABD5-B2D258C911CD%7D&file=Dohoda%20o%20výkonu%20práce%20na%20dálku%20-%20final%20(003).docx&action=default
https://files.upol.cz/forms/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=%7B25998546-FB0E-4BAA-ABD5-B2D258C911CD%7D&file=Dohoda%20o%20výkonu%20práce%20na%20dálku%20-%20final%20(003).docx&action=default
https://files.upol.cz/forms/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=%7B25998546-FB0E-4BAA-ABD5-B2D258C911CD%7D&file=Dohoda%20o%20v%C3%BDkonu%20pr%C3%A1ce%20na%20d%C3%A1lku%20-%20final%20(003).docx&action=default

.

Pro zaméstnané nasledné vznika povinnost pozadat o konkrétni den/dny, kdy chtéji
tyto dny v elektronické evidenci pracovni doby. Tento zplisob zaznamu zaroven poskytuje
vedoucim prehled o aktualnim reZimu jeho podfizenych a o Cetnosti vyuZiti home office.
Univerzita nestanovuje pocet dni, ve kterych je moZné pracovat na dalku, vzdy zaleZi

na domluvé vedouci/ho s podfizenymi, dale na charakteru a aktualnich pozadavcich
prace. Vedoucim se doporucuje predem jasné formulovat kolik dni a za jakych podminek
umozni Cerpat. V rdmci univerzity je napfiklad na rektoratu dobrou praxi umoznit zamést-
nanym pozadat a7z o ¢tyri dny ,home office® mésicné bez nutnosti uvadét dlivod, pficem?
se obvykle preferuje vZdy jeden vybrany den za tyden. Tyto Ctyfi dny nejsou narokové

a neprevadi se do dalsiho mésice. Zadosti o home office jsou posuzovany s prihlédnutim
k individualni situaci zaméstnaného, kdy napf. v pfipadé mirné indispozice je vzdy vyhod-

v

néjsi umoznit home office, nez Celit Uplnému vypadku pracovniho vykonu. Vedle toho
prfipominame nutnost respektovat dikci flexinovely zékoniku prace, kdy osobach pecuji-
cim umoZnujeme home office v podstaté ve vSech pfipadech (zamitnuti je nutné pisemné

zdlvodnit, Cerpani by musely branit zavazné provozni dlivody).

2.2 Pruzna pracovni doba

Pruzna pracovni doba je zplsob rozvrZeni pracovni doby, ktery umoZriuje zaméstnanym
osobam prizplsobit zacatek a konec pracovniho dne vlastnim potrebam, aniz by byla
ohroZena dostupnost pracovisté a plnéni pracovnich Ukold. Nejde o zkraceni pracovni
doby, ale o jeji flexibilni rozvrzeni v ramci stanoveného pracovniho rezimu.
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Zakladem pruzné pracovni doby je rozdéleni pracovniho dne na:
zakladni (pevnou) cast, kdy je zaméstnana osoba povinna byt na pracovisti,

volitelnou Cast, ve které si mize zameéstnana osoba urcit zacatek a konec pracovni doby
podle svych potreb.

Pruzna pracovni doba umoziiuje lépe sladit praci s péci, dojizdénim nebo zdravotnimi
potrfebami. Je vhodna pro Siroké spektrum pracovnich pozic, pokud to povaha prace
umoZznuje. Zavedeni pruzné pracovni doby vyZaduje jasnou dohodu mezi zaméstnanou
osobou a vedouci*m.

Priklad dobré praxe na UP

Pruzna pracovni doba je nastavena tak, aby zaméstnanym bylo umoZnéno [épe sladit
pracovni povinnosti s osobnim Zivotem. Princip je jednoduchy: na zakladé vzajemné
dohody mezi vedoucimi a zaméstnanymi je stanovena pevna a volitelnd/flexibilni ¢ast
pracovni doby. Zacatek a konec pracovni doby si pak voli jednotlivi zaméstnanci/zameést-
nankyné s tim, Ze poZadovany pocet pracovnich hodin (fond pracovni doby odpovidajici
vySi Uvazku) si sleduji a kontroluji v ramci smluveného vyrovnavaciho obdobi (tj. obvykle
jeden mésic).

Aby spoluprace fungovala, je stanovena pevna Cast pracovni doby, kdy musi byt zamést-
nany dostupny na pracovisti pro kolegy*né, nadfizené nebo studujici. Doporucena pevna
Cast je obvykle mezi 9:00-13:00.

Mimo tuto pevnou ¢ast mize byt zacatek a konec pracovni doby pfizplsoben podle
individualnich potreb. Volitelna ¢ast je ohranic¢ena pouze podminkami zékoniku prace
(Ze presné podminky jsou soucasti dohody o pruzné pracovni dobé), mize tak byt nasta-

./

vena kaZdy den odlisné - napfiklad nékdy zaméstnanec/zaméstnankyné praci zahaji

dfive a odchazi po skonceni pevné ¢asti pracovni doby, jindy zacina pozdéji, ale zlstava
na pracovisti déle, podle osobnich nebo pracovnich okolnosti.
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Castecné Gvazky a postupny navrat

./

Castecné Gvazky predstavuji dilezity nastroj sladovani pracovniho a osobniho Zivota,
zejména v obdobi péce o déti, pfi zdravotnich omezenich nebo pfi opétovném néastupu
po delSi pracovni absenci. Lze je zaroven kombinovat s dalsimi formami flexibility, napfi-
klad s pruznou pracovni dobou ¢i praci na dalku.

Na castecné Uvazky casto navazuje také postupné znovuzaclenéni na pracovisté, které
umoZznuje zaméstnanym po delsi nepfitomnosti — nejcastéji po materské ¢i rodicovské
dovolené - znovu se zapojit do pracovniho procesu. Cilem neni okamZité nastoupeni
do plného pracovniho rezimu, ale postupné navysSovani rozsahu prace v souladu s aktu-
alni Zivotni situaci zaméstnance i potfebami pracovisté. Tento proces mize zahrnovat
zahéjeni prace na castecny Uvazek, kombinaci prace na pracovisti a prace na dalku

Ci pruzné rozvrzeni pracovni doby.

Priklad dobré praxe na UP

Typickym prikladem postupného opétovného zapojeni spojeného s vyuzitim ¢astecného
Uvazku na UP je situace, kdy zaméstnankyné, ktera pracovala pfed matefskou dovole-
nou na Uvazek 1,0, poZada pred navratem z rodicovské dovolené o jeho sniZeni (vétSinou
na néjakou dobu urcitou). MiZe tak napf. po dvou letech nastoupit zpét na pracovisté
na 0,5 Uvazku, ktery lze kombinovat také s praci na dalku. Po roce si pak pozada o zvyseni

Uvazku na 0,75, po dalsim roce (kdy je péce o dité plné zajisténa v predskolnim zafizeni

a situace se stabilizuje) se ji7 vraci na cely Gvazek.
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Velkym pozitivem je moZnost (podle flexinovely ZP G¢inné od 1. 6. 2025) uzavirat dohodu
o provedeni prace na stejny druh prace, na jaky je uzavrena pracovni smlouva, a to

po dobu Cerpani rodi¢ovské dovolené nebo jeji ¢asti. Tato Uprava zaméstnanym umozni
udrZet si i maly kontakt se svou pracovni naplni, pfispivat svymi ¢asto dlouholetymi zku-
Senostmi v rozsahu, v jakém jim to vyhovuje. V praxi univerzity se jedna také o moznost,
jak zapoijit (a udrZet zapojeni) na projektech, vedle moZnosti ndvratl na ¢astecné Gvazky.

Zaroven se v mnohém usnadni opétovny nastup pecujicich do zaméstnani po skonceni
rodicovske dovolené.

Pro efektivni vyuziti téchto nastrojl se doporucuje, aby vedouci a zaméstnani diskuto-
vali moZnosti zapojeni jiZ v obdobi pfed samotnym nastupem na matefskou dovolenou.
Podrobnéji je toto téma rozebrano v kapitole 4, ktera se vénuje managementu matefské

a rodicovské dovolené.

Doporuceni na zaver: Je dilezité mit na paméti, Zze zameéstnavatelé a vedouci pracov-
nici/pracovnice musi zachovavat rovny pfistup k flexibilnim formam prace pro vsechny
zameéstnané, pokud to umoznuji provozni ¢i organizacni podminky pracovisté. Pro pecu-
jici osoby predstavuiji flexibilni rezimy ¢asto jediny zplsob, jak efektivné sladit osobni

a pracovni Zivot. Tyto moznosti by vsak nemély byt vyhrazeny pouze jim.
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Q
K NiZe naleznete prehled podplrnych sluzeb a zazemi, které UP nabizi. Cilem kapitoly je

usnadnit orientaci v dostupnych sluzbach a ukéazat, Ze sladovani neni omezeno pouze
na pracovni reZzimy, ale zahrnuje i podplrnou infrastrukturu a benefity.

3.1 Zazemi pro rodiny na univerzité

./

Pro pecujici osoby nabizi UP ve svych prostorach détské koutky, prebalo-
vaci pulty, diskrétni mista ke kojenf ¢i mikrovinnou troubu, kterou mohou

./

rodice vyuzit pro ohfati jidla pro své déti. Tyto family pointy jsou oznacené

.

Kromé formalné stanovenych prostor a sluZeb existuji na UP také pracovisté, ktera nefor-
malné podporuji pfitomnost déti a pecujicich osob vytvarenim vstficného a bezpecného
prostredi, napfiklad prostrednictvim zakladniho vybaveni, jako jsou hracky, knihy nebo
vytvarné potreby. Tyto drobné, avsak vyznamné kroky prispivaji k tomu, Ze se pecujici
0soby mohou na pracovistich citit pfirozené a vitané. Soucasti tohoto neformalniho
pristupu je také moZnost vyuZivat prostory fakult jako zazemi pfi cestach do mésta -
napfiklad klidové zony s posezenim Ci obcerstvenim v budovach nékterych fakult, stejné
jako dostupné infrastruktura pro parkovani kol nebo automobild. Tyto prvky usnadriuji
kazdodenni pohyb po univerzité a podporuji vnimani UP jako otevieného a family frien-

dly prostredi.
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Priklady dobré praxe na UP

Prebalovaci pulty
a moznost ohfevu jidla
MozZnost vstupu na katedru i pitek na vSech
s détmi a neformalni setkavani adresach fakulty
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3.2 Univerzitni skolka

Univerzita Palackého v Olomouci provozuje univerzitni matefskou skolu uréenou pre-
devsim détem a vnoucatlim osob pracujicich a studujicich na univerzité, ktera nabizi
moderni prfedskolnivzdélavani v prostiedi podporujicim rozvoj dovednosti. Materska
skola spolupracuje s univerzitnimi fakultami, zejména s Pedagogickou fakultou UP.

Podrobné informace o provozu a aktivitach MS zde.

3.3 Benefity a podpora volného ¢asu

Podpora sladovani pracovniho a osobniho Zivota na UP zahrnuje také oblast volného
Casu. V navaznosti na Plan rovnych prileZitosti UP jsou rozvijeny benefity, které pfispivaji
k rovnovaze mezi praci, odpocinkem a osobnim Zivotem. Benefity jsou koncipovany tak,
aby byly dostupné Sirokému spektru zaméstnanych osob.

Zameéstnané osoby na UP mohou vyuZivat zejména:

e slevy u partnerskych organizaci Univerzity Palackého,

e volnocasové, sportovni a vzdélavaci aktivity za zvyhodnénych podminek,
e akce ur¢ené zaméstnanym osobam, jejich rodinam a détem.

Benefity v oblasti volného casu pfispivaji k dlouhodobé spokojenosti, prevenci pretizeni
a posiluji vnimani UP jako otevieného a vstficného zaméstnavatele. VSechny informace
k zaméstnaneckym benefitlim naleznete zde.
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3.4 Informacni rozcestnik Family friendly UP

benefitech a mozZnostech podpory. Na jednom misté soustfeduje praktické informace

k organizaci prace a studia, péci o rodinu i orientaci v univerzitnim a méstském prostredi,
a vyrazné tak usnadnuje kazdodenni fungovani rodin zaméstnanych na UP v rdznych
Zivotnich situacich.
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Z vysledkl prlzkumu mezi zaméstnanymi osobami z roku 2023 vyplyva, Ze o dité mladsi
15 let pecuje 42 % respondentd a respondentek (514 osob z celkového poctu 1 237 odpo-
védi). Zeny ve véku 25-39 let zaroveri tvoli vice nez desetinu viech zaméstnanych osob

s

na univerzité. Tyto Udaje, spolu s poctem osob aktualné cerpajicich matefskou i rodicov-

skou dovolenou, potvrzuji, Ze podpora rodicovstvi a péce predstavuje pro UP vyznamné
a dlouhodobé relevantni téma.

Navraty po materské a rodi¢ovské dovolené jsou proto béznou a pravidelnou sou-
Casti pracovniho Zivota na UP. V prliméru se na univerzitu kazdy mésic vraci pfiblizné
deset osob, pricemz skutecny pocet navratl se v priibéhu roku prirozené proménuje.
Tento kontinuélni, avSak proménlivy trend ukazuje, Ze navraty z materské a rodicovské
dovolené nejsou vyjimecnou situaci, ale opakujicim se procesem, ktery vyZaduje syste-
matickou pfipravenost, predvidatelnost a citlivy pristup napfic pracovisti.

Tato kapitola proto shrnuje zékladni pfistup UP k podpofe osob béhem matefské

a rodicovské dovolené. Zaméfuje se na obecné principy komunikace, flexibility a dob-
rovolnosti, aniz by zachazela do detailnich procesnich postupt. SlouZi jako rdmcovy
prehled vychazejici z metodiky managementu materské a rodicovské dovolené na UP,
ktera je zpracovana v samostatném dokumentu a obsahuje mimo jiné check-listy pro
jednotlivé aktéry procesu i navrh adaptacniho planu. Cilem kapitoly je zdUraznit, Ze rodi-
Covstvi je na UP vnimano jako pfirozena a respektovana soucast pracovniho Zivota.
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O
@ 4.1 Pred odchodem na materskou nebo rodicovskou dovolenou

Obdobi pred nastupem na matefskou nebo rodicovskou dovolenou je dlileZité pro nasta-
venivzajemnych ocekavani a zajisténi plynulého fungovani pracovisté. UP jde cestou
otevrené komunikace mezi odchazejici zaméstnankyni/zaméstnancem, vedouci*m a per-
sonalnim oddélenim.

V této fazi je kladen diraz zejména na spolecné planovani predani pracovnich tkold

a odpovédnosti, dohodu o zplsobu a rozsahu pfipadného kontaktu béhem MD/RD,

predani relevantnich informaci tykajicich se pracovnich povinnosti i administrativnich
zaleZitosti a seznameni s dostupnou podporou na UP.

Cilem je zajistit, aby odchod na MD/RD probéhl srozumitelné bez zbytecnych nejistot
na obou stranach.

4.2 Béhem materské a rodi¢ovské dovolené

Materské a rodicovska dovolena (MD/RD) nepredstavuje automatické preruseni vazby
na univerzitu. UP podporuje moZnost udrZovat prfiméreny kontakt s pracovistém, vzdy
na zakladé preference zaméstnankyné/zaméstnance. V praxi to znamena zasilani ddle-
Zitych informaci o déni na pracovisti, pozvanky na vybrané odborné akce ¢i mozZnosti
dobrovolné Gcasti na Skolenich, workshopech nebo vzdélavacich aktivitach, pokud to
kapacity umoZznuji.

Rozsah kontaktu a pfipadného zapojeni je vzdy dobrovolny a individualné domluveny.
Cilem je umoznit zachovani profesni kontinuity a pocitu sounalezitosti, nikoli vytvaret

tlak na pracovni vykon béhem MD/RD.
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@)
@ 4.3 Navrat a adaptace po materské nebo rodicovské dovolené

Navrat do pracovniho procesu po materské ¢i rodi¢ovské dovolené je klicovym obdobim,
které mdze vyznamné ovlivnit dalsi profesni drahu i pracovni spokojenost. Na Univerzité
Palackého je tato faze vnimana jako specificka forma adaptace po delsi pracovni absenci,
ktera vyZaduje citlivy, individualni a flexibilni pristup. Cilem je usnadnit hladky navrat,
obnovit pracovni kontinuitu a vytvorit prostredi, ve kterém lze rodicovstvi a praci dlouho-
dobé sladit.

V rédmci tohoto procesu je dileZité individualni planovani navratu a nastaveni pracov-
niho zapojeni, moznost vyuziti castecného Gvazku nebo jinych flexibilnich pracovnich
rezimd, zaclenéni do pracovniho tymu, ktery mohl projit zménami, a sezndmeni s novin-
kami a aktualnim fungovanim pracovisté.

Pro tyto pripady ma UP zpracovany adaptacni plan pro osoby vracejici se z MD/RD,
ktery je soucasti metodiky managementu MD/RD. Tento plan zajistuje, aby byl navrat
postupny, predvidatelny a srozumitelny jak pro zaméstnanou osobu, tak pro pracovisté.
Zaroven podporuje princip, Ze rodi¢ovstvi je na UP chapano jako pfirozena soucast pra-
covniho Zivota, nikoli jako prekazka profesniho rozvoje.

Doporuceni na zavér: U fizeni MD/RD je nejdllezitéjsi, aby byla udrZovana oteviena
komunikace mezi zaméstnankyni ¢i zaméstnancem, vedoucim a personalnim oddéle-
nim pred odchodem na MD/RD, béhem ni i pfi navratu. Doporucuje se, aby byly pfedem
naplanovany kroky pro predani tkold, domluven zplsob kontaktu a vyuZit adaptacni
plan pro postupny navrat. Flexibilni formy prace a dobrovolné udrZzovani kontaktu jsou
rodi¢ovstvi s pracovnim Zivotem. Pro pfipadné konzultace je vedoucim vZdy k dispozici
personalni oddéleni, vSechny personalistky univerzity jsou pribézné skoleny v oblasti
managementu MD/RD.
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el

Univerzitni prostfedi je pfirozené rliznorodé - zaméstnani se lisi zkuSenostmi, pracovnimi
rolemi, potfebami i fazemi Zivota. Smyslem podpory diverzity neni rozdily potlacovat, ale
védomé s nimi pracovat tak, aby nikdo nebyl znevyhodnén a vSichni méli rovny pristup

k pfileZitostem a rozvoji.

./

Inkluzivni pfistup znamena vytvaret podminky umoZnujici zapojeni vsech bez ohledu

na rodinnou situaci, vék, zdravotni stav, genderovou identitu ¢ijiné osobni charakteristiky.
Sladovéani pracovniho a osobniho Zivota je univerzalnim nastrojem podpory — dostupnym
vsem podle jejich potfeb a moznosti pracovisté.

Podpora diverzity a inkluze je na UP soucasti kazdodenniho fungovani tymd, pficemz
klicovou roli hraji vedouci, ktefi nastavuji podminky citlivé a transparentné, s dirazem

na respektovani individualnich potreb, rovné zachazeni pfi rozdélovani prace, hodnoceni

vykonu a profesnim rozvoji, a na otevienou komunikaci.

5.1 Hodnoceni a kariérni rozvoj

Inkluzivni pfistup zahrnuje také schopnost reagovat na zmény Zivotnf situace zamest-
nancl - napriklad pfi ndvratu po delsi absenci, péci o blizké nebo v obdobi zvysené
zatéze. Tyto okolnosti by mély byt zohlednény pfi kazdorocnim hodnoceni v IS HAP
alS HOP, zejména u pedagogické a publikacni ¢innosti, ktera mze byt docasné snizena
z dlivodu péce ¢i zdravotnich obtizi.

Univerzita podporuje kariérni rdst svych zaméstnancl prostfednictvim jasné formulova-
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W 5.2 Vybéroveé fizeni na UP
J

DalSi dlleZitou oblasti, kde jsou uplatiiovany principy rovného pfistupu, jsou trans-
parentni, oteviena a nediskriminacni vybérova fizeni. Pravidla pro ndbor a vybér

./

na UP v Olomouci. Clenové vybérovych komisi maji k dispozici metodicky ndvod pro

vedeni pohovord, véetné vzord hodnoticich formulafd, a Fidi se jednotnymi pravidly pro

Cleny komisi. VSechny materialy jsou k dispozici zde). Soucasné je jim nabizena moZnost
vzdélavani prostrednictvim kurzl celozivotniho vzdélavani.

5.3 Vzdélavani v oblasti diverzity a inkluze

./

UP nabizi zaméstnanym osobam i vyucujicim cilené vzdélavaci aktivity zaméfené na pod-
poru diverzity, inkluze, rovnych pfileZitosti a sladovani pracovniho a osobniho Zivota. Tyto

/e

programy rozvijeji dovednosti potfebné pro praciv riznorodém akademickém prostredi,

podporuji férovou komunikaci a pfispivaji k vytvareni respektujici a oteviené univerzitni
kultury.

Soucasti nabidky jsou workshopy zamérené na pouzivani genderové senzitivniho jazyka
ve vyuce a akademické komunikaci, praci s diverzitou a flexibilitou v tymech, podporu
sladovania management materské a rodicovské dovolené, stejné jako vzdélavani

v oblasti nevédomych predsudkd a jejich dopadu na vedeni lidi, nébor a hodnoceni
prace. Dopliuji je programy vénované zakladlm diverzity, inkluze a rovnosti jako
klicovym pilitim modernf organizacni kultury. Zejména vedoucim pracovniklim a pracov-

nicim UP silné doporucuje, aby se vzdélavacich akci pravidelné zicasthovali.
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Priklady dobré praxe

Den inkluze

Univerzita Palackého pofada pfi pfilezZitosti Svétové dne inkluze Den inkluze jako
pravidelnou osvétovou akci, kterd podporuje otevieny dialog o diverzité, rovnych pfile-
Zitostech a respektu v akademickém prostredi. Program propojuje vzdélavaci, diskusni

a kulturni aktivity a vytvari bezpecny prostor pro setkavani studujicich a zaméstnanych
osob napfic fakultami.

Soucasti Dne inkluze jsou workshopy a diskuse zamérené na sladovani pracovniho

a osobniho Zivota, inkluzivni komunikaci a praci s rozmanitosti, stejné jako neformalni
setkani ¢i kulturni vystoupeni. Akce pfispiva k posilovani citlivosti k riznym Zivotnim
situacim, podporuje sdileni zkuSenosti a poméaha prenaset principy diverzity a inkluze
z deklaraci do kazdodenni praxe univerzitniho Zivota.

Snidané s védou

Dvakrat ro¢né porada UP Snidani s védou. Jedna se o neformalni setkani zamérené

na podporu Zen ve véde a vyzkumu, které vytvari prostor pro budovani profesnich vztahd,
sdilenf zkuSenosti a vzajemnou inspiraci v akademickém prostredi. Akce podporuje
otevfenou diskusi o vyzvach védecké drahy, rozvoj mentoringu a spoluprace a pfispiva

k posilovani rovného postaveni Zen ve védeckém prostredi i k rozvoji inkluzivni akade-

./

mické kultury. Na kazdou Snidani s védou je pozvanad inspirujici védkyné.
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Vedle vzdélavani hraje klicovou roli také dostupnost srozumitelnych a aktualnich infor-
maci. Univerzita Palackého proto klade diraz na systematickou komunikaci smérem

k zaméstnanym osobam a studujicim, kterd usnadnuje orientaci v moznostech podpory,
flexibilnich reZzimech prace a sluzbach souvisejicich se sladovanim pracovniho a osob-
niho Zivota, diverzitou a inkluzi. Pfehledné informacni kanaly predstavuji ddlezity nastroj
pro uplatfiovani principl popsanych v této prirucce v kazdodenni praxi.

Za timto Ucelem vznikaji prirucky a metodické pokyny k vybranym procestim

(napr. nabor a vybér zaméstnancd, adaptace, management materské a rodicovské dovo-

Metodicka a konzultacni podpora je vedoucim pracovnikiim poskytnuta personalnimi
oddélenimi soucasti a na centralni Grovni Oddélenim fizeni lidskych zdrojd RUP.
Nabidka dal$iho vzdélavani pro vedouci pracovniky se pribézné rozsifuje a je k dispo-
zici na Portale CZV.

informace a doporuceni pro rlizné situace pracovniho Zivota na UP.

Doporuceni na zavér: O vzdélavacich akcich, aktivitdch pro rodiny s détmi ¢i udélostech
podporujicich diverzitu a inkluzi jsou zaméstnanci pravidelné informovani prostred-
nictvim Newsletteru. Vyplati se mu vénovat pozornost i v mnoZzstvi dalsi e-mailové

komunikace.
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http://www.upol.cz/orlz
https://czv.upol.cz/cs/courses-for-employees/
https://www.upol.cz/zamestnanci/
https://www.upol.cz/ferova/
https://www.upol.cz/ferova/socialni-bezpeci/
https://www.upol.cz/ferova/family-friendly-up/

OO

Prirucka dobré praxe sladovani osobniho a pracovniho Zivota shrnuje pfistup UP k vytva-
feni pracovniho prostredi, které je flexibilni, inkluzivni a respektujici rdznorodé Zivotni
situace zaméstnanych osob. Neusiluje o jednotné feseni pro vsechny, ale o nastaveni
ramce, ktery umoznuje hledat vyvaZzena a férova reSeni.

Ambici této prirucky je podpofit sjednocenou praxi napfic fakultami a pracovisti, posilit
informovanost a nabidnout inspiraci k vyuzivani dostupnych nastrojd.

UP timto potvrzuje, Ze respekt k riznorodosti Zivotnich situaci a podpora rovnovahy mezi

pracovnim a osobnim Zivotem jsou nedilnou soucasti jeji odpovédnosti jako zaméstnava-
tele i akademické instituce.
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