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Metodicky postup pro kariérni planovani zaméstnankyn na
Univerzité Palackého v Olomouci

Uvod

Metodicky postup stanovuje jednotny a srozumitelny ramec pro podporu profesniho
rozvoje a kariérniho rlistu zameéstnankyn Univerzity Palackého v Olomouci (dale UP), se
zvlastnim ddrazem na zaméstnankyné vracejici se po matefské nebo rodiCovské
dovolené (dale jen MD/RD). Jeho cilem je podpofit rovné pfilezitosti, transparentni
a predvidatelné zachéazeni se zaméstnankynémi a vytvofit podminky pro jejich udrzitelny
navrat do pracovniho procesu. Metodicky postup slouzi jako prakticka opora pro
personalni oddéleni a vedouci pracovniky/pracovnice pfi praci s kariérnimi plany
a pfispiva ke sjednoceni postupl napfi¢ pracovisti UP. Vychazi z Kariérniho radu UP (R-B-
23/15) a rozviji jeho aplikaci v kazdodenni praxi. Vztahuje na akademické, védecké
a technicko-hospodarské pracovnice UP, zejména na zameéstnankyné vracejici se po
MD/RD nebo nachézejici se v jiné Zivotni situaci, kterd miaze docasné ovlivnit tempo Ci

formu jejich kariérniho rozvoje.

Profesni rozvoj a kariérni rlist zaméstnankyn jsou zaloZeny na principech rovnych
pfilezitosti, individualizovaného pfistupu, respektu k adaptacnimu obdobi a hodnoceni
podle dohodnutych cild a vystup(. Navrat po MD/RD je chapan jako pfirozena soucast
profesni drahy a nesmivést ke zhorSeni pracovnich podminek. Kariérni rozvoj je planovan
individualné s ohledem na pracovni pozici, kariérni fazi, vySi ivazku a aktualni zivotni
situaci zaméstnankyné. Obdobi po navratu z MD/RD je vnimano jako adaptacni faze, ve
které je kladen dliraz na postupny navrat k plnému pracovnimu vykonu a na podporu

sladovani pracovniho a osobniho Zivota.
Role a odpovédnosti

Oddéleni fizeni lidskych zdroji RUP poskytuje metodickou podporu pfi implementaci

tohoto postupu, sjednocuje pfistupy napfi¢ pracovisti a podporuje vedouci
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pracovniky/pracovnice pfi praci s kariérnimi plany. Vedouci vede se zaméstnankyni
otevfeny a respektujici kariérni dialog, podili se na tvorbé nebo aktualizaci kariérniho
planu a zohlednuje specifika adaptacniho obdobi po navratu z MD/RD. Zaméstnankyné
se aktivné zapojuje do planovani svého profesniho rozvoje, formuluje své cile a oteviené

komunikuje potfeby ¢i bariéry spojené s navratem do prace.

Kariérni plan po navratuz MD/RD

Kariérni plan predstavuje zakladni nastroj systematické podpory profesniho rozvoje. Po
navratu z MD/RD je kariérni plan vypracovan nebo aktualizovan nejpozdéji pfi prvnim
hodnoticim pohovoru. Vyuzivany jsou kariérni plany akademickych pracovnic
a technicko-hospodarskych pracovnic, pficemz specifika navratu z MD/RD jsou do plant

integrovana zplsobem odpovidajicim individualni situaci zaméstnankyné.

V obdobi bezprostfedné po navratu z MD/RD neni automaticky pfedpokladan kariérni
postup. Pokud je kariérni rast planovan, je jeho ¢asovy réamec a podminky transparentné
uveden v kariérnim planu. V pfipadé, Ze kariérni postup v daném obdobi planovan neni,
je tato skutecnost vécné a profesné zdivodnéna, vzdy bez vazby na rodi¢ovstvi jako

takové.

Soucasti kariérniho planu mohou byt cilend podplrna opatieni, napfiklad navratovy
mentoring, odborné ¢i kompetencéni vzdélavani, zapojeni do projektovych tym{ nebo
postupné navySovani pracovniho uvazku. Cilem téchto opatfeni je usnadnit plynuly

navrat do prace a podpofit dlouhodobé udrzitelny profesni rozvoj.

Kariérni plan je pravidelné vyhodnocovan, zpravidla jednou ro&né, a pfipadné
aktualizovan v navaznosti na zmeény pracovni ¢i zivotni situace zameéstnankyné. Oddéleni
fizeni lidskych zdroji RUP sleduje uplatinovani tohoto postupu napfic¢ pracovisti a vyuziva

ziskané zkuSenosti pro dalSi rozvoj personalni politiky UP.
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Kariérni plan zameéstnankyné UP (THP)

Zakladni informace

Jméno zaméstnankyné

Pracovisté (jednotka/oddéleni)

Pozice

Nadfizeny/nadfizena

Datum zpracovani kariérniho planu

Faze kariéry

Zaskrtnéte odpovidaijici:

[ Nastup do zamé&stnani/adaptace
[ Stabilizace a profesni rlist

[l Pfiprava na vedouci pozici

] Navrat po mateiské / rodi¢ovské dovolené

Priprava na navrat a restart kariéry po RD/MD

Identifikace bariér navratu a potieb sladovani (napft. flexibilni formy prace)

Jaké bariéry a potfeby zaméstnankyné pocituje?

Jaka opatreni je mozZno pFijmout pro odstranéni &¢i kompenzaci uvedenych bariér?

Mapovani moznosti postupného navratu do zameéstnani

Jaka Skoleni o predpisech a administrativnich procesech zaméstnankyné potrebuje absolvovat?
V jakych univerzitnich systémech a aplikacich se zaméstnankyné potfebuje zorientovat?
V jakych novych digitalnich nastrojich se potfebuje zaméstnankyné proskolit?
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Navratovy mentoringovy program (podpora zameéstnankyné v zaclenéni do aktualni
c¢innosti pracovisté)
Ktery zaméstnanec*kyné pracovisté bude mentorem navratového programu a na jaké aktivity se zameri?

Podpora zapojeni do projekti

Do jakych projekt( s ucasti daného pracovisté a na jaké pozici se zaméstnankyné muzZe zapojit po
navratu z MD/RD?

Podpora zapojeni zaméstnankyné do pracovnich skupin

Lze zaméstnankyni zapojit do oborovych pracovnich skupin v ramci univerzity nebo s externimi
skupinami?

Priprava na vedouci pozici

Rozvoj klicovych kompetenci

Pro jakou drovern vedeni ma zaméstnankyné rozvojovy potencial?
Ma zaméstnankyné zajem o kariérni rozvoj v oblasti stfedniho a vy$§iho managementu?

Jaké klicové kompetence leadershipu je potfeba u zaméstnankyné rozvijet? (komunikace, vyjednavani,
time management, inkluzivni vedeni apod.)

Jaké aktivity a opatfeni budou pfijaty pro rozvoj vyse uvedenych klicovych kompetenci a v jakém
casovém ramci?
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Podpora well-beingu a work-life balance u zaméstnankyn vracejicich se z
MD/RD

Plan pracovni zatéze 1 rok od navratu

Je-li to potreba, jak bude upravena pracovni doba zaméstnankyné po dobu 1 roku od navratu z MD/RD?

Jaké kompenzacni nastroje budou vyuZity pro zajisténi well-beingu a work-life balance zaméstnankyné
(napr. delegovani prace, sdileny uvazek).

Priklady podpurnych ndstroji:
e Univerzitni materska Skola,
e  kratkodobé hlidani déti v ramci navratovych grantd.

Méfeni Gspésnosti planu navratu z MD/RD

Indikator Pocet | Splnéno
Absolvované Skoleni 2 O
Zapojeni do projektu 1 O
Zapojeni do pracovni skupiny 2 O
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Kariérni cile a rozvojové aktivity

Kratkodoby cil Aktivity Forma Indikétory Casovy
ramec
Absolvovani kurzu
XY
Zahranicni staz
Mezinarodni spoluprace
Dlouhodoby cil Aktivity Forma aktivit Indikatory C?SOW
ramec
Vedouci/manazerské ambice
Dlouhodoby cil Aktivity Forma aktivit Indikatory L
ramec
Ziskani vedouci | Rozvoj Kurz Jmenovani vedoucim
pozice leadershipu, leadershipu, jednotky / oddéleni
zkusenost s | zastup vedeni,
fizenim, vedeni tymd
mentoring
Rozvoj Mentoring Interni Pocet mentorovanych,
mentoringovych juniornich kolegt, | mentoring, zZpétna vazba
kapacit vedeni $koleni lektorovani

Soulad se strategickymi cili pracovisté:
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Revize planu a hodnoceni
Tento plan bude kazdoro¢né pfehodnocen v ramci hodnoticiho rozhovoru.

Datum pfisti revize:

Podpisy

Zaméstnanec*kyné Nadfizeny/a
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Kariérni plan zameéstnankyné UP (AP/VP)

Zakladni informace

Jméno zaméstnankyné

Pracovisteé (fakulta/ustav/katedra)

Pozice

Nadfizeny/nadfizena

Datum zpracovani kariérniho planu

Faze kariéry

Zaskrtnéte odpovidaijici:

[ Nastup do zamé&stnani/adaptace
[ Stabilizace a profesni rlist

[l Pfiprava na vedouci pozici
L]

Navrat po materské / rodiCovské dovolené

PFiprava na ndvrat a restart vyzkumné kariéry po RD/MD

Identifikace bariér navratu a potieb sladovani (nap¥. tprava avazku, flexibilni vyuka)

Jaké bariéry a potfeby zaméstnankyné pocituje?

Jaka opatreni je mozZno pFijmout pro odstranéni &¢i kompenzaci uvedenych bariér?

Mapovani moznosti postupného navratu do vyuky a vyzkumu

Jaké jsou aktudlné beZici projekty a moZnosti zapojeni zaméstnankyné do nich?
Jaké aktudlni trendy ve vyzkumu je potieba dohnat?
Na jaké vyzkumné aktivity miZe zaméstnankyné navazat?
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Moznosti zapojeni do navratovych grantt

Do jakych konkrétnich grantovych vyzev se mize zaméstnankyné zapojit a restartovat tak vyzkumnou
¢innost?

Publikacni restart

Na jaké publikacni aktivity se zaméstnankyné zaméri v nasledujicim roce po navratu?

Navratovy mentoringovy program (podpora zameéstnankyné v zaclenéni do aktualni
c¢innosti pracovisté)
Ktery zaméstnanec*kyné pracovisté bude mentorem navratového programu a na jaké aktivity se zaméeri?

Podpora networkingu

Do jakych mezinarodnich siti se zaméstnankyné miZe zapojit?
Do jakych internich siti se zaméstnankyné mizZe zapojit?
Do jakych aktivit vyzkumné mobility se zaméstnankyné muZe zapojit?

Pfriprava na vedouci pozici

Rozvoj dovednosti v oblasti leadershipu

Pro jakou droveri vedeni ma zaméstnankyné rozvojovy potencial? (katedra, vyzkumny tym, projekt apod.)

Jaké klicové kompetence leadershipu je potfeba u zaméstnankyné rozvijet? (komunikace, vyjednavani,
time management, inkluzivni vedeni apod.)
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Jaké aktivity a opatfeni budou pfijaty pro rozvoj vySe uvedenych klicovych kompetenci a v jakém
casovém ramci?

Zapojeni do programt uréenych pro Zeny ve védé

Do jakych programu na narodni ¢i mezinarodni Grovni se zaméstnankyné muZe zapojit?

Podpora well-beingu a work-life balance u zaméstnankyn vracejicich se z
MD/RD

Plan pracovni zatéze 1 rok od navratu

Je-li to potfeba, jak bude upravena pracovni doba a vyukové plany zaméstnankyné po dobu 1 roku od
navratu z MD/RD?

Jaké kompenzacni nastroje budou vyuZity pro zajisténi well-beingu a work-life balance zaméstnankyné
(napf. delegovani prace, sdileny tvazek).

Pfiklady podplrnych nastroji:
e Univerzitni matefska Skola
e  Kratkodobé hlidéni détiv ramci ndvratovych grantt

Méreni Gispésnosti planu navratu z MD/RD

Indikator Pocet Splnéno

Publikovany ¢lanek v obdobi 1 roku od navratu 1 O
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Uéast na mezinarodni odborné konferenci v obdobi 1 roku od navratu 1 O
Absolvovany kurz seberozvoje a pfipravy pro vedouci roli 1 O
Zapojeni do vyzkumného projektu 1 O
Vyuka pfedmétu typu A/B 2 O
Kariérni cile a rozvojové aktivity
. . . - Casovy
Kratkodoby cil Aktivity Forma Indikatory ) vy
ramec
Absolvovat kurz
védeckého psani
Priprava struktury
habilitacni prace
Zpracovani
rukopisu kapitoly
monografie
Absolvovat kurz
didaktiky
Odborna staz
v zahraniéi
Védecko-vyzkumna ¢innost
Dlouhodoby cil Aktivity Forma aktivit Indikétory Casovy
ramec
Ziskani titulu | Publikaéni Védecké Habilitaéni/profesorské
(habilitace/profesorské | ginnost, vystupy, vyuka, | fizeni zahdjeno nebo
fizeni) prednasky, stéZe, dokondéeno
vedeni studentd, | oponentury
zahraniéni
zkuSenosti

Vedeni vlastniho | Psani a podani | Interni/externi Ziskani projektu, plnéni
vyzkumného projektu grantové Zadosti, | $koleni, vystupd
sestaveni tymu mentoring,
individualni
psani
Zapojeni se do | Navazani Mobilita, Spoluuéast na
mezinarodniho spoluprace, networking, mezindrodnim projektu
vyzkumného tymu U&ast na | spoluautorstvi | nebo publikaci
spoleénych
projektech
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Publikovani monografie | Vytvoreni Samostatna Vydani monografie v
rukopisu, odborna ¢innost | odborném
dohoda S nakladatelstvi
nakladatelem,
odborna
oponentura
Publikace v | Wizkum, psani | Skoleni Publikace v Q1
impaktovanych ¢lanka, védeckého casopise
casopisech (Q1) spolupréce s | psani (WoS/Scopus)
mezinarodnimi
autory
Zapojeni do védeckych | Aktivni ¢&lenstvi, | Konference, Clenstvi v siti, aktivni
siti ucast na | webinare, uéast na spolecénych
workshopech a | strategicka aktivitach
vyzvach spoluprace
Pedagogicka cinnost
Dlouhodoby cil Aktivity Forma aktivit Indikatory Casovy
ramec
Otevieni nového | Nivrh sylabu, | Konzultace s | Novy predmeét
pfedmétu schvalovaci garantem, zapsany ve STAGu a
proces, vyuka schvaleni studijni | realizovan
komisf
Spoluprace na | Tvorba akredita¢ni | Interni prace, | Schvélena
akreditaci dokumentace, spolupréce s | akreditace
studijniho ¢lenstvivtymu garantem programu
programu programu
Vedeni Konzultace témat, | Individualni Pocet vedenych a
diplomovych praci | vedeni studentd, | vedeni, supervize obhajenych
hodnoceni zavérecnych praci
Vedeni Skolitelstvi, pomoc | Jmenovani Pocet vedenych
disertaénich praci | pfi vyzkumu, | Skolitelem, doktorandd,
recenze védecké vedeni uspésna obhajoba
Ocenéni kvality | /novace ve vyuce, | Studijni evaluace, | Ziskani ocenéni
vyuky zapojeni studentd, | pfihlaseni do | (napf. cena rektora,
reflexe soutézi dékana)
Mezinarodni spoluprace
Dlouhodoby cil Aktivity Forma aktivit Indikatory o)
ramec
Dlouhodoby pobyt | VWbér  instituce, | Erasmus+, Délka pobytu,
v zahranici mobilita, Horizon, Marie | konkrétni  vystup
vyzkumna Curie, Fulbright (¢lanek,
spoluprace spoluprace)
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Organizace Planovani, Projektovy tym, | Uspésna realizace,
mezinarodni zajisténi hostd, | spoluprace s | poéet ucastnikd,
konference propagace partnery sbornik

Vedouci/manaZerské ambice

. . . - Casovy
Dlouhodoby cil Aktivity Forma aktivit Indikatory . vy
ramec
Ziskani vedouci | Rozvoj Kurz Jmenovani vedoucim
pozice leadershipu, leadershipu, katedry/skupiny/laboratofe
zkusenost s | zastup vedeni,
fizenim, vedeni tymd
mentoring
Uéast v senatu, | Kandidatura, Volby, Aktivni ¢&lenstvi, ucast na
radé, komisi ¢innost v | hominace, jednanich
akademickém schvaleni
samospravném
organu
Rozvoj Mentoring Interni Pocet mentorovanych,
mentoringovych juniornich kolegd, | mentoring, zpétna vazba
kapacit vedeni Skoleni lektorovani
Soulad se strategickymi cili pracovisté:
Revize planu a hodnoceni
Tento plan bude kazdoro¢né pfehodnocen v ramci hodnoticiho rozhovoru.
Datum pfisti revize:
Podpisy
Zaméstnanec*kyné Nadfizeny/a
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