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Role rektoratu a koncepce rizeni univerzity
Brannme akademické svobody a svobodu badani, spolu s ostatnimi evropskymi vysokymi Skolami usilujme o zachovani
vysokeé urovné kvality védy a vyzkumu a védeckovyzkumnych metod v boji proti spoleCenské skepsi a populismu.

Vytvofme konkurenceschopné vnitini prostredi univerzity, sdilejme pfistup k univerzitnim védeckym infrastrukturam
S pfinosem pro univerzitu, region, stat i unijni struktury.

Postarejme se o zdravy univerzitni organismus v zajmu vnitfniho ristu a vnéjsi konkurenceschopnosti UP a v souladu
s modernimi trendy ekologické udrzitelnosti.

Nastavme spole¢né podminky pro fizeni standardnich procesu a strategické fizeni, definujme pojem vedeni UP
a manazerske fizeni UP s jasnym vymezenim kompetenci.

PokroCme pfi feSeni dil€ich problém UP, které ji aktualné paralyzuji a oslabuiji fizeni a realizaci jinych dualezitych
soucasti univerzitni agendy (CATRIN).
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Veda a vyzkum — administrace, vnitrni procesy a vneéjsi vlivy
Vytvofme podminky pro realné hodnoceni jednotlivych oboru.

Publikujme nase vysledky, ale fidme se zasadou, zZe jde o nezbytnou, ale nikoliv postacujici podminku uspéchu
védeckych kolektivu.

Usilujme na zakladé kvalitni védecké prace o uspésné ziskani podpory z mimouniverzitnich zdroja.

Nastavme indikatory, které dobfe odrazeji realné cile, jsou vSeobecné akceptované védeckou komunitou a pozname
podle nich, kterym smérem se vyvijime.

Hledejme spolecCné stabilitu, opravdovym uspéchem pro celou univerzitu bude nalezeni ztraceného bodu rovnovahy.
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Zalezitosti studia a studentu

Obnovme rovnovahu mezi vyukou a vyzkumem. Studijni a vzdélavaci programy rozvijejme v souladu s cili udrzitelného
rozvoje a takeé v navaznosti na mezinarodni aktivity UP.

Vytvofme systém mentoringu a couchingu pro zacinajici uCitele v ¢eskych a cizojazycnych programech, podpofme
inspirativni inovace ve vyuce, ocefiujme nejlepsi ucitele.

Vytvofme online univerzitni platformu, online vzdélavani by do budoucna mélo byt jednou z naprostych priorit pro
veskereé sub sektory vzdélavaci Cinnosti nasi univerzity.

Aktivity celozivotniho vzdélavani je potfeba zameéfit na oblasti, které by doplnily akreditované studijni programy,
ale zaroven nebyly nechténou konkurenci.

Budme univerzitou orientovanou na studenty, podporujme jejich hlasy a zapojeni do rozhodovacich procesu, jsou to
,2uzivatelé univerzity“.
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Komunikace — objektivita, efektivita, srozumitelnost

Pracujme na tom, by komunikace UP byla dlvéryhodna, srozumitelna a transparentni. Vytvofme zarover prostor
pro vécnou a kritickou akademickou diskusi.

Naslouchejme, je dulezité informace predavat, ale potfebujeme i zpétnou vazbu, abychom mohli nazory studentu
i zameéstnancu brat v potaz v rozhodovacim procesu pfi fizeni UP.

Reagujme na zmény, je tfeba reflektovat demografické zmény, nastup generace Zoomers a uzpusobit komunikacni
nastroje potrebam této generace a UP.

Hledejme spolecné body. Sila univerzity je v pestrosti oboru, schopnosti a nazord. Spole¢na diskusni platforma napfic
fakultami je zakladem hledani pranikd, napadu a zdrojem kreativity.

Budme aktivni, UP musi plnit svou spoleCenskou roli pfi identifikovani a potlacovani rizik debaty vefejného prostoru
jako jsou populizmus nebo dezinformace.
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Internacionalizace a mezinarodni vztahy UP
Spolupracujme s evropskymi univerzitami, které jsou nam blizké geograficky, historicky i kulturné, ale takeé s nejlepSimi
svétovymi univerzitami. Prfispéjeme tim k propojovani Evropy a urychlime nas vlastni rozvoj.

Podporujme internacionalizaci a budovani mezinarodnich vztahtu UP, podpofime tak hospodarsky rozvoj mésta i regionu.
Vznik a rozvoj pracovnich pfilezitosti s vysokou pfidanou hodnotou budou dalezitym méfitelnym ukazatelem.

Pro uspésny rozvoj mezinarodnich vztaht UP rozvijejme vztahy s dalSimi partnery zejména v oblasti statni spravy.

Poskytnéme profesionalni servis univerzité a jejim soucastem v ramci €innosti zahrani¢niho oddéleni RUP. Projekty
zahrani¢niho oddéleni a mezinarodni aktivity RUP (Erbil, AURORA) musi vychazet z potfeb UP a hlavné fakult
a jednotlivych pracovist.
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Strategickeé rizeni — silna univerzita

Zasadme se o skuteCny a kompaktni rozvoj strategickych priorit na UP. Potfebujeme rychlejSi a spolecné jednani napfic
vysokou Skolou, které prinese snazsi hledani shody na klicovych strategickych prioritach a jednodussi realizaci inovaci
spojenych se strategickym fizenim UP.

Realizujme pribézné vyhodnocovani implementace strategického zaméru v ro€nich cyklech. Postupujme na zakladé
vyhodnoceni prubéznych hodnot indikatort stanovenych na urovni jednotlivych operacnich cild. Dulezité je provazani
na hodnoceni vnitfni kvality Cinnosti.

V oblasti institucionalni akreditace nastavme proces trvalého zlepSovani kvality smérem ke strategickému fizeni
na vSech urovnich managementu UP a dotCenych soucasti UP.

Intenzivné posilujme kvalitu informacénich systému a poskytovani vhodné strukturovanych informaci ruku v ruce
s rozvojem lidského faktoru v oblasti kompetenci vedoucich pracovniku, ¢lent samospravnych akademickych organu
a Clent akademické obce a pracovnich skupin na UP.
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Strategickeé rizeni — silna univerzita

Musime navrhovat realné strategické cile a k nim konkrétni opatfeni pro jejich realizaci, pouzivat spravné kontrolni
indikatory, vyhodnocovat efektivné dopady strategii. Strategické fizeni na UP vyzaduje systematické vzdélavani, odborné
Skoleni na horizontalni i vertikalni urovni fizeni.

Postupujme podle mezinarodniho hodnoceni univerzit a udrzujme pozici UP ve vybranych svétovych zebfiCcich s cilem
jejiho zlepSeni ve vSeobecnych a oborovych hodnocenich.

Realizujme skutecné vzdélavani vedoucich pracovnikl managementu UP a jejich souc€asti pro pfipravu a propojeni
strategii pfi fizeni UP. Na zakladé hodnoceni potfeb a kvality stavajicich informacnich systému zménme jejich rozvoj
nejen u pristrojového vybaveni a personalni podpory, ale také u implementace strategického smérfovani UP do budoucna.
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Strategickeé rizeni — silna univerzita

Realizujme nové upravy systému déleni prostfedku na soucasti UP. Posuzujme tento proces dle doporuéeni
mezinarodniho evaluacniho panelu, externich konkurenénich vzort a analyz. Zpusob redistribuce prostfedkl v ramci
instituce i jejich soucasti transparentné projednavejme napfi¢ akademickou obci.

Stabilizujme lidské zdroje v ramci odmérnovani akademickych pracovnikl upravou tarifnich slozek mzdy a posilenim
motivaéni role pohyblivych mzdovych sloZek na zakladé nediskriminacnich kritérii hodnoceného vykonu zaméstnancu.

Otevieme se a neuzavirejme se - nutné realizujme zahrani¢ni odborné pobyty pro vSdechny, ktefi buduji profesni kariéru
na UP. Pfi vybéru akademickych a védeckych pracovniki se nesmi UP bat cilit také na externi a zahrani¢ni kvalitu
ve spolupraci se zahrani¢nimi univerzitami a védecko-vyzkumnymi institucemi.
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Zaverem
Dodrzujme napfi€ vSemi obory, na vSech fakultach a pracovistich UP, pfi vSech jednanich a diskusich zakladni etické
principy v mezilidskych i akademickych vztazich, méjme tyto zasady vzdy na mysli a fidme se jimi.

Jako |ékar bych chtél zavérem pfipomenout jeden ze zakladnich principl Iékarské etiky — primum non nocere, pfedevsim
neskodit. Tento princip bych chtél mit trvale na mysli rovnéz pfi vykonu své pfipadné rektorskeé funkce.

Vivat, crescat, floreat Universitas Palackiana Olomucensis!

Jednotlivé volebni teze rozepsané podrobnéji ke stazeni zde:

https://drive.google.com/file/d/1Gnnm5xgb6mH3gFgtPt124Z2\WqgyaUNhlfri/view?usp=sharing
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