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Kdo jsem

Vystudoval jsem na UP ucitelstvi matematiky a fyziky,
po doktoratu z kvantové optiky u prof. Pefiny jsem byl
7 let postdokem v Némecku na Univerzité Friedricha
Schillera v Jené, v Izraeli na Weizmannové institutu a

v USA na Texas A&M University. V roce 2003 jsem se
vratil do Olomouce a kromé vyuky a vyzkumu jsem od
té doby stale néjakym zptisobem zapojen

do akademické samospravy - byl jsem bud’ senatorem
nebo po dvé funkcni obdobi prodékanem. V soucasné
dobé jsem predsedou fakultniho senatu. Pisobil jsem
téZ v Radé vysokych Skol, dvé volebni obdobi jsem byl
jejim mistopredsedou. Byl jsem ¢lenem vladni Rady
pro vyzkum, vyvoj a inovace (RVV]) a jejiho poradniho
organu - Komise pro hodnoceni vysledkt. Pisobim jako
hodnotitel pro Narodni akreditacni urad a pro RVVL.
Krom toho se vénuji talentovanym stfedoskolaktim -

v ramci Turnaje mladych fyzikti a SOC. Ve chvilich volna beru do ruky kniZku, kytaru, banjo, padlo,
nebo si vyjedu na kole. S manzelkou - spoluZackou jsme se vzali uz na vysoké skole, mame dvé
dospélé déti a od podzimu od kazdého z nich po vnouceti.

Principy

Mé predstavy o vedeni univerzity vychazeji z nékolika jednoduchych principi. Poslani vysoké Skoly se
da strucné shrnout do dvou slov ,,vzdélavat a badat“: to je to nejpodstatnéjsi, ¢im prospivame nasi
spoleCnosti. Dodavame ji mladou generaci obohacenou o nové poznatky, znalosti a kompetence. Také
ale zcela nové poznatky vytvarime a okolni spolecnosti je predavame. Vzajemné prolinani vzdélavani a
vyzkumu povaZuji za nejcennéjsi aspekt, ktery vysoké Skoly maji. Nejkrasné€jsi chvile jsou ty, kdy

pri diskusi se studenty pfijde novy napad, ktery ma potencial se stat zcela novym poznatkem.
Univerzita by méla vytvaret tviir¢i prostredi, platformu pro diskuze, ale byt také partnerem pro statni

sektor i firmy.

VétSina lidi na univerzité vi, jak zdkladni poslani univerzity napliiovat, a nijak zvlast’ nepotfebuje, aby
je k tomu nékdo vedl, aby jim predkladal své vize a nutil je, je za kaZzdou cenu zhmotiiovat. K tomu,
aby univerzita mohla co nejlépe napliiovat své poslani, je tfeba dat tviirci prostor tém, ktefi vzdélavaji a
badaji. Ukolem vedeni je zajistit jim solidni zazemi a stimulujici prostiedi. Idealni vedeni by mélo



vyhledavat prileZitosti a vytvaret takovy prostor, aby kaZdy mohl délat svou praci, kterou ma rad,
protoZe V€t v jeji smysl, a tim aby se univerzita jako celek posouvala na stale vyssi drovern. Ideal je
sice nedosaZitelny, ale ja jsem mél to Stésti, Ze jsem vétSinu Zivota stravil tam, kde bylo radost pracovat
- a uspéch pracovisté pak Casto prichazel jakoby sam od sebe. Byl bych moc rad, kdyby to tak mohla
zaZit vétSina lidi na univerzité.

Programové teze, které uvadim niZe, vychazeji krom toho z principu, Ze na univerzité nikdy moc
nefungovalo Fizeni pomoci piikazi, zato se vZdy docela dobfe osvédCovaly jemné ekonomické
stimuly. Univerzita je ze své podstaty velmi heterogenni organismus. OdliSnost fakult a jejich cest

pii napliiovani poslani univerzity je podstatou pestrosti, kterou bychom méli zachovat. Ukolem vedeni
by ale mélo byt nachazet takové stimuly, které nas budou spiSe motivovat, abychom spolec¢né
napliovali toto poslani, a nikoliv abychom navzajem soupefili o omezené zdroje.

Jednotlivé fakulty jsou velmi svébytné a teoreticky by mohla kazda z nich existovat a napliiovat své
poslani samostatné. Na druhé strané by univerzita bez fakult nebyla ni¢im. Smyslem univerzity

ve vztahu k fakultdm je tedy prispivat ke vzajemnému posilovani a obohacovani. Ukolem vedeni
univerzity, rektoratu a centralnich jednotek je, aby kazda z fakult mohla své poslani napliiovat lépe,
snaze a efektivnéji, neZ kdyby tak Cinila sama. Vedeni a rektorat by rozhodné nemély byt dalsi
prekazkou, které fakulty pfi napliiovani svého poslani museji prekonavat. Pfitom je ale ukolem vedeni
dbat na to, aby byly dodrZovany vysoké standardy kvality a integrity vzdélavaci a vyzkumné prace.

Zéakladnim principem, ktery by mél prostupovat nasi praci, je kvalifikované rozhodovani na zakladé
ovéritelnych fakti a dat. Mélo by to platit nejen ve védé ale i pfi vSech naSich ¢innostech. NaSe
rozhodovani by mélo byt podepreno solidnimi argumenty a argumenty se museji opirat o data. Data
musime aktivné sbirat a podrobovat kritickému posouzeni, vyhodnocovat je a vysledky pak korektné
pouZzivat.

V oblasti celospolecenského ptisobeni je vhodné, aby univerzity byly spolecnosti partnerem a nikoliv
mentorem, a aby vice neZ poucovanim ukazovaly spolecnosti pozitivni priklad primo na sobé.
Mame moznost vytvaret ve spolecnosti diivéru k demokracii a riznorodosti tim, Ze jako univerzita
dokéaZeme fungovat a prosperovat v demokratickém prostfedi zahrnujicim plnou Skélu nazorta a
svobodnou diskuzi. Mtizeme bojovat proti ,,fake news* tak, Ze sami budeme zakladat své postoje a sva
rozhodnuti na ovéfitelnych faktech. MiiZzeme byt prikladem ve vztahu k Zivotnimu prostiedi,
spoleCensky zodpovédnému chovani, v transparentnosti financovani atd.

Oblast vzdeélavaci

V jakémkoliv studijnim programu by univerzita méla vychovavat studenty k samostatnému
kritickému mysleni. S tim je spojena schopnost samostatné vyhledavat informace ¢i data a ovérovat
kvalitu pramenii. Dale pak schopnost na zakladé informaci formulovat vlastni nazor a ten obhajovat
v diskuzich. Univerzita by méla vytvaret bezpecné prostiedi pro kultivovanou, vécnou a kritickou
diskuzi, ve které se mohou ttibit nazory.

UP by méla nabizet atraktivni studijni programy, které maji pro absolventy vysokou pfidanou hodnotu
nejen v oblasti znalosti, ale také kompetenci a postoji a pripravi je pro tispésné uplatnéni na trhu prace.
Ukolem vedeni UP je pro takové programy vytvorit kvalitni personalni, materialni, institucionalni a
systémové zabezpeceni. Vedeni univerzity zaroven musi dohliZet na kvalitu studijnich programt



vhodné nastavenym systémem hodnoceni a fizeni kvality (RVH UP). Mira zapojeni centralni trovné
UP musi v souladu s principem subsidiarity odpovidat tomu, na které drovni lze stanovenych cilt
nejefektivnéji dosahnout.

Hlavni dlouhodobé cile:

AU R WN =

. zvySovani kvality studijnich programt

. podpora ucitelt k posileni kvality vyuky a pedagogickych inovaci

. elektronizace studijni administrativy (vcetné akreditacnich procesii)
. podpora studenti v oblasti studijni pohody (,,well-being)

. vyuZziti zkuSenosti s online vyukou

. rozvoj vzdélavacich aktivit pro verejnost

Vnitini akreditace studijnich programii

Jadrem posuzovani studijniho programu v RVH UP ma byt konkrétni jasné formulovany profil
jeho absolventa v podobé vysledk uceni (learning outcomes) a zdivodnéni, jakymi prostredky
a postupy a v jakych podminkach jej bude dany program dosahovat — tomu by mélo odpovidat
rozhodnuti RVH UP.

Kvalita napliiovani cilt studijnich programi musi byt pravidelné a prokazatelné ovérovana, a to
nejen studentskou evaluaci, ale fadou dalSich nastroji, jako je zpétna vazba absolventi,
zaméstnavateld, ¢i peer hodnoceni. V této oblasti je nutné aktivné a efektivné sbirat a
vyhodnocovat data.

S cilem umozZnit zaméFeni na kvalitativni sloZku akreditace je nutné odbourat administrativni
narocnost — je potieba vytvorit komplexni elektronicky akreditacni systém, ktery bude schopen
efektivné vyuzivat data z jinych systémut UP.

Také je potieba jasné vymezit, jaké jsou priority UP v oblasti akreditace studijnich programt a
toto promitnout do formuléart a podkladovych materialt tak, aby to bylo mozné racionalné a
objektivné posoudit v RVH UP.

Kbvalita vzdélavaci cinnosti

Podpo

Vysledky uceni maji byt definovany v jednotné struktufe na univerzitni Grovni.

Hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti se nemtiZe omezovat jen na studentskou evaluaci, ale
data musime sbirat i dalSimi nastroji — od absolventti, od zaméstnavatelti, i béhem studia
samotného (napf. srovnat znalosti a dovednosti studentii na vstupu a na vystupu).

Z univerzitni arovné museji kontinualné vychazet pozitivni motivacni impulsy (napf.
ekonomické, projektové) pro pedagogy, aby do vyuky zavadéli moderni trendy a inovace.
Znamkou kvality vzdélavani je komplexni skladba vyukovych cili (nejen znalosti, ale také
dovednosti a profesni hodnoty/postoje) — musime do studijnich programt ve vétsi mife zaclenit
vyukové aktivity a formy/metody vyuky, které rozvijeji komplexni soubor vysledki uceni
(napf. praxe, problem-based learning, project-based learning, experiential learning apod.).

Je tieba podporovat a rozvijet propojeni s aplikacni sférou v oblasti vzdélavani at’ jizZ v podobé
praxi, stazi, ale i prakticky orientované vyuky.

ra pedagogu

Pro rozsifovani jiz existujicich inovaci a ptikladi dobré praxe ve vyuce museji mit ucitelé
pravidelné prileZitosti pro sdileni zkuSenosti, vzajemnou spolupraci a podporu.

Pedagogim by méla byt poskytnuta komplexni a jednodusSe dostupna nabidka rozvijeni oborové
specifickych pedagogickych kompetenci.



Systémova podpora specifickych vzdélavacich metod

- Je Zadouci zahajit celouniverzitni debatu o vzdélavacim profilu UP: ¢im se chceme od ostatnich
univerzit odliSit? Mame v této oblasti néco spole¢ného napti¢ fakultami, ¢im se chceme jako
univerzita vyznacovat?

- Dilezita je podpora mezioborového vzdélavani, které uci studenty pracovat s odborniky
z jinych oblasti a v mezioborovych tymech. Mezi fakultami je tu obrovsky potencial, ktery se
neékde spontanné realizuje. Je velmi Zadouci tyto aktivity podporit a usilovat o jejich vétsi
rozSiteni.

- Pro profesni uplatnéni jsou dutlezité kliCové (prenositelné) kompetence — proto i ony museji byt
zahrnuty mezi vysledky uceni (learning outcomes) studijnich programu (napft. kritické mysleni).

- I v oblasti vzdélavaci ¢innosti musi univerzita plnit svou tfeti roli — studentlim musi byt
dostupna Siroka nabidka aktivit realizujicich spole¢enskou odpovédnost, socialni spravedlnost a
jiné verejné zajmy (napft. service learning).

Nastroje slouzici k dosaZeni téchto cili lze hledat zejména mezi polozkami tzv.
Institucionalniho planu a na néj navazujiciho projektu PROPOST. Kromé toho lze vyuZit
jemnych ekonomickych stimulti v podobé smysluplného mechanismu alokaci prispévku na
vzdélavaci ¢innost (viz niZe).

Aktualni cil v souvislosti s pandemickou situaci COVID-19:

e Umoznit prezencni vyuku studentl v oborech, kde je to nezbytné nutné - laboratorni a
experimentalni vyuka. Bez tohoto neni moZné poskytnout v nékterych programech odpovidajici
uroven vzdélavani - studenti si potfebuji nékteré véci fyzicky ,,0sahat®.

Vedeni univerzity by mélo zaktivovat dostupné kapacity a usilovat o to, aby pfi minimalizaci
zdravotnich rizik bylo mozné v kurzech, které to vyZaduji, uCit prezencné. Je nezbytné umoznit
studentim pokracovat na laboratornich experimentech v ramci bakalatskych a diplomovych praci. Méli
bychom usilovat o to, aby studenti, kterych se to tyka, mohli prochazet pravidelnym testovanim a
podle vysledku aby mohli prijit do Skoly. Bude to vyZadovat koordinovany postup s dalSimi vysokymi
s$kolami a bude nutné vyvijet tsili smérem k MSMT a vladé, abychom takto postupovat sméli, a aby
nam MSMT zajistilo na testovani nezbytné finan¢ni prostfedky. Tato jedndni bychom méli co nejdfive
zahadjit.

Oblast vyzkumu

Jsme univerzita, kterd se jiz od prvnich polistopadovych rektort rozhodla, Ze bude univerzitou
vyzkumnou. Dafi se ndm to a povazuji za dileZité v tomto sméru pokracovat. Vyzkum je bytostné
tvlrci aktivita a nema smysl se snaZzit jej z pozice rektora néjak direktivné ,fidit“. Ma ale smysl
stimulovat Zadouci aktivity jemnymi ekonomickymi mechanismy a podporou pfi podavani projektt a
ziskavani partnerti pro vyzkum. Je dileZité si uvédomit, Ze doba ,,kafemlejnku® (bodovani vyzkumnych
vysledk a algoritmické prepocitavani bodii na penize) odeznéla a tomu je také tieba prizptisobit
mysleni a planovani. Kafemlejnek své poslani splnil: naucili jsme se usilovat o publikovani svych
vysledk v téch nejlepSich casopisech a naucili jsme se o svych vysledcich systematicky sbirat



bibliometricka data. Na celostatni trovni se ale naplno rozjel novy systém hodnoceni, ktery si v§ima i
jinych otazek spojenych s vyzkumem. Jakkoliv miiZeme byt vii¢i nékterym aspektiim tzv. Metodiky
2017+ kriticti, faktem zistava, Ze podle této metodiky budeme jesté néjakou dobu posuzovani a proto
musime usilovat o co nejlepsi hodnoceni pravé podle téchto kritérii.

Hlavni dlouhodobé cile:

e Kvalita a relevance vyzkumné Cinnosti: badame, protoZe je to potfebné a zajimaveé. A
zajima to i ostatni, coZ pozname podle toho, Ze nasSe vysledky nékdo skute¢né pouZziva Ci
cituje. Usilujeme o kvalitni a poctivy vyzkum, s daty nakladame jako s ceninou, ktera
nesmi jen tak zmizet.

e Vyzkum financovany z vnéjSich zdroji: je tfeba nadale usilovat o ziskavani projektt.
Vétsi diraz je potieba klast na projekty mimo statni rozpocet CR - méli bychom se
snazit tu mit vice projektti z programu Horizon 2020 ¢i Horizon Europe. TézZ je tieba
usilovat o rozumnou miru komercniho vyzkumu.

® Mezinarodni vyzkum: naprosta vétSina vyzkumnych aktivit ma mezinarodni kontext,
jsou hodnotitelné celosvétové uzivanymi méritky a jejich vysledky jsou pouZitelné i
mimo nas stat ¢i region. Na fadé pracovist se jiZ davno stalo béZnou praxi, Ze vyzkum
probiha v mezinarodni spolupraci, se zapojenim nasich pracovniki v zahrani¢nich
tymech ¢i naopak. PovaZuji za potfebné usilovat o to, aby se to postupné stalo béZnou
praxi i tam, kde se takovyto rezim zatim priliS nerozsitil.

* Vyzkum propojeny se vzdélavanim: prolinani vyzkumnych a vyukovych aktivit
omezovat na pouhou ucast doktorandd na vyzkumnych projektech. Povazuji za velmi
prinosné, kdyZ uZ bakalarsti studenti maji prileZitost setkavat se a diskutovat s védecky
aktivnimi pedagogy, dozvidaji se nové poznatky z prvni ruky a svym zptisobem ,,nuti
vyzkumniky formulovat své mySleny pristupnéjsi formou.

e Mezioborovy vyzkum: velké mnozZstvi odborniki rtizného zaméreni na odliSnych
fakultach koncentrovana v jednom mésté a na jedné univerzité dava spoustu prileZitosti
setkavat se a spolupracovat na mezioborovych aktivitach, sdilet pristrojové vybaveni a
zkuSenosti ¢i napady. Mnoho takovychto mezioborovych a mezifakultnich spolupraci tu
jiz spontanné vzniklo a uspésné probiha. PovaZzuji za dtleZité, aby vedeni univerzity pro
takovéto aktivity vytvarelo co nejpriznivéjsi podminky.

e Vizitkou védeckovyzkumného uspéchu vysoké Skoly je uroven a uspésnost (graduation
rate) jejiho doktorského studia, které uizce souviseji s kvalitou vyzkumu, ale také
s finan¢nim ohodnocenim doktorandti. Doktorandi jsou vysokoskolsky vzdélani lidé,
ktefi si zasluhuji adekvatni odménu za plnotuivazkové aktivity, které na Skole vykonavaji.
Jen tak lze prilakat kvalitni uchazece ze zahranici, a jen tak mohou doktorandi studium
rychle a tispésné dokoncit. Je tfeba hledat prostiedky na stipendia a tivazky doktorandu
podle principti uprednostnéni kvality pred kvantitou.

* Popularizace vyzkumu: v této oblasti se naSe univerzita Cini velice dobre (pFi poslednim
hodnoceni mezinarodnim panelem podle Metodiky 2017+ dostaly vSechny fakulty UP
v tomto kritériu vynikajici znamky) a ma nejlepsi predpoklady v tom pokracovat i
nadale. MiiZzeme vyuZzivat potencialu Pevnosti poznani a fady dalSich kanalt
mezi seniornimi védci tak i mezi studenty a bude skvélé v téchto aktivitach pokracovat.

¢ Integrace vyzkumnych kapacit: existuji pristroje, které by nasly vyuZiti na vice
pracovistich, a presto zde vladne tendence, aby si je kazdé pracovisté porizovalo a



vyuZivalo zvlast. Nalezeni reZimu vSestranné vyhodného sdileni by pritom mohlo vést

k isporam a efektivnéjSimu nakladani se zdroji, které mame. Cesta vSak nevede
direktivnim a nasilnym délenim ¢i sluCovanim pracovist pod honosnymi nazvy. Namisto
toho je tfeba hledat jemné ekonomické stimuly mezifakultni a vnitrofakultni spoluprace
povzbuzujici k zapojeni do reZimu sdileni pristrojovych kapacit ,,Core facilities®.

Posun smérem k témto ciliim by mél byt zaloZen zejména na vlastni vyzkumné politice
jednotlivych pracovist’ (kateder, tstavu, klinik, fakult) a na ekonomickych stimulech
iniciovanych z vedeni. O téchto stimulech se zminim podrobnéji v ¢asti diskutujici mechanismy
alokace financi na dlouhodoby koncep¢ni rozvoj vyzkumné organizace (DKRVO). K podpore
nékterych aktivit (napf. popularizace vyzkumu) lze vyuzZit néstrojt jako Institucionalni plan ¢i
navazujici PROPOST. Nékteré instrumenty tu jiZ mame a méli bychom se naucit je co
nejefektivnéji vyuZivat: S komercionalizaci vyzkumu by mél pomahat Védeckotechnicky park
(VTP). Se ziskavanim a administraci zahranic¢nich projektd by mél pracovistim pomoci
Projektovy servis (PS). U obou téchto jednotek bych chtél vyhodnocovat jejich efektivitu

na zakladé dat podchycujicich uspésné realizovanou komercionalizaci a uspésné ziskané a
feSené zahranicni projekty, které se podati za asistence VTP a PS ziskat.

Kromé néstroji, které tu jiz jsou, chci nékteré nové zavést. Na zakladé doporuceni
mezinarodniho evaluacniho panelu hodlam zavést systematické hodnoceni vyzkumnych skupin
mezinarodnimi panely. Zpétnou vazbu k nim chci ziskavat od mezinarodni rady, kterou tu
hodlam ustanovit. Mam konkrétni predstavu, koho bych chtél o Clenstvi v této radé pozadat -
meéli by to byt lidé s vybornou védeckou reputaci, ktefi jsou obeznameni jak s nasi univerzitou,
tak i se systémem hodnoceni. Vystupy z téchto hodnoceni by mély slouzZit jednotlivym fakultam
pro sledovani a realizaci jejich vlastnich vyzkumnych politik. Timto postupem bychom se méli
pripravit na dalSi kompletni hodnoceni podle M2017+, které nas za necelych pét let Ceka. Méli
bychom usilovat o co nejlepsi vysledek.

Oblast internacionalizace

NasSe univerzita ma vybornou mezinarodni spolupraci v rfadé oblasti. Ma vSak i fadu rezerv -
nebo celych studijnich programi v anglictiné nebo jinych jazycich pro uchazece ze zahranici by
meéla byt Sirsi. Pocty doktorandt pfijizdéjicich v ramci Fischerova stipendia by mohly byt vyssi.
Ne vSude se stava normou, Ze doktorand usilujici o akademickou kariéru vyrazi po obhajobé
disertacni prace na nékolikalety postdoktorsky pobyt do zahranici. Nékde také ne kazdy
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doktorand vyraZzi na dostatecné intenzivni zahranicni staz.
Hlavni cile:

e Hladce béZici agenda mobilit. Na procesy probihajici na fakultni tirovni by mély hladce
navazovat rektoratni procesy. RUP by mél poskytovat metodické vedeni fakultnim
referentiim a referentkdm. Mély by fungovat elektronické systémy - je tieba se zapojit
do priprav STAGu na tzv. Erasmus without papers.

¢ PfijiZdéjici zahrani¢ni pracovnici a studenti maji mit k dispozici jasné identifikovatelny
kontaktni bod. Zde by méli v kteroukoliv denni ¢i no¢ni dobu dostat potfebné informace
- na koho se obratit po svém prijezdu ¢i v pfipadé nutnosti feSit nenadalé situace.



* Prezentace UP na zahranicnich veletrzich je jasné koordinovana s fakultnimi poZadavky.
Efektivita téchto aktivit by méla byt priibézné sledovana a vyhodnocovéna.
komunikovany napri¢ univerzitou - a to nejen ve formé PR sdéleni, ale zejména
v podobé konkrétnich a relevantnich informaci: jaky pfinos budou mit pro jednotliva
univerzitni pracovisté, jaké investice aktivita vyZaduje a jaka jsou pfipadna rizika.

Principy financovani

Jsme vefejna vysoka Skola, ktera hospodaii s vefejnymi prostfedky. Takovéto hospodareni by
mélo byt maximalné transparentni a obhajitelné.

Na UP pravidla financovani vychazeji z toho, Ze se u kazdé z fakult urci, jaky dil z c¢astek
ptichazejicich z MSMT ji néleZi. Poté se stanovi, jak se kazd4 z fakult podili na ,,odvodech®,
tedy na Castce, kterd ma slouzit k financovani rektoratu a centralnich jednotek. Tento systém
pochazi z doby, kdy ¢astky prichazejici na Skoly byly rozklicovatelné aZz na nejnizsi jednotky -
podle poctu studenti té které fakulty ¢i podle védeckych vysledki. O finance se tak soutéZilo
na celostatni drovni: vyhraval ten, kdo ziskal vice studenti nebo vykazal vice védeckych
vysledkd. Nyni jiz nékolik let pouzivd MSMT jina pravidla a ¢astky nelze jednoznacné prifadit
podle zasluhovosti. Je nyni naSim ikolem nastavit si pravidla tak, aby nas stimulovala

k Zadoucim cinnostem pri napliovani naseho poslani a nikoliv ke zbyte¢nému (vnitinimu)
soupefeni o omezené zdroje. Pravidla by nas méla motivovat ke spolupraci a efektivnimu
vynakladani dsili a ne k pretahovani se o studenty nebo k duplicitnim aktivitam.

Prispévek ze statniho rozpoctu na vzdélavaci a tviirci cinnost

Jedna se o finance, které jsou u nas také oznacované jako ,,A+K*“. Diive prichazely tyto finance
na vysoké skoly podle poctu studentii. Zakladni ¢astka byla pfitom nasobena ,,koeficientem
ekonomické narocnosti“ (KEN) a Skoly soutéZily o to, kdo prilaka vice studentti. Diky tomu se
pocet studentll VS zvysil a protoZe hrozilo, Ze kvantita ptijde na tikor kvality, stat zptisob
financovani zménil. Od té doby maji Skoly ¢ast financi pevné danou (tzv. ,fixni ¢ast“, neboli
ukazatel A) a jen o mensi ¢ast soutéZi s jinymi Skolami (tzv. ,,vykonova ¢ast“, neboli ukazatel
K). Krom toho v posledni dobé nabyva na vyznamu ukazatel P, tedy ,,spoleCenska poptavka“.
procentni podil mezi vSemi vefejnymi vysokymi Skolami (pro UP je to 6,3%), pokud ji neklesne
pocet studentt o 10% od referencni hodnoty z roku 2017. Ve vykonové casti v ukazateli K pak
Skoly soutéZi o svij dil baliku v disciplinach jako ,,graduation rate“, mezinarodni mobility, VaV,
umélecké vystupy, externi pfijmy ¢i zameéstnanost absolventi. Posledni z duleZitych ukazatelG P
pak dava ministerstvu moznost smerovat penize na vzdélavani v oborech, které jsou
nedostatkové a je po nich aktualni spolecenska poptavka - momentalné se jedna napriklad

o lékare Ci ucCitele urcitych aprobaci. Zatimco v nakladani s financemi podle ukazatelti A a K
maji Skoly urcitou volnost, penize v ukazateli P jsou ,,omaslickované“ svym dcelem.

Na UP se jiz del3i dobu drZi analogicka pravidla, jaka pouziva MSMT. Vykonova ¢ast se
s urCitymi modifikacemi déli na fakulty podle jejich ,,zasluh® na ukazateli K, kdeZto fixni ¢ast
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protoZe se jiz ddvno mezifakultni poméry poctli studenti zménily, a podle jejich nazoru je
zahodno tuto fixaci prehodnotit. Jiné fakulty oponuji, Ze by néco takového bylo nevhodné. Tato
pravidla by se méla vyjasnit.

PovaZuji za potfebné mezifakultni fixace - s drobnymi vyjimkami - drZet. Prolomeni
dohodnutych poméri a otevieni volné vnitrouniverzitni soutéZe o fixni balik by nevedlo

k nicemu dobrému. Pokud se nejedna o soutéZ s vnéjSim okolim, kazdy zisk jedné Casti je nutné
na tkor ostatnich ¢asti. Kdyby se finance v ukazateli A odvijely od poctu studentti, vznikl by
enormni ekonomicky tlak zvySovat pocty studentii - a to zejména na tkor kvality. To, Ze jsme
pokuSeni odblokovat zafixované poméry dosud odolali, povazuji za vyznamny dspéch, ktery
dava moZznost fakultam vice si hledét kvality vzdélavani.

Moznost drZet si kvalitu, kterou ndm fixace umoziuje, ale neni vzdy zcela vyuzivana. To
souvisi s mou predstavou vyjimek, které by mirné naruSily rigiditu dohodnutych mezifakultnich
fixaci. Chci navrhnout sledovani tfi mnozstevnich parametrii, které by se sledovaly namisto
prostého poctu studentt a mohly by mirné ovlivnit distribuci financi v ukazateli A.

Prvni z nich je vyuZiti nastroje, ktery uZ tu mame: studentské evaluace. Pres veSkeré usili a
hotekovani je ale jejich navratnost stale miziva. Jako sledovany parametr bych pouZil mnozZstvi
studentd, ktefi evaluacni dotazniky vypliiuji. Pro mezifakultni déleni by nemélo Zadny vliv, zda
jsou tam hezké nebo Spatné znamky: nechceme se podbizet a bojovat o krasné znamky tim, Ze
slevime z narokd. Vznikl by ale drobny ekonomicky stimul ptsobit na studenty tak, aby
evaluovali. Jak toho dosahnout? Nejspis tim, Ze studentiim ukaZeme, Ze jejich hodnoceni viibec
ma né&jaky dopad. Ze jim nékdo na jejich podnét odpovi a bude-li tfeba, zareaguje a néco zméni.
Ale uZ to, Ze mame motivaci se na ty evaluace divat a odpovidat na né, nas nabada vic se
zajimat o to, jak dobre vlastné ucime.

Druhé dva nastroje jsou pomérné nové a jejich zavedeni bude znamenat urcité vystoupeni

ze z6ny komfortu. Vysledkem nasi pedagogické prace by mél byt kvalitni absolvent. Méli
bychom se systematicky zajimat o to, co jsme nasim absolventiim vlastné v pribéhu studia dali
a zda jim to k néCemu je. Byl by tu absolventsky dotaznik, ze kterého bychom se mohli
dozvédét, které aspekty studia vidi naSi absolventi po Case jako uZitecné a které jim k nicemu
nebyly. MnoZstevnim parametrem, ktery by mohl mirné ovlivnit alokaci financi v ukazateli A,
by byl pocet navracenych dotaznikii od nasich abselventu po urcité dobé od absolutoria.
Pracovisté by byla jemnym ekonomickym stimulem motivovana byt na své studenty tak
laskava, aby je tito méli natolik radi, Ze Skole nechaji na sebe kontakt a dovoli ji jim jednou

za Cas poslat prosbu o vyplnéni dotazniku.
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,odbératelem“ a méli bychom se tedy zajimat, kdo to vlastné je a jak je s naSimi absolventy
spokojen. Méli bychom tedy byt ke studentiim natolik laskavi, aby nas méli tak moc radi, Ze
nam dovoli zpracovavat par udajti o tom, kam odesli pracovat. A nejen to - az pak jejich
zameéstnavateli pfijde od UP mail s prosbou o vyplnéni velice kratkého formulafe s casem
vyplnéni do 3 minut, tak se nas absolvent primluvi, at to jeho zaméstnavatel odklikne a odesSle.
Mnozstvi takovychto navracenych formulait by bylo tfetim z parametrti, které by mohly mirné
ovlivnit alokaci financi v ukazateli A.



Krom téchto mnozstevnich parametri bych povazoval za vhodné zavést motivacni
mechanismus k odstraniovani duplicit. Pokud by se dvé pracovisté obhospodarujici obdobné
studijni programy dokazala dohodnout, spojit Gsili, tyto programy sloucit a obhospodarovat
spolecné, v souctu by jim priteklo o néco vice financi, nez kdyz se kazdé stara o sviij program
zvlast.

Jako jakoukoliv jinou zménu, ktera by zasahla do rozpoctii, by bylo nutné i toto délat jen
velmi obezretné a pozvolna. Chtél bych se drZet pravidla, Ze nebude Zzadna retroaktivita -
jakékoliv opatfeni se nejprve vyhlasi, pak na néj bude moZné reagovat a pak teprve budou
nasledovat n€jaké zmeény. Pri prvnim zavedeni by mélo jit o nepatrné, spiSe symbolické zmény
na urovni do jednoho procenta. Teprve az se vychytaji prvotni chyby, dalo by se uvazovat

o velmi mirném navySeni vlivu. Nicméné i tyto velice jemné ekonomické stimuly by mohly
vést k tomu, Ze se budeme ditkladnéji zajimat o to, jak kvalitné u¢ime, co svym studentiim
davame, jak to naSi absolventi dokazi zuZzitkovat a jak to vidi jejich zaméstnavatelé. A nejen to -
zaCneme systematicky ziskavat vétSi mnoZstvi dat, ktera se daji dale zpracovavat a mohou nam
poskytovat podklad pro kvalifikovan€jsi rozhodovani. Jak co nejlépe stavét programy, které
chceme akreditovat? Mame tu skutecné duplicity, nebo jen zdanlivé? Ma se to zménit? Je

na pracovnim trhu n€jaka mezera, kterou bychom dokazali Sikovné zaplnit? A mnoho dalSich.

Institucionalni podpora na dlouhodoby koncepcni rozvoj

Finance na DKRVO se v ramci statu donedavna délily podle ,,kafemlejnku“: obodovaly se
vysledky a podle bodt se organizacim algoritmicky kazdorocné pridélily penize. Od letosniho
roku hodla MSMT vysokym $kolam zafixovat poméry v ¢astce na DKRVO podle kompletniho
hodnoceni, které probéhlo koncem loniského roku a nyni se finalizuje. Pfesnou ¢astku na UP
tedy jeSté nezname, ale pro UP se ocekava cca 700 mil. K¢ na rok. Za pét let ma probéhnout
dalsi kompletni hodnoceni podle Metodiky 17+, na jehoZz zakladé muze dojit k dalSimu
prerozdéleni mezi vysokymi Skolami. Kromé toho bude kazdoroc¢né probihat hodnoceni

v modulech 1 a 2, které vSak bude mit ,,monitorovaci“ charakter a nebude mit okamzity vliv
na financovani na celostatni trovni.

Cilem mého navrhu je, aby univerzita mohla co nejlépe plnit své poslani a také co nejlépe uspét
v pristim kompletnim hodnoceni. Postupoval bych tedy v fadé ohledi obdobnym zptisobem
jako MSMT: s jistymi modifikacemi bych pFedevsim zafixoval poméry DKRVO mezi
fakulty. Podminkou by vSak bylo, Ze kazda fakulta bude organizovat své vlastni vnitfni
hodnoceni vychézejici z principi M17+. Je to i jednim z doporuceni, kterd nAim mezinarodni
evaluacni panel dava. Fakulta si urci, zda se pro tento ucel rozd€li na oborové zamérené
,vyzkumné skupiny“ (napf. katedry nebo skupiny kateder - v pripadé vétSich fakult) a nebo zda
si fakulta necha hodnotit sviij vyzkum jakoZto jeden celek (typicky u malych fakult). Dékan Ci
prodékan pro vyzkum budou jednak priibézné sledovat vysledky v modulech 1 a 2 a krom toho
za dva Ci tfi roky zajisti peer-review hodnoceni panelem, jehoZ kritéria budou vychazet z kritérii
v modulech 3 a% 5. Ukolem dékana ¢i prodékana bude zajistit vhodné mezinarodni evalua¢ni
panely pro hodnocené celky. Ukolem prorektora pro VaV bude dohlédnout, aby sloZeni paneli
nevykazovalo excesy (priliS mnoho spole¢nych publikaci, vyrazné niZsi védecky vykon oproti
hodnocenym, atd.). K navrZenému sloZeni se vyjadii mezinarodni rada. Od dékanti bych chtél,
aby pro své fakulty formulovali vhodné politiky, jak s vysledky téchto evaluaci naloZi.
Mezinarodni rada by mohla dat dalSi zpétnou vazbu k takto navrZzenym politikam. Pokud by



nedoslo k néjakému excesu, rektor by fakultam dale do hospodareni s DKRVO nezasahoval a
s vyjimkami, které upfesnim niZe, by nechal mezifakultni poméry fixni.

Obcas zni namitka, Ze fixace pomérti je demotivacni pro ty, ktefi maji ambici rist. Pokud ale
mame z MSMT jako univerzita poméry financi zafixované, jde o hru s nulovym souctem a rtist
jednoho jde nutné na tikor druhého. Pokud je navic ,,riist“ zaloZen na pocitani polozek, jejichz
mnoZstvi nema v M17+ Zadny vliv (napf. knihy), ekonomicky tlak vede k neefektivnim
aktivitam, které Casto postradaji smysl (publikovat za kazdou cenu vice knih). Tomu se chci

v maximalni mife vyhnout a jisté ,,prolomeni“ umoznit pouze velmi specifickym zptisobem.
Slo by o motivaci k vysoce Zadoucim a p¥itom u nas zatim vzacnym aktivitim. Myslim tim
uspésnost v mezinarodnich projektech typu Horizon 2020 ¢i Horizon Europe. Nizka tucast

v téchto projektech je obecnou bolesti napfi¢ $kolami v CR a je tedy nanejvys Zadouci
motivovat k aktivitdm v tomto sméru. K fakulté, jejimz pracovnikiim se podafi ziskat takovyto
projekt, by se urcita ¢ast DKRVO presmérovala. Bude zaleZet na citlivém nastaveni parametri
o jak velkou ¢astku ptijde. KaZdopadné se ale hodlam drZet pravidla, Ze tu nebude retroaktivita:
nebude se to tykat jiz ziskanych projektd. Opatfeni se tedy nejprve vyhlasi a teprve poté, co
bude nasledovat o¢ekdvana zména, dojde i k dpravé finan¢nich tok. Zmény by vsak mély byt
velmi malé tak, aby nedoslo k destabilizaci systému.

Krom toho bych chtél ¢ast DKRVO vyuzit na financovani ,,vnitfnich grantii“ na podporu
urcitych Zadoucich aktivit. Rad bych tu vidél schéma podpory pro ty, ktefi maji ambici podat si
ERC projekt. Na podporu vnitini koheze UP bych tu rad vidél grantovy program podporujici
mezioborovou vyzkumnou spolupraci, do které se zapoji skupiny zahrnujici ¢leny z alespon
dvou rtznych fakult. Pro konkrétni implementaci lze hledat inspiraci v programech fungujicich
na jinych Skolach. Alokace na tyto aktivity by byla v jednotkach procent celkové castky
DKRVO. Na zacatku spiSe velmi mala a teprve poté, co by se nékteré schéma osvédcilo a
vychytaly by se pocéatec¢ni chyby, by mohla riist.

Systém, ktery chci navrhnout, by mél fakultam poskytnout dostatecnou stabilitu a
predvidatelnost v rozumném casovém horizontu. Zaroveii by je stimuloval k aktivitam, které
jsou postihované M17+, ¢i které nam doporucil mezinarodni evaluacni panel. V mezicase
bychom si udélali generalku na dalSi kompletni evaluace, které nas Cekaji za necelych 5 let.
MEéli bychom pak mit vSechny predpoklady uspét.

Systém odvodii

Dosavadni praxe je takova, Ze rektor fekne, kolik penéz chce na provoz rektoratu a centralnich
jednotek. Aniz by se kdokoliv pfilis vyptaval na detaily a chtél podrobné zdivodnéni, na tuto
castku se pak fakulty slozi. VySe odvodi se nyni pocita jako tzv. ,,rovna dain“: z devadesati
procent je Castka pfimo umeérna financim, které ma fakulta dostat v rdmci vySe uvedeného
prispévku a DKRVO. Zbyvajicich deset procent se rozpocita podle celkovych financi
zahrnujicich i projekty a projektové rezie. Vyhodou tohoto systému je jednoduchost. NiZsi
danéni projekti a jejich rezii mélo také stimulovat k vétSimu zajmu o ziskavani externich
financi. Nevyhoda se projevi, jakmile tu bude pracovisté, které bude hospodafit dominantné

s projekty, tedy bez prispévku na vzdélavaci ¢innost a s dosud nevyjasnénou vysi DKRVO.
TrebaZe by takové pracovisté vyuZivalo sluZeb rektoratu a centralnich jednotek podobné jako
fakulty, na jejich financovani by se podilelo mnohem méné a uZivalo si vyhod ,,Cerného
pasazéra“. Proto povazuji za nutné otevrit diskusi nad novymi pravidly systému odvod, ktera
by byla ke vSem spravedliva.



Je mozZné se inspirovat systémy nékterych jinych univerzit, které odvody rozpocitavaji pomoci
indikéatorti odhadujicich, jak se jednotlivé fakulty podileji na spotiebé sluzeb, které centralni
jednotky poskytuji. Vysledny systém by mél byt dostatecné jednoduchy a prehledny, ale mél by
stimulovat k zajmu o to, jaké sluzby tu jsou vlastné k dispozici, v jaké skladbé a kvalité.

Podobné jako u vSech ostatnich opatfeni predstavujicich zmény toku financi predpokladam, Ze
by mélo jit o pomaly nabéh. Opatreni se nejprve vyhlasi tak, aby na n€j bylo mozno zareagovat,
a pak se teprve uvede v praxi. Pokud by se vysledky pocitané podle starého a nového zpiisobu
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predvidatelnost a stabilita pracovist, ktera by méla mit moZnost své aktivity rozumné planovat.

Rektorat jako efektivni urad

Od rektoratu a centralnich jednotek bychom méli chtit, aby co nejefektivnéji poskytovaly
fakultam sluzby, u nichZ by bylo méné vyhodné, aby si je fakulty zafizovaly kazda po svém.
Ocekavam, Ze vedouci kaZzdého rektoratniho oddéleni bude schopen jasné vysvétlit, jak jsou
aktivity tohoto oddéleni nezbytné k tomu, aby fakultni pracovisté mohla 1épe napliiovat poslani
univerzity - tedy vzdélavat a badat. VSechny procesy by mély byt podrobné zmapované - mélo
by byt jasné, co je ikolem rektoratu a co fakult. Na RUP jsou sice k dispozici ,,procesni
prirucky“ (https://strategie.upol.cz/rizeni/procesni-prirucky/) - tyto materialy by ale mély byt
rozpracované do detailnich , kucharek procest“ tak, aby bylo kdykoliv jasné, co ma kdy ktery
urednik ¢i funkcionar udélat, aby jakykoliv proces rychle a hladce probéhl. V pripadé prichodu
nového zameéstnance tak nebude nutné cekat, az si dotyCny svépomoci ¢i zjisStovanim od
laskavych kolegi zjisti, jak vlastné mé fungovat, a po nahlédnuti do ,.kucharky“ obratem vyfidi,
co se od néj Ceka.

Bude potieba také zkvalitnit a dotahnout nékterou univerzitni legislativu — napft. vnitini mzdovy
predpis ¢i podpisovy fad. K fadu normotvorby bude vhodné pripravit prirucku pro fakulty, ktera
jim abstraktni pravni tipravu srozumitelné vysvetli.

Efektivni vedeni

Je potfeba najit zptsob, jak bude vedeni efektivné komunikovat s akademickou obci - predavat
ji potfebné informace a ziskavat zpétnou vazbu.

K vécem, které je nutno zlepsit, patii zejména pripravenost na kazdé jednani. Je neutéSené,
pokud jednani vedeni probihaji aniZ by byly v dostatecném casovém predstihu rozeslany
podkladové materidly. Rozhodnuti, kterd jsou pak na misté ucinéna, casto vedou k bolavym
disledktim (viz napr. prijeti metodiky déleni DKRVO na rok 2020).

Setkava-li se vedeni univerzity, mélo by to byt v jasné definovaném formatu. Podle Statutu UP
existuje tzv. Kolegium rektora, jehoZ ¢leny jsou zejména dékani, prorektori, predseda senatu a
zastupce studentd. Jak lze ale zjistit ze zapisi, kolegium se schazi jednou az dvakrat do roka,
zatimco v mnohem castéjsi frekvenci se schazi formalné neukotvena ,,porada vedeni“

(v podobném sloZeni, ale bez studentského zastupce). Protoze se zde formuluji rozhodnuti



se zasadnim dopadem na celou univerzitu, povazuji za potfebné, aby se jednalo o Fadné
definovany orgéan. Ze zkuSenosti s obdobné fungujicim Kolegiem dékana na mé domovské
fakulté zde ucast studentského zastupce povazuji za velmi uZitecnou.

Dalsi otazky obecného charakteru
Informacni technologie

Jde o prioritu v témér vSech vySe uvedenych oblastech. Jeji zpracovani by vyZadovalo
samostatny text, nicméné miZeme vést ivahy mezi idedlnim feSenim, jemuZ se muze bliZit
systém MUNI (o ktery se vSak musi starat pribliZné pétkrat vice lidi neZ o ten nas), a nouzovym
ad hoc feSenim nejnaléhavéjSich havarii. K systémovéjSim zaleZitostem bude v dohledné dobé
patfit zfejmé prestéhovani serverti z nevyhovujiciho podkrovi Zbrojnice do mist po
univerzitnim archivu, pro néjZ ma byt postavena budova v Nefediné. Nutné bude také resSit
prechod do reZimu daného zakonem o kybernetické bezpecnosti.

Etika védecké prace

Povazoval bych za vhodné, aby se v této oblasti UP inspirovala u dobfe zabéhnutych systému
na zahranic¢nich univerzitach. Je vhodné ptitom vyjit napr. z doporuceni asociace ENRIO
(European Network of Research Integrity Offices) . Pokud nam jde o dobré jméno univerzity,
otazky integrity bychom neméli brat na lehkou vahu.

Problematika stfetu zajmu

I kdyZ zde bylo nékolik pokust tuto véc Fesit systematicky, vétSinou se ukazalo, Ze jde o Cisté
formalisticky pristup (ten ¢i onen funkcionar nesmi byt ¢lenem toho ¢i onoho télesa) nefeSici
podstatu. Také zde je moZné Cerpat inspiraci u zahrani¢nich univerzit, které maji prehledné
zpracované politiky, jak se s touto problematikou vyporadat (rozepsal jsem se o tom ptred casem
zde https://www.dzurnal.cz/index.php/2019/04/23/stret-zajmu/).

Setrnost k zZivotnimu prostredi

Jako univerzita bychom méli jit prikladem v aspektech tykajicich se udrZitelného rozvoje a
Setrnosti k Zivotnimu prostiedi. Na naSich pracovistich ptisobi fada odbornikd, diky kterym
miZeme v téchto ohledech postupovat kvalifikované. Krom toho tu vznikla komise AS UP pro
udrZitelnou UP a byla nové zfizena pozice koordinatorky udrZitelného rozvoje UP, se kterou by
mélo nové vedeni uzce spolupracovat. Uvedu zde pouze nékolik oblasti, které povazuji za
dilezité, a které zaroven vychazeji z nedavno schvaleného Strategického zaméru.

e Zacit bychom méli sbérem dat a jejich vyhodnocenim. Jak velci jsme zneciStovatelé a
jak velky napor na Zivotni prostredi nase aktivity vlastné znamenaji? Jakou uhlikovou
stopu zanechava provoz jednotlivych budov a nebo naSe cestovni aktivity? Jak jsme na
tom se spotifebou vody, energie a jak s produkci odpadu? Kolik spotfebovavame papiru?
Jak jsme na tom ve srovnani s podobné velkymi organizace nebo univerzitami v
nejbliZzsim okoli ¢i v Evropé? Vysledné hodnoty bude dobré mit na oCich tak, aby nas to
nabadalo premyslet, kam sméfovat své aktivity.



* Pro sniZovani uhlikové stopy je zejména potfebné hledat tispory v energetické
narocnosti budov. K tomu je momentalné nejvhodné;jsi cesta sledovanim vyzev
dotacnich programi zaméfenych na sniZovani energetické narocnosti.

e Je vhodné se zamérit na retenci a recyklaci deSt'ovych srazek - v této oblasti na UP jiz
urcité projekty probihaji a mtize mit smysl zvazit jejich vhodnost i pro dalsi budovy UP.
U nékterych budov lze téZ zvazit prechod na ,,zelené strechy“, coZ mtiZe prispét k
retencni schopnosti a priznivé ovlivnit méstské klima.

e UP jako intelektualné zamérena organizace by méla maximalné vyuZivat odborného
potencialu svych zaméstnancii a studentd. Méla by se snazit udrZovat a rozvijet
spolupraci s magistratem a Olomouckym krajem v oblastech chytrého vodniho
hospodarstvi, stavu lesti na stfedni Moravé, stavu zelené ve mésté, ekologickych dopadi
staveb (mrtvi ptdci), hodnoceni vlivu slunecnich a vétrnych elektraren na mikroprostredi
a mikroklima. MiiZeme vyuZit potencial studentt zpracovavajicich své kvalifikacni
prace, které se mohou podrobnéji vénovat otdzkdm dopadt naSich aktivit na Zivotni
prostiedi. Sbér, zpracovani a vyhodnocovani relevantnich dat védecky korektnim
zptisobem nam dava moznost rozhodovat se kvalifikované a nikoliv pouze na zakladé
dojma.

e Maéli bychom ptisobit i na okolni spolec¢nost - a to zejména vlastnim pfikladem a nikoliv
mentorovanim. Pokud vime, jakou z4téZ predstavuji plastové odpady, méli bychom se
vic zamyslet, kdy je nutné na univerzitnich akcich podavat balenou vodu a zda by casto
nestacila kohoutkova. Pokud vime, jakou zatéz predstavuje produkce papiru, méli
bychom se zamyslet nad tim, v kolika vytiscich vlastné mame poZadovat diplomové
prace a zda by se nemél upfednostnit oboustranny tisk nad jednostrannym atd.

Koordinace s méstem v dopravni problematice

Radu pracovnikii i studentt trapi $patné dopravni spojeni mezi riznymi univerzitnimi areély,
mezi kterymi museji prejiZdét. Fakultni senat PfF pred casem vyzval vedeni, aby vstoupilo v
jednani s magistratem a usilovalo o zlepSeni této situace. Odbornici z UP k tomu zpracovali
velmi detailni studii mapujici problémy studentti v této otazce. Hodlam se této problematice
déle vénovat s tim, Ze se tyka vice fakult. Pro mnoho kolegti by bylo velmi pfinosné autobusové
spojeni mezi lokalitami Nefedin (koleje + FTK), Hnévotinska (LF, FZV), Envelopa (PfF, PF) a
Slechtiteld (PYE, VTP, VSU).

Tomas Opatrny, 13. bfezna 2021



