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VOLEBNI TEZE KANDIDATA NA REKTORA
UNIVERZITY PALACKEHO V OLOMOUCI

Vazené kolegyné, kolegové, studentky a studenti,

v uplynulych ¢tyrech letech zaznamenala Univerzita Palackého v Olomouci pomérné razantni posun ve vsech kli¢o-
vych oblastech. K mym prioritdm patfila predevsim vyssi mira internacionalizace, kterd maze byt vhodnym néstro-
jem k ziskavani kvalitnich studentl ze zahranici v obdobi demografického poklesu maturitnich ro¢nikd. Predevsim
vsak internacionalizace pfispiva ke konkurenceschopnosti univerzity v globdlni soutézi, at se jedna o védu a vyzkum
¢i o kvalitu vyuky. Kromé narUstajiciho poctu vyjizdéjicich a prijizdéjicich studentl i akademik( se nam podafilo
akreditovat fadu novych joint ¢i double degree programd, otevrit nové letni Skoly a study abroad programy. Do této
oblasti ovSem patfi i zfizeni odboru azylové a migracni politiky pfimo na pidé UP nebo stipendia pro ukrajinské stu-
denty Ci turecké akademiky, ktefi vzhledem k politické situaci ve svych domovech nemohli studovat nebo rozvijet
své védecké kariéry.

Univerzita Palackého rovnéz patfi k nejdynamictéji se rozvijejicim vyzkumnym univerzitdm ve stifedni Evropé,
o ¢emz svéddi kontinudlné narUstajici védecky vykon vsech fakult, exkluzivni pozice nasich védeckych center finan-
covanych z programu OP VaVpl mezi nejvykonnéjsimi v zemi nebo udéleni grantu Evropské vyzkumné rady. Abychom
nasi pozici mezi stfedoevropskymi centry védy a vyzkumu dale upevnili, pfistoupili jsme k vybudovani nové védecké
infrastruktury Fakulty télesné kultury UP (AC Baluo a Centrum kinantropologického vyzkumu), zalozili jsme Nadacni
fond Univerzity Palackého, ktery podporuje mezinarodni studentsky vyzkum, a zahdjili jsme velkorysy stipendijni
program Josefa Ludvika Fischera, jehozZ cilem je ptildkat do Olomouce kvalitni doktorandy ze zahranici. V poslednim
obdobi také stoupd duleZitost popularizace védy. Navzdory znaénym prekazkam se Univerzité Palackého podafilo
v roce 2015 dokoncit popularizacni centrum Pevnost poznani, které se zahy stalo jednou z nejnavstévovanéjsich
atrakci Olomouckého kraje.

Viditelného pokroku jsme dosahli také v oblasti vnitrouniverzitni komunikace i komunikace s vefrejnosti. K tomu
nepochybné prispélo vytvoreni modernich webovych stranek, otevreni univerzitniho obchodu UPoint na Hornim
namésti v Olomouci ¢i jedinecny absolventsky program, ktery vytvari pevné pouto mezi univerzitou a vsemi genera-
cemi nasich absolventd. Pro studenty UP jsme zaloZili profesné-poradenské centrum, jehoZ smyslem je propojovani
firem a posluchacl univerzity a poskytovani efektivniho servisu pfi hledani budoucich zaméstnavateld.

Pokrok ve vSech zminénych oblastech se projevil mimo jiné tim, Ze Univerzita Palackého v Olomouci pronikla do tfi
nejprestiznéjsich globalnich Zebrick( univerzit (THE, QS, U.S. News), v nichZ se pravidelné umistuje mezi 3 procenty
nejlepsich akademii svéta.

Vazené kolegyné a kolegové,

mé rozhodnuti usilovat o obhajeni postu rektora Univerzity Palackého v Olomouci je pfirozenym vysledkem jak silné
podpory ze strany nejblizsich kolegl, tak skutec¢nosti, Ze v uplynulych ¢tyfech letech byla nastartovana fada procest
a zmeén, které bychom radi dokoncili. Nasi univerzitu tak rektorské volby zastihly v ponékud choulostivé situaci, totiz
uprostfed pomérné sloZitého transformacniho obdobi. V pfiStich mésicich a letech musi Univerzita Palackého napfit
veskeré sily k ziskani instituciondlni akreditace v klicovych oblastech vzdélani. K dosazeni tohoto cile jsme zahadjili
budovani robustniho systému kvality a vnitroakreditaénich procesd. Znaéné naroky na nas rovné? klade Vladou CR
prijata Metodika hodnoceni védy 2017+, ktera predpoklada diskuzi o zcela nové vnitrouniverzitni strategii védy a vy-



zkumu. Demograficky vyvoj v CR a potieby UP jako prestizni instituce orientované na vyzkum vyzaduji, abychom jesté
intenzivnéji usilovali o ziskani motivovanych studenti ze zahranici. V oblasti internacionalizace jsme sice v uplynulém
obdobi dosahli znaéného pokroku a v tomto ohledu patiime k nejlepsim univerzitdm v Ceské republice, aviak k zajisté-
ni konkurenceschopnosti v mezinarodnim méfitku je nutné jesté vice podporovat akademickou mobilitu, cizojazyéné
akreditace studijnich programd, letni Skoly, study abroad programy ¢i dlouhodobé védecké staze. Vzhledem k in-
tenzivni studentské a akademické mobilité i uzké védecké spolupraci s fadou britskych univerzit pfedstavuje velkou
neznamou odchod Velké Britanie z Evropské unie. Konsekvence tzv. Brexitu mohou vyustit v nutnost jednat s nasimi
britskymi partnery o budouci podobé financovani vSsech vzajemnych aktivit, tak aby dlouhodobé budovana a udrzo-
vana pouta nebyla zpretrhana novou podobou politickych a hospodarskych vztahl mezi Spojenym kralovstvim a EU.

Teze o ,,poloviné trati“ konec¢né platii v pfipadé stavebnich investic. Kromé skutecnosti, Ze v soucasné dobé probi-
ha nékolik naro¢nych rekonstrukci univerzitnich objektd, pripravujeme rovnéz podklady pro novy stavebni program
MSMT pro vysoké gkoly, ktery by mél byt zahajen v roce 2018. V ramci ného pldnujeme fadu velkorysych stavebnich
akci, véetné rekonstrukce Sportovni haly UP ¢i stavby Archivu UP.

Vyse zminéné oblasti jsou pro dalsi rozvoj Univerzity Palackého klicové. Stejné dulezita je vSak Uroven vnitrouni-
verzitni kultury a komunikace. V tomto ohledu pfinese vysledky pouze kaZzdodenni snaha kazdého z nas nejlépe vyja-
dfend zndmym réenim o drobné masarykovské praci. Jsem si vSak védom povinnosti rektora usilovat o elementarni
konsenzus v ramci akademické obce, pokud bude mozné ho dosdhnout. Pravé jednotici roli rektora v ramci pomérné
vysoce decentralizovaného modelu Univerzity Palackého povaZuji za stéZejni a budu-li zvolen, pokusim se ji dostat
se cti i v nasledujicim obdobi.

Uplynulé volebni obdobi jsem usiloval o to, aby se Univerzita Palackého v Olomouci tésila reputaci oteviené
a liberdIni akademie, ktera se spolupodili na budovani demokratické, svobodné a oblanské spolecnosti. Uspé&ji-li
v rektorské volbé, budu tyto hodnoty hajit i naddle. Rad bych také jako rektor pfispél k tomu, aby studenti, akade-
mici, absolventi i vSichni pracovnici nasi akademie tvorili spolecenstvi lidi identifikujicich se se znackou Univerzita
Palackého v Olomouci.

REKTORSKY PROGRAM 2018-2022 V BODECH

®  Dokoncit systém kvality na UP
®  Pozadat o institucionalni akreditaci v jednotlivych oblastech vzdélani
®  Prijeti nové strategie védy na UP v souladu s navrhem Metodiky 2017+

’

®  Usili o vy$si Uspésnost UP v mezindrodnich grantovych soutézich

®m  Vys$Simira orientace na zahrani¢ni studenty ve vSech typech studia

®  Zvyseni poctu letnich Skol a study abroad programa

®  Podpora doktorskych studii a Usili o ziskani kvalitnich doktorandt ze zahranici
(Fischerovo stipendium)

®  7fizeni mezinarodni rady UP

m  Reforma mzdového predpisu

®m  Péce o hodnoty svobody a demokracie

®m  Usporadani globalniho summitu Times Higher Education v Olomouci

®  Stavebni investice (Sportovni hala UP, Archiv atd.)

®m  Rekonstrukce hlavni menzy

®  Dalsi rozvoj absolventského programu UP

®  7fizeni Domu zahranicnich sluzeb UP (tf. Svobody 8)

®  Dlouhodobd vize UP (nova pracovisté, nové sméry vyzkumu, zahrani¢ni kampus)

®  Finalizace projektu elektronické spisové sluzby

m  7Zkvalitnéni sluzeb pro studentské organizace



ROZPRACOVANIi VOLEBNICH TEzi

B PERSPEKTIVY FINANCOVANI{ UP (V SOUVISLOSTI S KLESAJiCiM POCTEM STUDENTU, HODNOCENIM
A FINANCOVANIM VEDY A VYZKUMU).

Obdobi poslednich 4-5 let naznacilo dva sméry ve vyvoji financovani UP. Pfedné roste postupné vaha financnich
prostfedkll z oblasti védy a vyzkumu na Ukor finanénich prostfedk( souvisejicich s vyukovou ¢innosti. To je dano pre-
dev$im dynamicky rostoucim védeckym vykonem UP (v roce 2012 cca podil 6,8 % na véd. vykonu viech VVS, v roce
2017 jiz cca 8,5 %), jeji projektovou Uspésnosti, avsak rovnéz narlstajicim objemem financi ve sféfe VaV. Druhym
viditelnym trendem je pozvolny rlist objemu ziskanych finanénich prostfedkd mimo statni rozpocet (smluvni vyzkum,
placené studium, hospodarska ¢innost).

Vzhledem ke zjevné neochoté politickych reprezentaci adekvatné financovat rozvoj vysokych gkol v CR &i
pristoupit k jejich funkéni diverzifikaci je zfrejmé, ze UP bude muset usilovat o postupné snizovani miry zavislosti
na statnim rozpoctu, a to jak v oblasti vyuky (vyssi mira orientace na placené studium v cizich jazycich, vyssi
pocet letnich Skol atd.), tak v oblasti védy a vyzkumu (zapojeni do mezindrodnich vyzkumnych konsorcii, vyssi
usili o ziskani evropskych védeckych grantl, smluvni vyzkum atd.). Zaroven se jevi jako nezbytné hledat cesty ke
zvyseni efektivity vyuky a k optimalizaci naklad vyplyvajicich napf. z existence oborovych duplicit na Univerzité
Palackého.

B PREROZDELOVANIi FINANCNiCH PROSTREDKU V RAMCI JEDNOTLIVYCH SOUCASTI UP.

U prerozdélovani financnich prostfedkd v ramci UP v kategoriich A a K pfedpokladdme postupny presun dlrazu na
kvalitativni ukazatele a postupné zvySovani jejich vahy (v rozmezi 20-30 %). V ramci kategorie K se jedna predevsim
o mezindrodni mobilitu, pocet zahrani¢nich studentd, pocet cizojazyénych programi ¢i o objem smluvniho vyzkumu
atd. V nasledujicim obdobi bude muset UP rovnéz pristoupit k diskusi o budoucim systému prerozdélovani financ-
nich prostredk( ziskanych za VaV, a to v ndvaznosti na novou Metodiku hodnoceni 17+, jejiz plna aplikace (5 moduld
hodnoceni) na VVS se piedpokladd od roku 2019/2020.

B BUDOUCNOST TECHNOLOGICKY ZAMERENYCH STUDIi NA UP (BIO/NANOTECHNOLOGIE,
BIOINZENYRSTVi APOD.), VCETNE PROVAZANOSTI UP NA REGIONALNi PRUMYSLOVOU SFERU.

Tato otdzka je v soucasnosti diskutovana v souvislosti s projektem spolecnych studijnich obor( s Vysokou skolou ban-
skou v Ostravé, které by mély reagovat na technologické zmény v ekonomice (Primysl 4.0) a na jejich pfedpokladané
zavazné spolecenské dopady (Spolecnost 4.0). V pripadé dohody by ve stfednédobé budoucnosti na tomto zakladé
méla/mohla organicky vyrist technologicky zaméfena fakulta. Jeji samotny institucionalni vznik vsak pravdépodob-
né ¢asové spada do obdobi po roce 2021.

B PRISTUP UP KE STUDENTUM (SOCIALNi ZODPOVEDNOST, POPLATKY ZA STUDIUM, PODMINKY PRO
STUDIUM, STAG, STUDENTSKE ZAZEMIi, DOSTUPNY RYCHLY INTERNET).

Univerzita Palackého systematicky a dlouhodobé investuje do zlepseni podminek studia i zvysSeni studentského
komfortu, a to v mnoha oblastech. Od roku 2014 napfiklad probihd investi¢ni program postupného zavadéni Wi-Fi
pfipojeni na koleje, v jehoz ramci jiz bylo bezdratové spojeni realizovdno na radé kolejnich budov. Predpokladame,
Ze tento program bude Uspésné pokracovat a bude ukoncen v roce 2019 ¢i 2020. Univerzita Palackého ve spolu-
praci s SKM rovnéz usiluje o vylepSovani sluzeb menzy a zvySovani kvality jidla. V soucasné dobé probiha stavebni
pfiprava vydejny jidel v arealu |ékarské fakulty, aby studenti a zaméstnanci UP nebyli zavisli pouze na vydejné ve
fakultni nemocnici. Podobnou sluzbu, byt v ponékud jiné formé&, nabizi od tohoto semestru SKM v hlavni budové
prirodovédecké fakulty. V prdbéhu letnich prazdnin 2018 je planovéna generalni oprava hlavni kuchyné (investice
cca 70-90 milionl K¢), kterd umozni dalsi rist kvality sluzeb hlavni menzy.



Vedeni univerzity rovnéz finanéné podporuje aktivity studentskych spolkl a v tomto semestru dokoncilo Gpravu
spolecnych prostor ve Zbrojnici, které by mély do budoucna slouzit jako zazemi vSech studentskych spolkd na univer-
zité. Od roku 2015 funguje na UP rovnéz studentské kariérni a poradenské centrum, které zprostfedkovavd mimo jiné
praxi studentd ve firmach a také kontakt s budoucimi zaméstnavateli nasich absolvent(. V rdmci UP je poskytovana
podpora studentiim se specifickymi potfebami tak, aby tito studenti mohli absolvovat plnohodnotné studium vcetné
napf. stdzi v zahranici. UP rovnéz usiluje o pestiejsi nabidku sportovniho vyziti studentd. Po rekonstrukci lukostre-
lecké strelnice (2016) pristoupilo vedeni univerzity k prvni fazi generdlni rekonstrukce haly UP, kterd je realizovana
v prabéhu podzimu 2017. Po skonceni celkovych rekonstrukcnich praci bude hala UP nabizet kvalitnéjsi multifunkéni
vyuZziti i vice prostor pro provozovani sportovnich aktivit. V. omezené mire Ize k tomu ucelu vyuZzit i supermoderni
vyzkumny komplex Baluo, ktery byl otevien v roce 2016 pfi fakulté télesné kultury.

V uplynulém obdobi se podaftilo rovnéz vylepsit fungovani STAGu a také komunikaci se studenty v pfipadé obcas-
nych problémd. V soucasné dobé systém pracuje bez vyraznéjsich vykyvu.

V pripadé poplatkll za nadstandardni dobu studia UP v ramci zdkona vZdy zohledriuje socialni situaci student(
a v téchto pripadech s nimi uzavird dohodu o splatkovém kalendari.

B PRIPADNE ZMENY V ORGANIZACNI STRUKTURE MANAGEMENTU RUP (VEETNE USEKU PROREKTORU,
JE MOZNE OMEZIT NARUSTAJICi ADMINISTRATIVNIi BYROKRACII?).

Jsou pldnovany dil¢i pfesuny v kompetencich jednotlivych prorektord (napt. Strategické oddéleni a oddéleni kvality
RUP bude prevedeno z Useku prorektora pro organizaci a rozvoj do Useku rektora). V letech 2014-2017 Celila Uni-
verzita Palackého naprosto bezprecedentnimu nardstu pozadavk( danych pfijimanou legislativou (kontrolni hlaseni,
GDPR, pozadavky vyplyvajici z novely VS zakona, registr smluv), které vytvarely enormni tlak na administrativni apa-
rat univerzity. Reorganizacni opatreni v ramci RUP (napf. zruseni korunové pokladny, redukce sekretariatu rektora,
prevedeni archivu VaVpl na projektovy servis) umoznila v maximalni mozné mite vyuZivat stavajici persondlni rezer-
vy. Vzhledem k soucasné situaci je vSak ziejmé, Ze vyrazna redukce administrativniho aparatu by univerzité znemoz-
nila dostat zakonnym pozadavklm ze strany statu. V konecném dlsledku by UP totiz hrozily citelné finan¢ni sankce
a byl by ohroZen chod univerzity. Jednim z opatfeni, které by (pfedevsim na fakultach) pomohlo sniZit administrativu
a zvysit jeji efektivitu, predstavuje diskutovana otazka pripadné dil¢i centralizace personalistiky na UP. Postupna
elektronizace obéhu dokument( a dat na UP rovnéz prispéje k tomu, Ze rada Gdajl nebude muset byt zpracovavana
na urovni fakult, ale bude k dispozici v el. formé.

B ZMENY VE SLOZENIi NASTUPUJICIHO VEDENI{ UNIVERZITY V PRiSTIM VOLEBNiM OBDOBI?

Tuto zalezZitost je nutné nejdrive prodiskutovat se stavajicimi prorektory i s jednotlivymi fakultami.

B HODNOCENI KVALITY VYUKY A PRACOVNIKU NA UP VE VZTAHU K INSTITUCIONALN{ AKREDITACI
A PRIPADNE DUPLICITE OBORU.

Priibézné sledovani a pravidelné hodnoceni kvality je v ostrém konkurencnim prostredi bytostnym zdjmem Univer-
zity Palackého a také jednou z nezbytnych podminek pro udéleni institucionalni akreditace. K dosazeni tohoto cile je
v celouniverzitnim méfitku postupné zavadén jednotny elektronicky systém hodnoceni kvality IS HAP (ve variacich
zohledniujicich specifika fakult), ktery integruje fadu dosud roztfisténych systému (OBD, STAG, SAP atd.) a umoziuje
komplexni hodnoceni pracovnikli na UP. Systém je navrzen tak, aby jednoduchym zplsobem umoznil proces hodno-
ceni a aby pravidelné poskytoval data umoznujici sledovani vyvojovych tendenci v oblasti kvality v ramci UP, fakult
i jednotlivych kateder. V soucasnosti je IS HAP testovan na 4 fakultach UP. Proces implementace IS HAP m3d byt do-
koncen na podzim 2018. Soucasti dlouhodobého sledovani kvality na UP bude rovnéz sebeevaluacni proces, ktery by
se mél na kazdé fakulté uskutecnit alespon jednou za osm let.

Autonomie v oblasti akreditaci a hodnoceni kvality rovnéz umozni strategické rozhodovani a diskusi v otazce obo-
rovych/programovych duplicit na UP, pfi¢emz koneénym cilem bude zvy3eni kvality pedagogického procesu a védec-
kého vykonu a rovnéz vyssi mira efektivity v nakladani s finanénimi prostredky.



B JAKE BUDE POJETI UCITELSKY ZAMERENYCH PROGRAMU NA UP U FAKULT, KTERE MAJI UCITELSKY
ZAMERENE STUDIA?

Utitelské programy se budou na viech fakultach Fidit standardem MSMT a standardy ucitelskych program@ UP (pro
Z8 a S8), které budou zarucovat jednotné pojeti kompetenci absolvent( a jejich profilé napfi¢ UP. Spoleéné s dékany
budeme kldst diraz na maximalni kombinovatelnost sdruzenych program( jak v ramci fakult, tak mezi fakultami, a to
véetné sdruzenych ucitelskych i neucitelskych programu. Uchazeci diky tomu budou mit co nejvétsi vybér a budouci
absolventi budou Iépe uplatnitelni na trhu prace. Zakladem jsou nastavené modely (major, minor) pro sdruzené
programy (ucitelské 65 % : 35 %; neucitelské 60 % : 40 %), které jsou vysledkem celouniverzitniho konsenzu dosaze-
ného v roce 2017. Tim ziskava UP velkou konkurenéni vyhodu oproti ostatnim VS v CR, které této spoluprace nejsou
schopné nebo k ni nejevi ochotu. Spole¢né s dékany budeme podporovat rozvoj excelentnich programu a rozvijet ty,
které potrebuji podporu. Rovnéz pocitame s diskusi o moznych synergiich napfi¢ UP, nicméné zakladem pro horizont
2019 je stavajici stav rozloZeni ucitelskych program( na fakultach. Obdobi 2018-2019 také ukaze, zdali bude mozné
v zajmu vétsi uplatnitelnosti absolventd nabidnout uchazec¢dm k jednomu majoru také vice nez jeden minor. Nicmé-
né klicova bude také kompatibilita Bc. a NMgr. napfi¢ CR tak, aby UP mohla fungovat jako magnet pro absolventy
uditelskych Bc. programi z jinych VS. Soucéasné predpokladam intenzivnéjsi diskusi o mezinarodnich joint a double
degree programech v angli¢tiné uvnitf UP ve spolupraci se zahrani¢nimi partnerskymi univerzitami, které umozni
Sirsi uplatnéni absolventl vybranych ucitelskych programt v globdInim prostoru.

B JAKZ,0SMI UP“ UDELAT POUZE JEDNU UP? JAK KULTIVOVAT MEZILIDSKE VZTAHY A DOSAHNOUT
VNITRNi SOUDRZNOSTI FAKULT, POTAZMO CELE UNIVERZITY?

V uplynulych 4 letech investovalo vedeni univerzity ve spoluprdci s fakultami znacné mnozstvi energie i financnich
prostfedkl do vytvoreni a posileni spole¢né identity v ramci komunity zaméstnanc(, studentd i absolvent Univer-
zity Palackého. Do této oblasti spada napfiklad vytvoreni jednotného vizudlniho stylu UP, otevieni UPointu, zahajeni
systematické prace s absolventy, zfizeni Studentského kariérniho a poradenského centra UP, vyssi mira mezifakultni
védecké spoluprace, proces nastaveni celouniverzitniho systému benefitl atd. V tomto ohledu nepochybné doslo
k posileni celouniverzitni soudrznosti a identifikace s UP na ukor identity fakultni.

Univerzita Palackého je nicméné tradicné zaloZzena na modelu ,federace fakult”, ktery umoznuje flexibilnéjsi rize-
ni pedagogického procesu a prispiva k efektivité v oblasti védy a vyzkumu. Pravé tento model je jednim z dllezitych
faktor( prispivajicich k dynamickému rlstu VaV na UP v uplynulém obdobi. Principidlné neni Zadouci tuto strukturu
fizeni do budoucna zdsadné ménit. Pozvolna centralizace a propojovani se ovsem jevi jako Zadouci ve vybranych
oblastech. V poslednich letech postupné dochazi k tomuto procesu predevsim ve sféfe IT sluzeb ¢i elektronickych
vyukovych systému v ramci celoZivotniho vzdélavani. V nasledujicim obdobi bude predloZena k diskusi problematika
jednotného systému zpracovani osobnich dat, a to v souvislosti s evropskou smérnici GDPR, Ci pripadné otazka dilci
centralizace personalni agendy.

Otazka kultivace mezilidskych vztah je individualnim Ukolem kazdého ¢lena akademické obce i vedoucich kateder
a spole¢nym ukolem vedeni fakult i vedeni univerzity. Od mého nastupu do funkce rektora UP usiluji o pravidelnou
komunikaci, o maximalni otevienost vici akademické obci a vii¢i vSem zaméstnanclim UP i o transparentni jednani
smérem k jednotlivym fakultam a katedram. Domnivam se, Ze ,civilni“ vykon rektorské funkce tomuto procesu napo-
maha. Ke kultivaci vztah( uvniti UP rovnéz pfispivaji projekty , spolecenské odpovédnosti“, které maji zaroven znac-
ny integracni potencial. K nim patfi predevsim Uspésné projekty Zaparkuj (oZiveni vefejného prostoru —olomouckych
parkd apd.), UPbike (podpora cyklistiky v Olomouci), Daruj krev s rektorem ¢i planovany projekt Zdrava univerzita (ve
spolupraci s FTK), podporujici rekreacni sport a zdravy Zivotni styl zameéstnancl a studentd UP.

B PERSONALN{ POLITIKA VE VZTAHU KE STABILIZACI AKADEMICKYCH PRACOVNIKU, MZDOVA POLITIKA
A UZAVIRANi PRACOVNICH SMLUV DLOUHOLETYCH PRACOVNI{KU UP?

Podle vysokoskolského zdkona zlistava personalni a mzdova politika v gesci jednotlivych fakult. Nicméné na zakladé
dohody s dékany fakult a s odbory je v soucasnosti pripravovan novy vnitini mzdovy predpis, ktery ma za cil zvysit



konkurenceschopnost UP vici zahrani¢nim univerzitam a ktery pocita s navySenim tarifd jak pro ak. pracovniky, tak
pro zaméstnance v kategorii THP. Tento krok byl umoZnén mimo jiné diky tomu, e se Ceské konferenci rektor( poda-
filo zvratit stfednédoby vyhled rozpoétu VS, ktery pocital s poklesem vydajd na VVS v letech 2017-2019. Pro rok 2018
poditad rozpodet (po hrozbé demonstraci ze strany VS) s navy$enim vydajd na VVS o 3 miliardy K&, coz umoini zvyseni
mezd i zvysSeni doktorandskych stipendii. Vzhledem k dlouhodobé lhostejnosti ¢eskych vlad k vysokym Skolam bude
UP nicméné muset systematicky zvySovat pfijmy z neverejnych zdrojl a zaroven hledat vnitfni Uspory.

B MIiSTO UP V UNIVERZITNIM PROSTORU €R, EVROPY, SVETA A JEJi SMEROVANI vV PRiSTiM OBDOBI.

UP musi vidy aspirovat na umisténi mezi 3—-5 vyzkumné zamérenymi univerzitami v CR a mezi nejlep$imi univerzitami
v kontextu stfedni Evropy. V uplynulém obdobi se diky spolec¢né systematické praci podarilo Univerzité Palacké-
ho postupné proniknout do vsech ¢tyf nejprestiznéjsich globalnich Zebri¢ka univerzit (THE, QS, Shanghai Ranking,
U.S. News), a tedy do elitniho klubu cca 2—3 % nejlepsich akademii svéta. V téchto Zebticcich se UP v zavislosti na
uplatfiovanych hodnoticich kritériich umistuje na 2.—4. misté mezi univerzitamiv CR, pficemZ v nékterych oborech je
premiantem v ramci celé CR. Navzdory nepfedvidatelnému a zcela chaotickému zpGsobu financovani vysokych gkol
ze strany statu je nutné do budoucna usilovat o aplikaci modelu vyzkumné univerzity s jasné profilovanymi prioritni-
mi oblastmi vyzkumu, relativné nizsim poctem student( (16 000 az 20 000) a vysSim procentualnim podilem studuji-
cich ze zahranidi ve vech stupnich studia (15-20 %). Vzhledem k charakteru UP bychom méli smérovat k pozvolnému
posilovani magisterskych a doktorskych studii na ukor studii bakalarskych.

Univerzita Palackého se v uplynulych letech vyrazné angaZovala ve verejném prostoru na obranu lidskych pray,
demokracie a svobody (ocenéni panu Jifimu Bradymu, podpora ukrajinskych studentd a akademik( postizenych
zaborem Krymu a konfliktem na vychodé Ukrajiny, nabidnuti pracovni pozice dvéma prondasledovanym tureckym
akademikam, zprostfedkovani charitativni pomoci uprchlikim ze Syrie atd.). V téchto aktivitdch bude Univerzita
Palackého v pfipadé mého zvoleni do funkce rektora pokracovat.



