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1 Ucel kompetencniho ramce

V pfitomnosti se ¢im dal vice vénuje pozornost nejen odbornosti a védecké draze
vysokoskolskych vyucujicich, ale i jejich vyukovym kompetencim. Neni standardem, aby
vysokoskolsky vyucujici mél pedagogické vzdélani. Vyucujici mohou byt opravdovymi
odborniky ve své oblasti, presto vSak kvalita vyuky, a tim celého vzdélavaciho procesu, zavisi
i na vyukovych kompetencich vyucujicich. Nyni tato oblast pfestava byt postupné opomijena
avénuje se ji i MSMT, NAU a &im dal vice vzdélavacich instituci, véetné Univerzity Palackého.
Za timto ucelem vznikl i centralni rozvojovy projekt Standardy kvality vyuky na ¢eskych a
vysokych Skolach (ROZV/C7/2023) a dokument Ndvrh kompetencniho ramce —
Pedagogické kompetence vysokoSkolskych vyucujicich (2023) jako jeden z dil¢ich vystupi, na
kterém rok pracovalo 22 zapojenych univerzit, véetn¢ Univerzity Palackého. Tento dokument
je dil¢im vystupem tohoto projektu za UP.

V dokumentu Ndvrh kompetencniho ramce — Pedagogické kompetence vysokoskolskych
vyucujicich (2023) se pracuje s pojmem pedagogické kompetence, které jsou definovany jako
soubor kvalifika¢nich a osobnostnich ptedpokladu, které jsou nezbytné pro Gspesny vykon dané
profese a konkrétné pak jako soubor znalosti, dovednosti a postoji, které umoznuji ispésné
zvladnout ukoly a situace, do kterych se vyucujici dostavaji (srov. VaSutova, 2004). V nasem
pojeti pro prostiedi UP pouzivame termin vyukové kompetence, které chapeme shodné s vyse

vvvvvv

Podle dokumentu Ndvrh kompetencniho ramce — Pedagogické kompetence vysokoskolskych
vyucujicich (2023) ma kompetencni ramec 3 roviny piinosu. Rovinu femeslnou (didaktické
stranka vyuky), rovinu dopadu (zvySeni kvality a efektivity vyuky) a rovinu prozitkovou (dobré
prozivani vyuky a wellbeing vyucujicich a studujicich).

Kompetenéni ramec ma mnohotroviiové a mnohoucelové vyuziti. Pfedevsim slouzi pro tvorbu
rozmanitych nastrojl pro rozvijeni kvality vyuky a jako zékladni kdmen pro dalsi systematické
zvySovani kvality a efektivity vyuky. Konkrétni vyuziti naleznete v kapitole ¢. 5 Pouziti
kompeten¢niho rdmce. Vé&fime, Ze se kompetencni ramec stane uziteCnym ndastrojem a
spolecnymi silami se ndm jej bude dafit vyuzivat za spolenym cilem zvySovani kvality a
efektivity vyuky na Univerzité Palackého.



2 Teoreticka vychodiska kompeten¢niho ramce

Teoreticka vychodiska kompetencniho ramce jsou rozsahleji popsand v dokumentu Ndvrh
kompetencniho ramce — Pedagogické kompetence vysokoskolskych vyucujicich (2023). Zde
nize naleznete pouze jejich vycet:

- Konstruktivistické pojeti vyuky (Hattie & Clarke, 2019)

- Dialogické vyu¢ovani (Lahesvouri & Viiri, 2015; Sed'ové et al., 2016)

- Kompetence studentti a studentech pro 21. stoleti podle organizace Applied Educational
Systems, srov. Bri Stauffer (2022)

- ZkuSenostni uceni podle Kolba (2015)

- Ucendi prostiednictvi reflexe (Kolb, 2015)

3 Charakteristika kompetenci a kompeten¢niho ramce

V dokumentu Ndvrh kompetencniho ramce — Pedagogické kompetence vysokoskolskych
vyucujicich (2023) ze kterého vychazime, jsou kompetence definovany jako soubor znalosti,
dovednosti a postoju (opirajicich se o urcité dispozice, schopnosti a hodnoty), které tomu, kdo
si je osvojil, umoziuji uspésné zvladnout ukoly a situace, do kterych se dostava.

. Znalosti se skladaji z faktd a ¢isel, pojmi, mySlenek a teorii, které jiz byly stanoveny a
které podporuji porozuméni urcité oblasti nebo predmétu.

. Dovednosti jsou definovany jako schopnost postupovat na zéklad¢ vyuZiti stavajicich
znalosti k dosazeni vysledk.

. Postoje popisuji predpoklady a zplisoby uvazovani umoziujici konat nebo reagovat na
myslenky, osoby ¢i situace (Priicha, Walterova & Mares, 2013).

Kompetence nepfedstavuji v naSem pojeti minimum ani maximum, co by mél vyucujici
spliovat, ale jsou cilem, za kterym miZe vyucujici sméfFovat, umoziuji nejen vyucujicim
mapovat prilezitosti jejich profesniho rozvoje. Vyulujici si mlZe vybrat ze seznamu
kompetenci ty, na kterych by chtél aktualné pracovat a mapovat, jak blizko se k cili nachazi.
Ptirozen¢ kazdy vyucujici bude nékterym kompetencim blize a jinym méng. Dle svych
preferenci mize tak planovat a profilovat sviij osobnostni a kariérni rust.

Kompeten¢ni rdmec predstavuje nékolika uroviiovy systém, piiCemz kazda kompetence je
rozvinuta do sady indikatori v podobé& vyrokt, které mohou byt dale operacionalizovany, aby
bylo mozZné rozklicovat, do jaké miry vyucujici napliiuje danou kompetenci nebo jeji ¢ast.

Kompeten¢ni rdmec je univerzalni, aby byly jednotlivé kompetence a indikatory uplatnitelné
v jakémkoliv oboru vzdélavani a bylo jej mozné tedy vyuzivat v rdmci celé univerzity.

Kompetenéni rdmec, resp. jednotlivé kompetence a indikatory, jsou dostate¢né konkrétni, aby
si pod nimi mohl vyucujici pfedstavit, jak vypada jejich napliovani, a zarovenl Siroce
definované, aby se dali interpretovat vicero zpiisoby a aby si jej tak vyucujici mohl vylozit dle
své aktudlni tirovné kompetenci, svého jedinecného sebepojeti atd.



Kompetence jsou vzajemné propojeny a vzajemné se piekryvaji. Pokud vyucujici navysi své
kompetence v jedné oblasti, mize ptirozen¢ dojit k navySeni ostatnich kompetenci bez toho, ze
by na nich cilen¢ pracoval.

Kompetencni ramec neni sam o sobé hodnoticim nastrojem, tzn. neni nutné, aby kazdy
vyucujici disponoval vSemi kompetencemi pro zajisténi zvysSovani kvality a efektivity vyuky.
Sam vyucujici nebo ve spolupraci s vedoucim pracovisté ¢i s kolegy si muze vybrat par
kompetenci, na kterych chce aktualné pracovat. Miize se tak profilovat a vyvijet jeho osobitym
smeérem. Dana fakulta, Gstav nebo katedra si mlize vybrat kompetence, které vnimaji jako
dualezité specificky pro jejich pracovisté ¢i oborové zameéteni atd.



4 Pedagogické kompetence vysokoskolskych vyucujicich

V této kapitole naleznete detailn¢ rozpracovany kompetencéni ramec, ktery jsme pievzali
z kompetencniho rdmce z CRP Standardy kvality vyuky na Ceskych a vysokych Skolach
(ROZV/C7/2023). Konkrétn¢ se zde nachazi 6 kompetenci a ke kazdému z nich fada indikatort
v podobé vyrokli v 1. osobé¢, aby se s nim akademickym pracovnikiim dobfte pracovalo jako se
sebe-evaluacnim nastrojem. Nékteré indikatory jsme upravili, sloucili nebo vynechali. Tim
jsme kompetencni ramec prizptsobili prostiedi UP, ve kterém se s nim, dle naSeho cile, bude
dale pracovat.

Nize naleznete vycet Sesti vybranych kompetenci vysokoskolskych vyucujicich:

(1) Aktivné pracuji na utvateni svého sebepojeti v roli vyuéujici(ho) na VS, na svém profesnim
rozvoji a na kvalité vyuky;

(2) K ptiprave své vyuky ptistupuji komplexné a koncepcné;

(3) Vyuku vedu cilené, se zfetelem k potfebam studujicich;

(4) Vyuzivam rizné zptisoby hodnoceni pokrokti a vysledku studujicich;

(5) Vytvarim vhodné podminky pro uceni, buduji bezpecné prostedi a pozitivni vztahy;

(6) Vyuzivam reflexi jako jeden z nastroji osobniho a profesniho rozvoje pro sebe i studujici

V nadchézejicich podkapitolach naleznete vyse uvedené kompetence a jejich indikétory.

4.1 Aktivné pracuji na utvaieni svého sebepojeti v roli vyucujici(ho) na VS, na svém
profesnim rozvoji a na kvalité vyuky

Prvni kompetence se zamétuje na utvareni sebepojeti vyucujicich na vysoké skole. Konkrétné
jde o rozvoj znalosti, dovednosti a postoji vyucujicich souvisejicich s jejich vlastni vyukou,
povédomim a aplikaci didaktickych zasad a pedagogického a psychologického vyzkumu. Dale
o sebepoznani, pé€i o wellbeing a pracovni pohodu vyucujicich, poskytovani kolegialni
podpory, orientaci v piedpisech urcujicich podminky studia a participaci v ramci tieti role
vysoké Skoly.

Stanovuji si konkrétni cile pro rozvoj svych pedagogickych kompetenci a aktivné hleddm

! zpusoby, jak zvySovat kvalitu své vyuky.
Vedu se studujicimi, kolegy a kolegynémi diskusi o kvalité vyuky. Nabizim podporu
) kolegim a kolegynim, ktefi potfebuji pomoc v jejich vyuce a v ptipadé mé potieby je o

pomoc sam pozadam. Aktivné a védome se podilim na zkvalithovani vyuky na svém
pracovisti, pfispivam k rozvoji studijnich programii a vyuc¢ovacich predméta.

Mam piehled o trendech ve vzdelavani a relevantni trendy implementuji do své
3 | vyuky. Vyhledavam, kriticky pfezkoumavam, interpretuji a uplatituji ve své vyuce
vysledky pedagogického a psychologického vyzkumu.




Vyuzivam své oborové znalosti a dovednosti pro zajisténi kvalitniho obsahu vyuky a

4 oy e s L o osr xe ,
roz§ifuji je vlastni tvlrci ¢innosti.
5 Védome pecuji o sviij wellbeing a pracovni pohodu. Vyuzivam rtizné strategie a nastroje
péce o sebe.
6 Znéam relevantni strategické dokumenty a ptedpisy urcujici podminky studia (Studijni a
zkusebni fad aj.) a fidim se jimi.
Znéam obsah sylabu svych vyu€ovacich predmétii. Vim, do kterych studijnich programt
7 | jsou zafazeny, a rozumim tomu, jak v kontextu téchto studijnich programfi moje vyuka
ptispiva k dosazeni profilu absolventa.
Ke zlepSovani své prace vyuzivam sluzeb specializovanych vysokoskolskych pracovist
8 | (napft. poradenska centra, Centrum podpory studentl se specifickymi potfebami, Centrum
excelence ve vzdélavani, Oddéleni dal§iho vzdélavani a inovaci ve vyuce apod.).
9 | Pii spolupraci se studujicimi a kolegy a kolegynémi se fidim zasadami profesni etiky.

4.2 K pripravé své vyuky pristupuji komplexné a koncep¢né

Druha kompetence konkretizuje proces planovani vyuky, tedy to, co vyucujici musi pied
samotnym vstupem do vyuky ucinit. Jedn4 se o v€asnou piipravu vyucujicich; stanoveni cila
vyuky s ohledem na profil absolventa; ujasnéni si zptisobu ovéfovani rozsahu a irovn¢ znalosti,
dovednosti a kompetenci studujicich a poskytovani zpétné vazby; nastaveni struktury vyuky,
vcetné vhodnych forem a metod vyuky; tvorbu obsahu vyuky s ohledem na srozumitelnost pro
studujici a pfizplisobeni vyuky vzdélavacim potfebam studujicich.

Vyuku planuji a pfipravuji tak, aby studujici byli o vyuce v€as a srozumiteln¢ informovani

10 | (napf. mam vcas zvetejnény sylabus, studenti v€as dostanou informace o cilech pfedmétu,
zpusobu ukonceni pfedmétu, seznam doporucené cetby apod.).
Stanovuji cile vyuky (pro blok vyucovacich pfedmétii, vyucovaci predmét nebo jeho ¢ast),

11 | tj. ceho ma studujici dosdhnout v oblasti znalosti, dovednosti a kompetenci s ohledem na
profil absolventa studijniho programu.
Pti planovani vyuky si ujasiiuji také zptisob ovétovani rozsahu a Grovné znalosti,

12 | dovednosti a kompetenci, které si studujici osvoji, kritéria hodnoceni i to, jak a kdy budu
studujicim poskytovat zpétnou vazbu.

13 Dokazu rozvrhnout strukturu vyuky tak, aby méla jasny zacatek, srozumitelny priibéh a
konec propojujici vSechny predchozi ¢asti.
Vyuzivam rizné organizacni formy vyuky. Pfi pfipravé vyuky vybiram, které vyukové

14

metody a techniky vyuky (i v pfipad€ online vyuky) jsou vhodné s ohledem na stanoveny
cil vyuky a jeji obsah, mnozstvi studujicich, dostupného vybaveni, ¢asu apod (napf.




dialogické vyucovani, ¢innostni vyucovani). Vyhybam se monoténnosti 1 samoucelné
pestrosti.

15

Obsah vyuky a studijni materialy vytvaiim s dirazem na srozumitelnost studujicim;
vybiram to podstatné vzhledem k cilim vyuky a vstupni tirovni znalosti, dovednosti a
kompetenci studujicich.

16

Znam (pravidelné zjist'uji a reviduji) vzdélavaci potieby studujicich. Vyuku planuji s
ohledem na tyto potieby.

17

Pti pfiprave vyuky zohlediuji podporu studujicich se specifickymi potfebami a vim, na
koho se mohu obratit s ptipadnou prosbou o konzultaci ¢i pomoc.

18

Je-li to tfeba a umoziuje-li to povaha vyuc¢ovaného predmétu, dovedu vyuku pfipravit ve
formé prezencni, distan¢ni, kombinované nebo hybridni, a to tak, aby napliiovala
stanovené cile a odpovidala specifikim dané formy vyuky.

4.3 Vyuku vedu cilené, se zietelem k potfebam studujicich

Tteti kompetence charakterizuje pfimou préaci vyucujiciho se studujicimi ve vyuce. Jedna se
o préci s cili, obsahem, metodami a podminkami vyucovani, vytvafeni prostoru pro aktivni
uceni se studujicich. Kompetence zahrnuje praci s jejich motivaci, vetné reagovani na jejich
potfeby a poskytovani konstruktivni zpétné vazby; nedilnou soucasti je rovnéz spoluprace
s dal$imi vyucujicimi ve vyuce.

19

Informuji studujici o tom, co se maji naucit (z hlediska profilu absolventa, bloku
vyucovacich predméti, konkrétniho vyu€ovaciho pfedmétu ¢i jeho €asti), jak si mohou
prib&zné ovetrovat, co se naucili, podle jakych kritérii a jakym zpisobem budou
hodnoceny jejich vysledky. Zjist'uji, zda studujici témto informacim rozumi a zda chapou
jejich smysl.

20

Ve vyuce se aktivné zaméfuji na to, aby studujici doséhli pozadovaného rozsahu a irovné
znalosti, dovednosti a kompetenci a priabézné sleduji a vyhodnocuji napliovani
stanovenych cilll vyuky.

21

Vytvatim prostor k aktivnimu uceni se studujicich, vedu studujici k tomu, aby za své uceni
ptevzali odpovédnost a podporuji jejich vnitini motivaci a spolupraci pfi uceni.

22

K podnécovani ucebni aktivity studujicich vyuzivam ucebni tlohy pfiméiené narocnosti,
odpovidajici ciliim vyuky a povaze uciva. Zadani a pokyny formuluji srozumitelné a tak,
aby studujici chépali jejich smysl a neplnili je pouze formalné. Ovétuji si, zda studujici
zadani a pokyny pochopili.

23

Pti rozvijeni znalosti a dovednosti se — v souladu s cili vyuky — zamé&fuji na rizné trovné
naroc¢nosti prace s uivem (viz napi. Bloomova taxonomie).




24

Poskytuji studujicim prubéznou zpétnou vazbu. Pomaham jim vsimat si svych pokrokt i
chyb a konstruktivné je vyuzivat k dal§imu ristu.

25

Podporuji samostudium a pribéznou domaéci piipravu studujicich a vyuzivam je

k zefektiviitovani prace ve vyuce. Dbam na dostupnost a funk¢nost studijnich materiald,
které krom¢ adekvatniho obsahu nabizeji také prvky podporujici ucebni aktivitu (navigace
v tématu, upozornéni na dalezité ¢i obtizné pasaze, srozumitelné ptiklady, shrnuti,
kontrolni otazky apod.).

26

Pokud na vyuce spolupracuji s dal§imi vyucujicimi (tandemova vyuka, paralelni seminarni
skupiny), priabézné se domlouvame na dal$im postupu ve vyuce, aby vyuka co nejlépe
odpovidala aktudlnim pottebam studujicich a profilu absolventa studijniho programu.

4.4 Vyuzivam razné zpusoby hodnoceni pokrokii a vysledkii studujicich

Ctvrta kompetence charakterizuje zptisoby hodnoceni pokrokt a vysledkt studujicich. Je
zalozena na principech formativniho a sumativniho hodnoceni, zahrnuje praci s kritérii
hodnoceni, poskytovani konstruktivni zpétné vazby studujicim a podporu jejich vzajemného
hodnoceni a sebehodnoceni, vyuzivani riiznych forem ovérovani vysledkil uceni a strategii,
které zajist'uji objektivitu hodnoceni.

Znéam principy formativniho a sumativniho hodnoceni. Vyuzivam tyto formy hodnoceni

27 1 oy , .
adekvatné k cili vyuky, potfebam studujicich a nastavenym kritériim hodnoceni.
73 Pti hodnoceni uplatiiuji relevantni kritéria, kterd vychdzeji z vyukovych cilii a jsou
studujicim srozumitelna.
Poskytuji studujicim véasnou (pokud mozno pribéznou), vécnou, konkrétni
29 | a konstruktivni zpétnou vazbu, a to nejen k dosazenym vysledktim, ale i ke zptisobu, jak
téchto vysledki doséhli. Vedu studujici k reflexi procesu uceni a participace ve vyuce.
30 | V ramci hodnoceni vyuzivam také vzajemné hodnoceni a sebehodnoceni studujicich.
Z raznych forem ovétovani vysledki uceni (test, ustni zkouseni, pisemna prace, portfolio
31 aj.) vyuzivam ty, které jsou adekvatni z hlediska cilti vyuky a o¢ekavanych vysledkt
uceni; v ptipad¢ potieby vyuzivam i kombinaci vice forem. Pti sdélovani vysledku
hodnoceni se neomezuji pouze na klasifikaci.
Zajist'uji srovnatelné podminky sumativniho hodnoceni pro vSechny studujici. Zndm
37 faktory, které mohou snizovat Groveil objektivity hodnoceni (napf. unava, denni doba,

formulace testovych otazek apod.) a pfijimam opatfeni, aby ke sniZeni objektivity
hodnoceni nedochazelo.




Cinim nezbytné kroky pro to, aby proces sumativniho hodnoceni probihal transparentng,
srozumitelné, predvidatelné a za dustojnych podminek, které nevytvaieji zbytecny stres.

33
Studujicim nabizim pomoc pfi pfipraveé na zkousku (konzultace, néstroje pro predbézné
ovéteni znalosti apod.).

34 Porovnavam planované vysledky uceni se skuteéné dosazenymi vysledky. Pfi hodnoceni

vysledku studujicich vyhodnocuji také efektivitu své vyuky.

4.5 Vytvarim vhodné podminky pro uceni, buduju bezpe¢né prostiedi a pozitivni vztahy

Pata kompetence je zaméfena na tvorbu podminek pro uceni a na budovani a kultivovani vztahi
se studujicimi. Zahrnuje nastaveni bezpe¢ného prosttedi pro studujici, poskytovani podpory pro
vzajemnou spolupraci studujicich a zlepSovani jejich vztahti, vytvareni prostoru pro proziti
uspéchu vsech studujicich, véetné tvorby podminek pro uceni a harmonizaci studia s dal$imi
oblastmi jejich zivota.

35

Garantuji, ze vyuka ma jasnd, smysluplna a férova pravidla, kterd odpovidaji povaze
vyucovaciho predmeétu a jsou stanovena piedem a pokud mozno po dohod¢ vSech
zucastnénych.

36

Podporuji a védomé vytvaiim bezpecné prostfedi v mé vyuce, kde panuje vzajemna tcta,
respekt a naslouchani. Studujici se v mé vyuce citi dobfe a neboji se zapojit do vyukové
komunikace, fict sviij nazor, ptat se, riskovat, délat chyby.

37

Se studujicimi jedndm empaticky. Zajimam se o jejich nazory, postoje a pocity, citlivé
pfistupuji k jejich studijnim i osobnim problémiim nebo vyzvam.

38

Cilen¢ vytvarim prilezitosti pro spolupraci, soudrznost a vzajemné uceni studujicich.
Podporuji tymovou spolupraci studujicich.

39

Vyuzivam rizné strategie pro zlepSeni vztahl ve studijni skupiné a vztahii studujicich ke
vzdélavaci instituci (napf. diiraz na Gvodni sezndmeni, poskytovani konzultaci, v€asna
komunikace, v€asné feseni konfliktil, v€asnd intervence pii problémech v tymu,
spravedlivé hodnoceni apod.).

40

Veédomeé vytvaiim vSem studujicim piileZitosti k proziti ispéchu. Rozpoznam odlisné
ucebni potieby, styly uceni, osobnostni charakteristiky a potencidl studujicich a vyuku jim
ptizplsobuji.

41

Dokézu rozpoznat, kdy je potieba obratit se na odborniky (specidlni pedagogy, psychology
aj.), aby mi pomohli vytvaret adekvatni a cilenou podporu studujicim se specifickymi
potiebami.




4.6 Vyuzivam reflexi jako jeden z nastroju osobniho a profesniho rozvoje vyucujicich i
studujicich

Sesta kompetence popisuje schopnost reflektovat svoji praci a své jednani, ale také dovednost
vést k reflexi studujici. Je konkretizovana v podobé tzv. reflektivni praxe. Jednd se o
reflektovani, zpétnou vazbou pii inovovani vyuky ve vztahu ke stanovenym ciliim a vysledkiim
uceni, sledovani a analyzovani vyuky z riznych perspektiv a praci s riznymi zdroji pro reflexi
vcetné kolegialni zpétné vazby.

Vyuku pribézné inovuji, a to nikoliv nahodile, ale na zéklad¢ reflexe, zpétné vazby,

42 T A 1 . o s .
nactené literatury, ticasti na odbornych Skolenich, kolegidlniho sdileni dobré praxe apod.
Reflektuji, v§imam si, co se v prubehu vyuky d¢je, jak vyuku prozivam ja i studujici, co se

43 nepovedlo i povedlo, vzhledem k planovanym cilim vyuky, dosahovanym vysledkiim
uceni, specifikim studijni skupiny a dal$im relevantnim faktorim. Zkusenosti z vyuky
systematicky analyzuji a vyuzivam pro zlepSovani své vyuky a uceni studentt.

44 Pro reflexi vyuky vyuzivam rizné néstroje (napt. pozorovani, dotazovéni, diskuzi se
studujicimi, oteviené hodiny, vedeni reflektivniho deniku apod.).

45 Reflexi vyuky konzultuji se svymi kolegy a kolegynémi. Pracuji s kolegidlni zpétnou
vazbou.

46 | Systematicky a védomé vytvaiim pftilezitosti pro reflexi a sebereflexi studujicich.




5 Pouziti kompetencniho ramce na UP

Z hlediska tcelnosti povazujeme kompetencni ramec za ndstroj pro rozvoj kvality a efektivity vyuky,
predevsim pak pro dalsi profesni rozvoj vyucujicich, kteti se na jeho zakladé mohou zamétovat na
rozvojové cile a monitorovat tak vlastni posun. Miize vSak slouzit nejen vyucujicim samotnym, ale i
vedoucim pracovnikaim, pracovnikiim Oddéleni fizeni lidskych zdrojii (dale jen ORLZ) a pracovnikiim
pracovist’, kterd se zabyvaji zvySovanim vyukovych kompetenci vyucujicich, napt. Oddé€leni dal§iho
vzdélavani a inovaci ve vyuce (dale jen ODDV a IVV) a zejména pak Centra excelence ve vzdélavani
(dale jen CEV).

V prvni fadé mtze byt kompetencni ramec vyuzivan samotnymi vyucujicimi jako sebehodnotici néstroj,
pricemz vyucujici sami mohou monitorovat a hodnotit, jak si vedou v jednotlivych kompetencich a
stanovovat si tak vlastni cile svého rozvoje. Ty pak mohou auto-evaluovat nebo mohou poprosit o pomoc
své kolegy a ptedavat si vzajemné zpétnou vazbu a podpofit se ve svém rozvoji.

Dale kompeten¢ni ramec muze slouzit pro vedouci pracovniky, ktefi mohou se svymi pracovniky
nastavovat spolecné cile jejich rozvoje a jako podpora pii pravidelném hodnoceni akademickych
pracovniki. Také jednotlivé kompetence mohou vyuzit jako kritéria pfijeti novych vyucujicich na jejich
pracoviste.

Stejné tak mohou kritéria vyuzivat pracovnici ORLZ pfi ptijiméani novych akademickych pracovniki &i
pii ptipravé rozvojovych kurzi.

Pro ODV a IVV muze byt kompetencni ramec uzite¢ny pii planovani kurzt pro zameéstnance rozvijejici
vyukové kompetence, na kterych oddéleni kazdy semestr pracuje.

V neposledni fadé¢ kompetenéni ramec bude slouzit CEVu pii aktualni a budouci praci pro podporu
navySovani vyukovych kompetenci. Mezi takové aktivity patii napt. tvorba COOC kurzd (online
vzdélavacich kurzil), které se zaméfuji na vyukové kompetence a jsou uréeny noveé piichozim
akademickym pracovniklim i stavajicim zaméstnanciim. Nabidka COOC kurzii se bude postupné
roz§itfovat s prihlédnutim ke kompetencnimu ramci. Dale CEV chysta nabidku nové sluzby pro
vyucujici, a to poskytovani zpétné vazby vyucujicim k jejich vyuce. Po domluvé s CEV si vyucujici
vybere, které kompetence by rad sledoval a ve kterych by se rad rozvijel, a na tomto zédkladé mu bude
poskytnuta zpétna vazba a konzultace k dal$imu rozvoji.

Kompetenéni ramec ma daleko $irsi potencial vyuziti a UP se jeho rozvoji a dal§im a moznostem jeho
vyuziti, napt. ve formé otevienych hodin, kolegidlni zpétné vazby apod., bude nadale vénovat.



Pouzité zdroje

CRP 2023: Standardy kvality vyuky na ¢eskych vysokych skolach (2023). Ndvrh kompetencniho ramce
— Pedagogické kompetence vysokoskolskych vyucujicich.

Hattie, J. & Clarke S. (2019). Visible learning: Feedback. Routledge.

Kolb, D. A. (2015). Experiential learning: Experience as the source of learning and development.
Pearson Education Limited.

Pricha, J., Walterova, E., & Mares, J. (2013). Pedagogicky slovnik. Portal.

Stauffer, B. (2022). What Are 21st Century Skills? Applied Educational Systems.
https://www.icevonline.com/blog/what-are-21st-century-skills

Sedovs, K., Svaricek, R., Sedlacek, M., &Salamounova, Z. (2016). Jak se ucitelé uci: Cestou profesniho
rozvoje k dialogickému vyucovdni. Masarykova univerzita.


https://www.icevonline.com/blog/what-are-21st-century-skills

