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Q & AQ & A

AA

Univerzita. Už během studia jsem se do prostředí
naší univerzity zamilovala. Každá univerzita je tak
trochu světem sám o sobě a ta olomoucká navíc v
kulisách nádherného města. Chtěla jsem tedy na
univerzitě zůstat, ale přímo k projektovému
managementu mě přivedla spíše náhoda. Nikdy
jsem tuto práci neplánovala a dodnes si pamatuji
na pročítání zadávací dokumentace k OP VVV na
lavičce v zahradě Giardino delle Rose ve Florencii,
kde jsem se měla na své poslední cestě v
doktorském studiu rozhodnout, zda nabídku
přijmu. Četla jsem ji poctivě, ale textu jsem na
začátku vůbec nerozuměla, …indikátory, cílové
skupiny, finanční plány, harmonogramy… Přesto
jsem zvedla telefon a nabídku přijala. Byla to výzva. 

QQ Co tě přivedlo k projektovému managementu 
na univerzitě?



Moje agenda se během let hodně měnila. Nejprve
jsem pracovala jako administrátorka projektů.
Později jsem pomáhala sepsat a řešit národní
projekty GAČR a TA ČR a přes několik
mezinárodních jsem se nyní stala projektovou
manažerkou zejména celouniverzitních projektů
OP JAK. Jako právnička do projektového
managementu občas vnáším právní optiku, to s
sebou občas přináší otázky, za které jsem v týmu
oblíbená. :-) Náš tým na projektovém servisu je tím
nejlepším, který jsem si mohla přát. Tolik milých a
přátelských lidí na jednom místě. Každý den
obdivuji, jak skvělý cit pro výběr lidí paní ředitelka
má. Moc si vážím toho, že jsem součástí tohoto
týmu. Každý z nás je osobností s vlastními silnými
stránkami a odborným zaměřením. Právě tato
různorodost nás spojuje v pevný a funkční celek, v
němž se navzájem doplňujeme a posilujeme. 

Jak bys popsala svou roli v týmu? Jakou máš na
starost agendu? QQ

AA



AAQQ Který projekt byl pro tebe profesně největší
výzvou? 

AA

Svým způsobem je každý projekt výzva. Ať už jde o
jeho velikost, téma nebo obsah. Největší dosavadní
pracovní zkušeností byla možnost sepsat projekt
IQ UP. Projekt je velmi rozsáhlý a na jeho sepsání
jsem pracovala nejen s kolegy, ale i s velkým
počtem zástupců všech fakult i rektorátu, což
znamenalo obrovské množství podkladů, které
měly vytvořit jednotný přehledný celek. Na
sepsání projektu IQ UP jsem pracovala skoro jeden
rok. A jeho řešení je opravdu výzvou. 

Možná to není přímo pravidlo, ale za stěžejní pro
svou práci vnímám dobrý time management. Ten
jsem se naučila až právě na PSUP. Nejdůležitější
komoditou při přípravě projektu je totiž čas. Naše
práce je sama o sobě velmi stresující, a právě proto
je dostatečný časový prostor klíčový. Projekt, který
má prostor na promyšlení, má mnohem větší šanci
na kvalitní řešení. Řešitelé často vidí cílovou pásku
příliš brzy, obvykle už ve chvíli, kdy je projekt
získán. A tak občas slyšíme, že „projekt se dá
napsat za pár dní“. Zkušený projektový manažer ale
takový projekt nikomu nebude závidět. Ví totiž, že
rychle napsaný projekt v sobě skrývá celou řadu
úskalí, která se projeví až během realizace. 

Máš své osobní “zlaté pravidlo”, bez kterého 
se v projektovém řízení neobejdeš? QQ

AA
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